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1 KONTIOLAHDEN KUNTASTRATEGIA

Kontiolahden mahdollistava kasvustrategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa helmikuussa 2018. Kasvustrate-
gia ohjaa kunnan talouden ja toiminnan suunnittelua ja strategia tarkistetaan vuosittain. Taloussuunnitel-
man tavoitteet vuodelle 2019 on asetettu strategian kolmen ympariston nakdkulmasta ja ne ovat esitetty
kayttotalousosassa. Raportointi toteutetaan osana saanndllista talousraportointia.

"

LUONNOSTAAN LOISTAVA

KANTILAHT]
k\/

= KASVUA JA ASENNETTA

Haldamme Kontiolahdella jatkaa positiivista kasvua, jolloin kunnan
" asUukast Ja tvOpblkkamééré, verotulot seka kuntalaisten hyvinvointi ja
s antyvat. Kaswustrategiamme mahdollistaa asukkKaille ja

le kolme parasta toimintaympadristdd ja loistavan asenteen.

MAHDOLLISTAVA KASVUSTRATEGIA

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Pidédmme huolta ja olemme ylpeita asukkaistamme. Meilla on Itd-Suomen kunnista eniten lapsia suhteessa
vaestdon ja kunnassamme on poikkeuksellisen kattava alakouluverkko. Meilld on kehittdmisesta ja kokei-
luista innostunut henkil6std. Kaikenikaiset asukkaat ovat mukana toiminnan suunnittelussa. Hyddynnamme
digitalisaation tuomia mahdollisuuksia ennakkoluulottomasti palveluissa, opetuksessa ja kasvatuksessa.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Asu siella, missa olet onnellinen. Meilld voi valita asumisen keskuskaupungin lahelld, aktiivisissa kylissa ja
vesistbjen laheisyydessa. Asukkailla on mahdollisuus vaikuttaa asuinymparistéénsa. Meilla on Ita-Suomen
nuorimmat, terveimmat ja koulutetuimmat asukkaat. Kunnassamme on ainutlaatuiset liikuntamahdollisuu-
det, jotka ovat muodostuneet kunnan, virkeiden seurojen ja yksityisten toimijoiden yhteistyéna. Olemme
kaikenikaisille turvallinen, hyvat ja monipuoliset lahipalvelut tarjoava yhteisd. Edistdmme asukkaiden hyvin-
vointia kumppanuuksilla jarjestdjen ja eri toimijoiden kanssa.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Meilla kunnassa on vahva tahto palvella yrityksia ja luoda parhaat olosuhteet yrittémiseen ja tydntekoon.
Vahvuutenamme on korkea tydllisyysaste, jota tukee yrittelidisyys ja vahva seudullinen yhteistyd. Laadimme
yhdessa kuntalaisten ja yrittdajien kanssa strategisen yleiskaavan, joka osoittaa tulevaisuuden kasvusuunnat
aikatauluineen. Rakennamme tarvittaessa toimitiloja kasvavien yritysten tarpeisiin.



2 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

2.1 Toimintaymparisto

Vdesto

Kontiolahden vakiluku on yli kaksinkertaistunut kunnan perustamisajankohdasta tdhan paivaan. Asukas-
maara on vaihdellut voimakkaasti eri tekijoista johtuen. Lahihistoriassa voimakkain kasvu ajoittui 1990-lu-
vun vaihteeseen, jolloin asukasmaara lisaantyi vuosittain jopa yli 4 prosenttia. Viimeisen kymmenen vuoden

aikana vdestomaadran kasvu on keskimaarin 1 prosenttia per vuosi. Alla oleva kuvio kuvaa asukasluvun kehi-
tysta 2000-luvulla.

Asukasluvun kehitys
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Kuvio 1. Asukasluvun kehitys 2000-luvulla.

Kontiolahden vaestdnkasvu on perustunut korkeaan syntyvyyteen. Edelleen Kontiolahti on ainut kunta Poh-
jois-Karjalassa, jossa on luonnollista vaestdnkasvua. Syntyneiden maara on kuitenkin ollut selvdssa laskussa
muutaman viimeisen vuoden aikana. Lapsia on syntynyt 2000-luvulla keskimaarin 175 lasta per vuosi, kun
vastaavasti 1990-1999 valisena aikana syntyneitd oli keskimaarin 151 lasta per vuosi. Parhaimmat vuodet
ovat olleet 2011 ja 2014, jolloin lapsia on syntynyt 200 per vuosi. Alla olevassa taulukossa vuosittaista asu-
kasmaaran lisdykseksi on arvioitu keskimaarin 0,5 %. Vuosien 2018-2021 luvut ovat kunnan omia ennus-
teita. Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan vuonna 2020 asukasmaara olisi 15.159 ja vuonna 2025
15.546 asukasta.

lapset, 0-6 v 1179 1552 1540 1521 1455 1400 1410 1420 1450
koululaiset, 7-16 v 1789 2199 2243 2216 2254 2290 2 300 2310 2 300
opiskelijat, 17-24 v 890 1078 1114 1094 1048 1030 1070 1090 1090
tyGikaiset, 25-64 v 5833 7 798 7770 7751 7 739 7 730 7 800 7 820 7 830

2 334 2420 2 400 2410 2430

elékeléiseti 65- v 1140 2 054 2 160 2224

Lahde: Tilastokeskus, vaestotilastopalvelu
Taulukko 1. Vaeston maaran ikaryhmittainen kehitys ja arvio 2018-2021.



Vaestérakenne on kokonaisuutena nuori. Lasten ja koululaisten (0-16 vuotiaat) osuus vaestosta on 25 pro-
senttia ja opiskelijoiden (17-24 vuotiaat) osuus 7 prosenttia. Tyodikdiset (25-64 vuotiaat) ovat suurin vaesto-
ryhma, ollen noin 52 prosenttia. Elakeladisten (yli 65 vuotiaat) osuus on kasvussa ja heitd on ollut vuonna
2017 noin 16 prosenttia vaestdsta. Vuonna 2016-2017 lasten osuus vaheni (-66), samoin opiskelijoiden (-
46). Elakeikaisten madra kasvoi selvasti, kuten useampana aiempana vuonnakin.

Ikdryhmittdinen muutos
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Kuvio 2. Ikaryhmittainen muutos 2016-2017.

Tyopaikat ja tyollisyys

Tybpaikkamaaran kehitys viimeisen kymmenen vuoden ajan on ollut laskeva. Merkittavia muutoksia 2000-
luvulla on ollut Perlos Oyj:n tehtaan alasajo seka Kontiorannan varuskunnan lakkauttaminen. Tydpaikat va-
hentyivat vuonna 2016 noin 5 prosentilla (167 kpl). Suomen talous on lahtenyt nousuun vuoden 2017 ai-
kana, mutta Tilastokeskuksen tilastoja ei ole viela kaytettavissa vuodelta 2017. Pohjois-Karjalan maakunta-
liiton teollisuusyritysrekisterin mukaan Kontiolahden teollisuustydpaikkojen maara vuonna 2016 oli 855 ja
vuonna 2017 970. Tilaston mukaan Kontiolahdessa oli suurin positiivinen muutos teollisuustydpaikoissa koko
Pohjois-Karjalassa. Alla olevassa kuviossa 3 on kuvattu tyépaikkamaaran kehitysta vuosina 2007-2016.

Ty6paikkamaaran kehitys 2007-2016
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Kuvio 3. Tydpaikkamaaran kehitys 2007-2016, lahde Tilastokeskus, tydssakaynti.



Tybpaikkojen maaran muutos on ollut suurinta terveys- ja sosiaalipalveluissa. Kuitenkin se muodostaa edel-
leen suurimman osuuden tydpaikoista. Teollisuuden ja rakentamisen tydpaikoissa on ollut kasvua. Kokonai-
suutena palvelualoilla (G-U) tydpaikkoja on noin 61 prosenttia ja jalostuksessa (B-F) 32 prosenttia. TyOpaik-

kaomavaraisuus vuonna 2016 oli 51 prosenttia.

Muutos Osuus

2016 2015-2016 kaikista

(A) Maatalous, metsatalous ja kalatalous 146 -5 4,5 %
(B, D-E) Kaivostoim.; Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto; Vesi-, viemari- ja jatehuolto 12 5 0,4 %
(C) Teollisuus 686 34 21,1 %
(F) Rakentaminen 340 37 10,5 %
(G) Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien korjaus 133 -32 4,1 %
(H) Kuljetus ja varastointi 145 -4 4,5 %
(I-L) Maj.- ja rav.toiminta; Inform.viest.; Rah.vak.toim.; Kiint.alan toim. 62 -18 1,9%
(M) Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 57 2 1,8 %
(N) Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 214 24 6,6 %
(O) Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus 178 -59 5,5 %
(P) Koulutus 281 -1 8,6 %
(Q) Terveys- ja sosiaalipalvelut 698 -170 21,5 %
(R-U) Muut palvelut 232 34 7,1%
(X) Toimiala tuntematon 66 -14 2,0 %
YHTEENSA 3250 -167 100,0 %

Taulukko 2. Tydpaikkojen maara, lahde Tilastokeskus, tydssakaynti.

Kontiolahtelaisten tyéllisyys on ollut kohtuullisella tasolla. Alueella asuvan tyéllisen tyévoiman maaran kehi-
tys on ollut positiivista, joskin muutaman viimeisen vuoden aikana maltillisempaa. Vuonna 2016 Kontiolah-
den tydllisyysaste oli 73,0 %, kun koko maassa se oli 68,6 %. Alla olevassa kuviossa 4 on kuvattu tyotto-
myysasteen kehitys. Kuviosta ndahddan, ettd Kontiolahden tydttémyysaste on matalammalla tasolla kuin
Pohjois-Karjalassa keskimaarin. Koko maan ja Kontiolahden tyéttémyysasteet ovat olleet suhteellisen sa-

moja pitkan aikaa.
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Kuvio 4. Tyottdmyysasteen kehitys.



Alueellinen yhteistyo

Kontiolahti sijaitsee Pohjois-Karjalan maakunnan vaestéllisella painopistealueella. Kontiolahti tukee yhdessa
muiden kuntien kanssa maakunnan elinmahdollisuuksien kehittdmista. Kunta osallistuu aluekehitysyhteis-
ty6hoén yhdessa muiden pohjoiskarjalaisten toimijoiden kanssa.

Kontiolahti kuuluu Joensuun seutuun ja toimii aktiivisesti Joensuun seudun yhteistyon kehittamiseksi. Seu-
dullista ja maakunnallista yhteisty6ta on tehty pitkdan. Yhteistydta tehdaan maakunnallisesti sosiaali- ja ter-
veyspalveluissa ja kunnat ovat siirtdneet sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun Pohjois-Karjalan
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymalle (Siun sotelle) vuoden 2017 alusta lukien. Muita merkittavia
yhteistyérakenteita ovat maakunnallinen tietotekniikkayhtid, joka on tuottanut kunnille niiden tarvitsemat
tietotekniset palvelut jo vuodesta 2009 alkaen ja vuonna 2019 toiminta on laajenemassa usean maakunnan
alueelle uuden yhtién kautta, jossa kunta on mukana. Lisaksi kunta on mukana Pohjois-Karjalan hankintatoi-
messa, Vaara-kirjastossa ja Joensuun seudun kansalaisopistossa. Matkailun osalta tehdaan yhteisty6ta Kare-
lia Expert yhtion kautta. Maakuntauudistusta varten Pohjois-Karjalassa on kdaynnissa "Meijan maakunta® -
selvitystyd, jossa kunta on mukana.

Kontiolahti tukee Itd-Suomen yliopiston, Karelia-ammattikorkeakoulun, Riverian sekd muiden korkeakoulu-
jen ja oppilaitosten seka kuntien vdlistd yhteisty6ta eri aloilla.

Kontiolahti edistaa aktiivisesti seutuyhteistydta ydinkaupunkiseudulla maankaytéssd, asumisessa, liiken-
teessd ja palveluissa.

2.2 Hyvinvointi

Kuntalain 1 §:n 2 momentin mukaan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka
jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistoéllisesti kestavalla tavalla.

Terveydenhuoltolain 12 §:n mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka nii-
hin vaikuttavia tekijoita vaestdéryhmittdain seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan
kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpi-
teista on raportoitava valtuustolle vuosittain, minka lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmis-
teltava laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat tervey-
den ja hyvinvoinnin edistéamisen tavoitteet, maariteltava niita tukevat toimenpiteet ja kaytettava naiden pe-
rustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja terveysosoittimia.

Kunnan on nimettava terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuutahot. Kunnan eri toimialojen on tehtava
yhteisty6ta terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa. Liséksi kunnan on tehtdva yhteisty6ta muiden kun-
nassa toimivien julkisten tahojen seka yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteiséjen kanssa. Jos sosi-
aali- ja terveydenhuolto on jarjestetty useamman kunnan yhteistoimintana, yhteistoiminta-alueen on osallis-
tuttava asiantuntijana eri toimialojen véliseen yhteisty6hon seka sosiaalisten ja terveysvaikutusten arvioin-
tiin alueen kunnissa.

Kunnanvaltuusto on 12.12.2016 hyvaksynyt laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudelle 2017 - 2020.
Hyvinvointikertomus on eri hallinnonalojen asiantuntijoiden kanssa yhteistydssa koottu tiivis asiakirja, joka
toimii ennen kaikkea johtamisen tydvalineend, poliittisen paatdksenteon tukena seka strategiatyon ja toi-
minnan suunnittelun ja toimeenpanon perustana. Hyvinvointikertomuksen tehtavana on tésmentaa kunta-
strategian ja toiminnan ja talouden suunnitelman hyvinvoinnin edistamista koskevia nakdkulmia.



Kontiolahden kunnan hyvinvointisuunnitelmassa valtuustokaudelle 2017 - 2020 painopistealueiksi on valittu:

1. Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet; Erityinen- ja varhainen tuki.
2. Nuoret ja nuoret aikuiset; Ennaltaehkaiseva tyd.

3. Tyoikaiset; Tyopaikkojen ja tydttémien tydnhakijoiden kohtaaminen.
4. Tkaihmiset; Kotona asumisen tukeminen.

Kuntalain mukaisesti asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen nahdaan yhtena kunnan perustehtavana. Nain
ollen uuden strategian mukaista talousarviota laadittaessa hyvinvointia edistavat tavoitteet on ajateltu ottaa
osaksi kunnan talousarviota. Vastaavasti hyvinvoinnista raportointi tapahtuisi jatkossa mahdollisuuksien mu-
kaan yleensa tilinpaatdksen yhteydessa.

Hyvinvoinnin painopisteita vuodelle 2019 on kasitelty Siun sote neuvottelukunnassa seka elakeldis- ja vam-
maisneuvostossa.

Keskeisimmaksi tavoitteeksi hyvinvoinnin edistdmisessa voidaan asettaa eriarvoistumisen ehkaisy yhteis-
tydssa kunnan, (maakunnan), Siun soten ja kolmannen sektorin kanssa. Tata tavoitetta tukevat seuraavat
toimenpiteet, jotka on sisallytetty lautakuntien tavoitteisiin:

e lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdédminen moniammatillisella yhteisty6lld Siun soten toimijoiden
kanssa

e vapaan sivistystyon ja kolmannen sektorin resurssien hyddyntaminen kuntalaisten osallisuuden li-
saamisessa

e yhdistysten tyéllistamiskynnyksen madaltaminen

¢ maksuttomien liikunta- ja harrastuspalvelujen kehittdminen

e yhteistyd Siun soten kanssa kotiin tuotettavien palvelujen kehittdmisessa

e saatavilla olevista palveluista tiedottaminen

2.3 Taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (14.9.2018) mukaan vuodesta 2018 on tulossa nykyisen
suhdannevaiheen paras vuosi ja bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan 3,0 %. Suomen talouden
kasvu on kuitenkin hidastumassa noin 1,5 prosentin vuosikasvuihin tulevina vuosina. Investoinnit ovat tuke-
neet talouskasvua, mutta rakennusinvestoinnit ovat alenemassa. Kulutuksen kasvua rajoittaa reaalisten
kaytettavissa olevien tulojen kasvun hidastuminen. Talouskasvun hidastumisesta huolimatta tydllisyyden-
kasvun odotetaan jatkuvan. Maailmantaloudessa korkeasuhdanne jatkuu, mutta nopein kasvuvaihe on jo
takana. Etenkin Euroopassa on merkkeja talouskasvun hidastumisesta. Ty6ttdmyys on vahenemadssa ja ku-
luttajien luottamus on vahvaa. Inflaatio jo hieman kiihtynyt kuluvan vuoden aikana, mutta pohjainflaatio on
hidasta. Lyhyet markkinakorot ovat edelleen negatiivisia, mutta niiden odotetaan nousevan. Suomessa tyol-
listen maara on noussut ja on nyt 71,8 %. Edellisen kerran tyéllisyysasteessa on ollut vastaava taso vuonna
2008. Tydllisyysasteen odotetaan edelleen kasvavan.

Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 prosenttiin. Talouskasvua hidastava tekijé on erityisesti rakennusin-
vestointien supistuminen. Asuntotuotanto on ollut korkealla tasolla ja nyt mydnnettyjen rakennuslupien
maara on alkuvuoden aikana laskenut yli 10 % edelliseen vuoteen verrattuna. Yksityisen kulutuksen kasvua
hidastaa inflaation kiihtyminen. Julkisen talouden rahoitusasema on kaantymassa ylijéamaiseksi vuosikym-
menen taitteessa. Julkista taloutta on tasapainottanut hyva talous- ja tydllisyyskehitys seka erilaiset sopeu-
tustoimet. Vaeston ikdantyminen asettaa haastetta julkisille menoille. Ty6ikaisen vaestén maara vahenee ja
talouden kasvumahdollisuudet laskevat. (Taloudellinen katsaus, Valtionvarainministerié 14.9.2018)



Kuntatalouden kehitys

Kuntatalousohjelman (valtiovarainministerié 14.9.2018) mukaan vuonna 2017 kuntatalous vahvistui sel-
vasti. Kuntatalouden toimintakate vahvistui 1,1 % ja koko kuntatalouden tilikauden tulos oli noin 1,3 mrd
euroa positiivinen. Kuntatalouden vuosikate riitti kattamaan poistot ja arvonalentumiset sekd nettoinvestoin-
nit. Vaikka kuntatalous vahvistui, niin erot kuntien valilla vaihtelevat suuresti. Tiedot perustuvat kuntien
vuoden 2017 tilinpaatoksiin.

Vuonna 2018 kuntatalous on heikompi, johtuen osaltaan kuntien verotulojen kehityksesta. Kuntien veroker-
tymaa pienentavat vuodelta 2017 verovelvollisille kuluvan vuoden joulukuussa maksettavat poikkeuksellisen
suuret ennakonpalautukset sekd vuonna 2017 sovellettujen veronsaajaryhmien jako-osuuksien oikaisu. Vuo-
delle 2019 on odotettavissa verotulojen kasvua koko maan tasolla.

Valtionosuudet tulevat vuonna 2019 myd&s vahentymadn vuoteen 2018 verrattua. Valtion toimenpiteiden vai-
kutus nettomaardisesti on noin 254 milj € kuntataloutta heikentdva vuonna 2019. Erityisesti valtionosuusin-
deksin jaadytys ja kustannustenjaon tarkistus on merkittdvimmat kuntataloutta heikentavat valtion toimen-
piteet.

Kuntatalouden tulos vuonna 2018 tulee pienenemaan selvasti kevaan 2018 ennusteeseen verrattuna. Ja
vuonna 2019 tulos paranee vain hieman vuodesta 2018. Toimintamenot tulevat kasvamaan muun muassa
ansiotason nousun ja lomarahaleikkauksen paattymisen myo6ta seka valtion sopeutustoimien vaikutusten
pienentyessa. Nettoinvestoinnit pysyvat korkealla tasolla Idhivuosina, johtuen muun muassa korkeasta kor-
jausinvestointitasosta. Suomen talouden mydnteinen kasvu ei ndy vastaavalla tavalla kuntatalouden vahvis-
tumisena. Rakenteellinen tyo6ttémyys seka vaeston ikdrakenne tuo edelleen menopaineita kuntataloudelle.
Kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan hieman paranevan vuonna 2019 kuluvasta vuodesta. (Kuntata-
lousohjelma, Valtiovarainministerid 14.9.2018)

Kontiolahden talouskehitys

Kontiolahden kunnan toimintamenoissa on ollut edellisina vuosina kasvua, johtuen padosin toiminnallisista
muutoksista. Verorahoituksen kehitys on ollut negatiivista vuosina 2017 ja 2018, johtuen valtionosuusleik-
kauksista seka verotulojen heikosta kehityksesta. Taloussuunnitelmakaudella toimintakate on kasvamassa
erittdin maltillisesti. Vuonna 2019 toimintamenojen kasvuun vaikuttaa kunta-alan sopimuskorotukset, loma-
rahaleikkauksen paattyminen seka jo paatetyt toiminnalliset muutokset. Taloussuunnitteluvuosien osalta ta-
voitellaan toimintamenojen osalta nollakasvua verrattuna vuoteen 2019. Vuodet 2019 ja 2020 tulevat ole-
maan alijaamaisia ja vuonna 2021 saavutetaan taloussuunnitelmavuosien tasapaino.

Vuoden 2019 veroprosentteihin ei tehdd muutoksia, mutta verorahoituksen osalta on odotettavissa kasvua
edellisiin vuosiin nahden. Kasvu johtuu vertailuvuoden 2018 matalasta tasosta seka kertaluonteisesta vero-
tulojen lisdyksestd, joka tulee siirtymisesta verovelvollisuuskohtaiseen verotuksen valmistumiseen. Jaannds-
verojen maksu aikaistuu, ja se kasvattaa vuoden 2019 verotuloja. Vuonna 2020 talla ei ole enda vaikutusta.
Vuonna 2019 Kontiolahden kunnan peruspalvelujen valtionosuus on kasvamassa, joka johtuu verotuloihin
perustuvan valtionosuuden kasvusta.

Investointitaso on pysymassa korkealla tasolla ja investoinneissa tullaan panostamaan pdaosin kuntatekniik-
kaan ja korjausinvestointeihin, joiden tavoitteena on mahdollistaa uusien asuinalueiden avaaminen seka tur-
vata nykyisten tilojen toimivuus. Lainakanta kasvaa suunnittelukaudella, koska tulorahoitus ei yksistaan riita
suunniteltuihin investointeihin. Kokonaisuutena kumulatiivista ylijddmaa arvioidaan olevan edelleen 15 milj
€.

Maakuntauudistuksen arvioidaan tulevan voimaan vuonna 2021. Tuolloin merkittdva osa kunnan toiminta-
menoista (sosiaali- ja terveyspalvelut) siirtyisi maakunnan vastattavaksi, mutta myds verorahoitusta leika-
taan vastaavalla maaralla. Kunnallisveron vahennys on uusimpien arvioiden mukaan hieman alle 12 prosent-
tia. Kunnan taloussuunnitelma on laadittu voimassa olevien lakien mukaan ja taloussuunnitelmavuosissa ei
ole suositusten mukaan huomioitu maakuntauudistusta.



Keskeiset muutokset toiminnassa

Innostavin kasvun ja oppimisen ympadaristo

Vuonna 2019 keskeisena asiana on uusien kasvatus- ja oppimisymparistdjen suunnittelu ja niiden toteutta-
minen. Onttolaan valmistuu uusi koulurakennus ja muiden koulujen ajanmukaisuudesta huolehditaan suun-
nitelmallisilla kalusto- ja valinehankinnoilla. Toimintatavan kehityksessa painottuu "Koulu keskella kylaa” -
ajatus. Kunnan laajan kouluverkon ansiosta kylilla on koulurakennukset, joiden monikdyttéa tehostetaan.

Lasten ja nuorten hyvinvointia lisatdan moniammatillisella yhteistydlla Siun soten toimijoiden kanssa. Var-
haiskasvatuksessa laaditaan palveluverkkosuunnitelmaa Lehmon alueelle ja jarjestetaan yhdessa Siun soten
ja muiden sidosryhmien kanssa Perhekeskusmallin mukaista kohtaamispaikkatoimintaa kirkonkylalla ja Leh-
mossa.

Varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa seka lukiossa lapileikkaavana teemana on myds yrittajyyskasva-
tus. Kunnan omaa toimintamallia tullaan kehittamaan ja yhteistytssa on mukana kunnan tytaryhtiét seka
yhteistydyrityksia.

Vieraan Al-kielen opetuksen varhentaminen tulee velvoittavaksi vuoden 2020 alkaen ja téahan tullaan varau-
tumaan jo vuoden 2019 aikana.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ympaéristo

Vuonna 2017 kaynnistettiin strategisen yleiskaavan laatiminen ja se on tarkoitus saada voimaan vuonna
2019. Strategisen yleiskaavan tavoitteena on ohjata kunnan maankdytodn suuria linjoja seka tukea kunnan
strategisia linjauksia. Strategisessa yleiskaavassa maaritellaan kunnan maankaytén tulevat kehittamisen
painopisteet ja suunnat. Kaavan tavoitevuodeksi asetetaan 2040, jolloin aikajéanne on yhdenmukainen seu-
dullisten ja maakunnallisten suunnitelmien kanssa.

Liikuntapalveluissa vuoden 2019 aikana on valmistumassa uusi ldhiliikuntapaikka Onttolaan. Samanaikaisesti
tullaan kehittdamaan systemaattisesti lahiliikuntapaikkaverkostoa.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ympaéristo

Kunnan perustehtdvaksi on noussut vahvemmin elinvoiman edistdminen ja elinkeinojen kehittaminen. Kunta
ottaa vahvaa roolia yritysten toimintaedellytysten turvaamisessa. Vuoden 2019 alusta elinkeinotoiminta tul-
laan organisoimaan uudella tavalla. Kontiolahden kunta tekee jatkossakin tiivista yhteistyéta elinkeinojen
kehittamisessa Joensuun seudulla. Kunta on mukana Joensuun seudun elinkeinohankkeissa vuosina 2019-
2021. Joensuun seudun kunnat osallistuvat elinkeinohankkeiden ideointiin, valintaan ja rahoittamiseen.
Hankkeiden tavoitteena on parantaa elinkeinotoiminnan edellytyksia Joensuun seudulla.

Kunnalla on kaksi tytaryhtioita, joiden keskeisin tehtdava on yritysten kasvun ja kehittamisen mahdollistami-
nen: Kontiolahden Yrityspalvelu Oy ja Kontionloikka Oy. Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n tehtavana on ra-
kennuttaa ja vuokrata toimitiloja yrityksille kunnan alueella. Yhtio rakentaa ja vuokraa tiloja kasvuhaluisille
yrityksille. Kontionloikka Oy tulee toimimaan kehittédmisyhtiona, jonka toimialaan kuuluu yritysten kasvun
edistaminen, elinkeinotoiminnan kehittéamis- ja yrityspalvelujen tuottaminen julkiselle sektorille seka paikalli-
sen matkailun kehittdminen ja matkailuinvestointien edistaminen. Kunta organisoi yritysneuvonnan ja yritys-
kehittamisen yhtiéon kautta. Tavoitteena on varmistaa, etta elinkeinopalvelut ovat asiakaslahtéisia, tehok-
kaita ja nopeasti saatavilla olevia.



3 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN PERUSTELUT

Vuoden 2019 talousarvio perustuu vuoden 2018 talousarvioennusteeseen. Tuloperusteissa ja menoperus-
teissa on tarkemmin avattu muutokset vuoden 2019 osalta.

3.1 Tuloperusteet
Verotulot

Kunnallisvero

Kontiolahden kunnan verotulojen kehitys on ollut viime vuosina vaimeaa. 2010 - luvun alkupuolella verotu-
loissa oli vield kasvua, mutta vuodesta 2016 I&htien verotulojen kehitys on ollut kokonaisuudessaan negatii-
vista. Erityisesti kuluvana vuonna verotulokehitys on erittain heikko, johtuen poikkeuksellisen suurista enna-
konpalautusosuuksista sekd verotilitysten ja jako-osuuksien oikaisuista. Vuoden 2018 kunnallisverokerty-
maksi arvioidaan 45,3 milj. euroa.

Vuoden 2019 veroprosentti on 20,5 ja kunnallisverojen tuotoksi on arvioitu 48,5 milj. euroa.

Kuntaliitto on arvioinut (22.10.2018), ettd kunnallisverot kasvavat vuonna 2019 koko maassa 5,9 % kulu-
vaan vuoteen nahden. Kunnallisveron kasvu vuonna 2019 johtuu useista eri tekijoista, joista merkittavin on
heikko vertailuvuosi 2018. Jaannodsverot selittdvat osan kasvusta tulevana vuonna, koska verovuoden 2018
jaanndsverot tilittyvat kunnille verotuksen joustavan valmistumisen myota pdaosin kalenterivuoden 2019
aikana. Myos tyontekijoiden tyottomyysvakuutusmaksun alentuminen nostaa omalta osaltaan verotuloja.
Verotulojen kasvuun vaikuttaa my6s parantunut tydllisyystilanne, jonka vaikutukset nékyvat viiveella. Vuo-
sille 2020-2021 ennakoidaan hieman maltillisempaa verotulojen kasvua.

Kiinteistoverot

Kiinteistbverotuloilla tulee olemaan entista suurempi merkitys kunnan tuloldhteend maakuntauudistuksen
myotd. Kontiolahden kiinteistoveroprosentit ovat erittdin alhaiset verrattuna koko maahan ja Pohjois-Karja-
laan. Valtakunnallisesti on kdynnissa kiinteistéverotuksen kehittaminen. Kiinteistéverotusta on tarkoitus uu-
distaa, niin etta verotusarvot vastaisivat paremmin alueen hintatasoa ja rakentamiskustannuksia. Uudistuk-
sen tavoitteena ei ole nostaa tai laskea kiinteistdveroa, mutta verorasitus jakautuisi osin uudelle tavalla eri
kiinteistojen kesken.

Vuonna 2019 kiinteistdverojen tuotoksi arvioidaan 2,8 milj. euroa. Taloussuunnittelukaudella kiinteistévero-
jen arvioidaan pysyvan suhteellisen samalla tasolla. Kiinteistdveron osuus kunnan verotuloista on vajaa 6 %.

Kontiolahden kiinteistéveroprosentit vuodelle 2019 (suluissa ala- ja ylarajat):

e yleinen kiinteistévero 0,93 % (0,93-2,00%)

e vakituinen asuinrakennus 0,41 % (0,41-1,00%)

e muu asuinrakennus 1,00 % (0,93-2,00%)

e voimalaitos 3,10 % (0,93-3,10%)

e yleishyddylliset yhteistt ei erillista % (0,00-2,00%)

e rakentamaton rakennuspaikka ei kaytossa (2,00-6,00%)
Yhteisovero

Yhteisdveron tuotoksi arvioidaan 1,5 milj. euroa ja taloussuunnittelukaudella hienoista nousua. Yhteiséve-
rossa on ollut vaihtelua vuosien valilla johtuen eri tekijoista. Yhteisdveron osuus kunnan verotuloista on noin
3 %.
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Verotulot TP 2017 TA 2018 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
alkuper. muutettu

Kunnallisvero 46 157 46 530 45 330 48 500 49 500 50 800
Kiinteistdvero 2721 2740 2740 2 800 2 850 2900
Osuus yhteiséveron tuotosta 1873 1730 1430 1 500 1 550 1700

50 752 51 000 49 500 52 800 53 900 55 400

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelma uudistui vuonna 2015. Uudistuksen tavoitteena oli yksinkertaistaa ja selkeyttaa ny-
kyista valtionosuusjarjestelmaa. Seuraava uudistus on tulossa maakuntauudistuksen yhteydessa.

Vuoden 2019 valtionosuusarvio perustuu valtion talousarvioehdotukseen ja Kuntaliiton ennakkotietoihin.
Valtionosuus muodostuu kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta seka opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuudesta.

Koko maan tasolla peruspalvelujen valtionosuus on pienemassa 86 milj. euroa (-16 €/as.). Muutokseen vai-
kuttavat muun muassa vuodelle 2019 tehtava valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (-213
milj euroa) seka valtionosuuden kautta kunnille maksettavat verotulomenetysten kompensaatiot (+224 milj.
euroa). Kilpailukykysopimus vahentaa kuntien valtionosuutta yhteensa - 497 milj. euroa, joka -91 €/as.
Muita valtionosuutta vahentdvia tekijoitd ovat erikoissairaanhoidon alueellinen keskittdminen, vanhuspalve-
lujen laatusuositus, omais- ja perhehoidon kehittaminen sekd varhaiskasvatuksen henkiléstomitoituksen
muutos. Indeksikorotuksia valtionosuuteen ei tehda vuonna 2019.

Kontiolahden osalta peruspalvelujen valtionosuus on kuitenkin kasvamassa vuoteen 2018 nahden. Kasvu

johtuu verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta. Valtionosuuksiksi arvioidaan 23,65 milj. euroa
vuodelle 2019.

Verorahoitus

120,0 %

100,0 %
80.0% 31,6% 31,7% 30,9% 30,6 % 29,9%
2,5% 2,0% 2,0% 2,0% 2,2%

o

60,0% 3,7% 3,8% 3,7% 3,7% 3.7%

40,0%
62,3% 62,5% 63,4% 63,7% 64,3 %

20,0%

0,0%
2017 2018 2019 2020 2021

kunnallisvero kiinteistovero yhteisdvero valtionosuudet

Maksut ja taksat

Talousarviossa maksutuottojen osuus kunnan ulkoisista toimintatuotoista on noin 13 prosenttia, kun vuonna
2017 se oli viela 15 prosenttia. Maksutuottojen kehitykseen vaikuttaa suurimmaksi osaksi varhaiskasvatuk-

sen asiakasmaksutuottojen aleneminen. Maksuihin ja taksoihin on tehty osittain indeksikorotukset ja osittain
pidetty ennallaan.
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3.2 Menoperusteet

Henkilostomenot

Kunta-alan uudet sopimukset tulivat voimaan kevaalléd 2018 ja ovat voimassa 31.3.2020 saakka. Sopimus-
ten kustannusvaikutus on noin 3,5 prosenttia koko sopimusjaksolla. Sopimuksiin sisaltyy yleiskorotukset
toukokuussa 2018 ja huhtikuussa 2019. Naiden lisdksi sopimuksessa on mukana paikallinen jarjestelyera
kevaalla 2019. Neuvotteluissa sovittiin myds ns. tuloksellisuuserasta, mutta se tulee kirjattavaksi vuodelle
2018. Sopimuskorotusten osalta henkiléstémenojen budjetoinnissa huomioitiin 2,2 prosentin korotus. Sivu-
kuluissa huomioitiin tyottdmyysvakuutusmaksujen alentaminen seka muutokset elakemaksujen osalta.
KuEl:n alaisten palkkojen sivukulut arvioidaan olevan 20,6 % ja VaEl:n alaisten palkkojen 21,6 %. Eldakeme-
noperusteisissa maksuissa kaytettiin arviointikerrointa 1,08 vuoden 2018 tasoon nahden. Kilpailukykysopi-
mukseen liittyvd madraaikaisen lomarahaleikkauksen palautuminen vaikuttaa henkildstémenoihin kasva-
vasti.

Sisdiset vuokrat

Keskeisia toimitilamuutoksia vuosien 2018-2019 valilla ovat Onttolan koulun valmistuminen, Kirkonkylan
alakoulun valiaikaistilojen sekd Kontioniemen alakoulun ja Kontiorannan paivakodin ensimmaiset kokonaiset
toimintavuodet. Sisdiset vuokrat sisaltavat lammon, sahkdn ja veden. Rakennusten ja alueiden normaali
kunnossapito ja kiinteistdnhoito sekd normaalia kunnossapitoa suuremmat korjaukset, jotka eivat vield ylita
investointirajaa kuuluvat vuokraan.

Rahoituseriét

Rahoitusmenoissa on varauduttu pitka- ja lyhytaikaisten lainojen korkomenoihin. Korkotason odotetaan kas-
vavan vuonna 2019. Rahoitustuloissa ja menoissa on huomioitu vesilaitoksen maksama korvaus peruspaa-
omasta.

Taloussuunnitelmavuodet
Taloussuunnitelmavuosien osalta toimintakate pyritéan pitamaan samalla tasolla kuin talousarviovuonna
2019. Toimintakulujen hallinnalla saavutetaan taloussuunnitelmakaudella tasapaino.

3.3 Investoinnit

Vuoteen 2019 kohdistuu 6,3 milj. euron investointitarpeet, jotka painottuvat paaosin kuntatekniikkaan ja
korjausinvestointeihin. Suurimmat yksittdiset investoinnit muodostuvat vesi- ja viemariverkoston seka katu-
jen rakentamisesta. Investoinneissa huomioidaan panostukset ldhiliikuntapaikkoihin seka irtaimistoinvestoin-
nit oppimisymparistéjen kehittdmiseksi. Leasingkohteena vuonna 2019 valmistuu Onttolan koulu, jonka kus-
tannukset kohdentuvat kayttétalouteen. Taloussuunnitelmakaudella varaudutaan padivahoidon tilatarpeisiin
seka kouluinvestointeihin. Vuosien 2020 Ja 2021 investoinnit ovat molempina vuosina noin 11,4 milj. euroa.

3.4 Vieras paaoma
Investointien kautta panostamme palveluihin ja kehitémme kunnan toimintaymparistéja. Tulorahoitus yksis-
taan ei riita tehtaviin investointeihin ja lainakannan arvioidaan kasvavan taloussuunnittelukaudella noin 5

milj. euroa per vuosi. Asukaskohtainen lainamaaran arvioidaan olevan suunnitelmakauden lopussa noin
3.500 euroa / asukas.
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Taloussuunnitelma 2019-2021
1000 €

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoituserat

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Muut erat

Yli/alijaama

Kumulatiivinen ali/ylijaama
Investoinnit netto

Lainakanta

Lainat €/asukas

Vuosikate €/asukas
Vuosikate/Poistot %
Tuloveroprosentti

Yleinen kiinteistévero

Vakituisen asunnon kiinteistévero
Muiden asuinrakennusten kiint.vero
Voimalaitosten kiinteistévero
Asukasluku

Muutos %
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoituserat
Lainakanta
Asukasluku

TP 2017
-68 840
50 752
23 393
-384
4921
-3 850
395
1465
80
1545

17 745
-5 084
32 453
2188
332
128
20,5
0,93
0,41
1,00
3,10
14 830

TP 2017
2,9 %
-0,2 %
-2,0 %
-17,9 %
-17 %
-0,16 %

TA 2/2018
-71 588
49 500
23 020
-636
296

-3 834
0

-3 538
80

-3 457

19 290
-7 325
37 750
2 539
20

7,7
20,5
0,93
0,41
1,00
3,10
14 870

TA 2018
4,0 %
-2,5%
-1,6 %
65,8 %
16 %
0,27 %

Tilikausien yli-/alijagama

25000

20000

15000 /\/\/

10000
5000

e B
5000/8'9\’ Q'P\’ /\Qm@’ /\Q'@\’ /\Qf@\’

mm Tilikauden yli/alijd@ma

e Kumulatiivinen ylijaama
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TS 2020
-72 879
53 900
23 800
-600

4 221
-4 800
0

-579

80
-499

14 587
-10 891
46 750
3106
281
87,9
20,5
0,93
0,41
1,00
3,10

15 050

TS 2020
0,0 %
2,1 %
0,6 %

11,1 %
13 %
0,47 %

TS 2021
-72 879
55400
23 600
-700
5421
-5 000
0

421

80

501

14 088
-10 844
51 750
3427
361
108,4
20,5
0,93
0,41
1,00
3,10

15 100

TS 2021
0,0 %
2,8 %
-0,8 %
16,7 %

11 %
0,33 %



Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit

12000
10000
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O |
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QY RV QY R R QTR R /\‘g,\ &OT
mm VVuosikate Poistot Nettoinvestoinnit
Rahoituslaskelma 1000 € TP 2017 TA 2/2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnan rahavirta 4 445 -37 2757 3941 5131
Vuosikate 4921 296 3031 4221 5421
Satunnaiset erat 395 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -870 -333 -274 -280 -290
Investointien rahavirta -5 084 -7 325 -5 810 -10 891 -10 844
Investointimenot -9 244 -8 262 -6 330 -11 411 -11 364
Rahoitusosuudet investointimenoihin 200 417 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 3960 520 520 520 520
Toiminnan ja investointien rahavirta -639 -7 362 -3 052 -6 950 -5713
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 900 0 0 0
Lainakannan muutokset -6 678 4 500 3 500 5500 5000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 5000 10 000 14 000 15 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 678 -6 500 -7 500 -8 500 -10 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 6 000 1 000 0 0
Oman paaoman muutokset -107 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1189 389 389 389 389
Rahoituksen rahavirta -7 974 5789 3 889 5 889 5 389
Vaikutus maksuvalmiuteen -8 613 -1573 837 -1 061 -324
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3.5 Henkilosto

Henkiloston maadra ja rakenne (30.9.2018)

Hallinto Sivistys Tekninen
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Vakinainen 13 13 349 355 104 112
Maaraaikainen 12 15 90 88 31 24
Sijainen 1 0 44 38 6 9
Yhteensa 26 28 483 481 141 145

Kunta tyoéllistda 654 tydntekijad. Vakituisessa palvelussuhteissa tydskenteli 480 tydntekijaa eli 73 % henki-
|6stosta. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa tydskentelee 27 % henkildstosta. Naisten osuus henkildstdsta
on 77 % ja miesten 23 %. Koko henkildstdn keski-ika on 45,9 vuotta, joista vakituisten 47,7 ja mdaraaikais-
ten 40,7 vuotta.

Keskeiset toimintaympariston muutokset

Hallinto

Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuminen vaikuttaa tulevina vuosina kunnan elinvoima- ja tyéllisyyspal-
velujen, seka tukipalvelujen toimintojen organisointiin ja omaan henkiléstéresurssitarpeeseen. Tarve on
edelleen selkiytymatdn uudistuksen valmistelun ollessa kesken. Vuodelle 2019 ei esitetd muutoksia nykyi-
seen henkildstborganisaatioon, mutta ennakoidaan maakuntauudistusta tulevia rekrytointeja toteutettaessa.
Elinvoimapalvelujen kehittdminen tullaan organisoimaan kunnan tytaryhtididen alaisuuteen, eika toimintojen
uudelleenorganisoinnilla ndin ollen ole vaikutuksia kunnan omaan organisaatioon.

Sivistys

Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluissa korostuu uusien oppimis- ja kasvatusympadristéjen kehittdminen ja
siihen liittyva TVT-taitojen seké pedagogiikan kehittdminen. Henkildstén osaamisen kehittdminen talla osa-
alueella luo samalla edellytyksia oppimisymparistéjen monipuolistamiseen nykyaikaisen opetusteknologian
avulla. Kumppanuusyhteistyd Ita-Suomen yliopiston opettajankoulutuksen kanssa luo mahdollisuuksia kou-
lutusalojen opetusharjoitteluun, opetukseen, tutkimukseen seka kansainvaliseen toimintaan. Perusopetuk-
sessa henkiléstomenojen lisdykset aiheutuvat lisdopetusryhmien tarpeesta. Kdynnissa oleva yhtenaiskoulu-
selvitys ja sen tulevat vaikutukset huomioidaan perusopetuksen henkildstésuunnittelussa ennakoivasti

Varhaiskasvatuspalveluissa toteutetaan varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaiset nimikemuutokset: lasten-
hoitaja/paivahoitaja — varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, lastentarhanopettaja — varhaiskasvatuksen opet-
taja, kiertava erityislastentarhanopettaja — kiertéava varhaiskasvatuksen erityisopettaja, erityislastentarhan-
opettaja — varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Lain mukainen henkildstémitoitus varmistetaan lastentarhanopettajien suunnittelu-, arviointi- ja kehittamis-
ajan lisaannyttya kahden maaraaikaisen lastenhoitajan lisaamisella. Ravinto- ja puhtauspalvelujen kanssa
hyvéaksi havaittua toimintamallia hyédynnetaan Kontiorannan paivékodissa palkkaamalla paivakotiapulainen
ravinto-, puhtaus- ja varhaiskasvatuspalvelujen yhteiseksi tydntekijaksi. Pedagogisen suunnittelu- ja kehit-
tamistyon painottuessa tulevaisuudessa entistda enemman, on tarkoituksenmukaista paivittaa paivakotien
johtamisjarjestelmaa vastaamaan varhaiskasvatuksen tamanhetkisia tarpeita.

Tekninen

Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuminen vaikuttaa tulevina vuosina erityisesti puhtaus- ja ravintopalve-
lujen organisointiin ja omaan henkilostéresurssitarpeeseen. Vuoden 2019 henkildstésuunnittelussa huomioi-
daan jo toteutuneet ja lahiaikoina ennakoitavissa olevat henkiléstdpoistumat ja toiminnan kehittémistarpeet,
jotka edellyttavat henkildstoresurssien tarkistamista kaavoituksen ja mittauksen, seka vesihuollon tehtava-
alueilla.
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Henkilostomuutokset 2019
Vakituisia virkoja ja tehtavia koskevat muutokset on esitetty kokonaisuudessaan talousarvion liitteena hen-
kiléstéohjelmassa. Henkildstéresurssien ja henkiléstdomenojen lisdyksissa vuodelle 2019 huomioidaan seu-

raavat muutokset:

Tehtdvaalue Nimike Ajankohta Perustelut Kustannus-
vaikutus €
2019
SIVISTYS-
OSASTO
Perusopetus 1-6 luokanopettaja 8/2019 alkaen | Selkien koulu, vakinainen -
viran taytto
luokanopettaja 8/2019 alkaen | Lehmon koulu, uuden viran | -
vakinainen taytto
paatoiminen tun- 8/2019 alkaen | Kulhon koulu, uusi virka, -
tiopettaja, LO ikaluokkien kasvu
paatoiminen tun- 8/2019 alkaen | Kulhon koulu, uusi virka, -
tiopettaja, LO ikaluokkien kasvu
paatoiminen tun- 8/2019 alkaen | Alakoulut, alakoulujen eng- | -
tiopettaja, kiertava lannin opetuksen maaralli-
eng. aineenopettaja nen kasvu
laaja-alainen erityis- 8/2019 alkaen | Alakoulut, Kylmdojan -
opettaja (erityisluo- koulu, avoimen viran vaki-
kanopettajan ent. nainen tayttd ja nimike-
virka) muutos
koulunkdaynninohjaaja | 8/2019 alkaen | Kulhon koulu, avoimen -
tehtavan taytto
luokanopettaja (maa- 2019 Kontioniemen, Jakokosken | 88 000 €
raaikainen) ja Lehmon uusien opetus-
ryhmien toteutus
Perusopetus 7-9 tuntiopettaja 2019 Toisen kotimaisen kielen ja | -
englannin kielen lehtorin
viran nimikemuutos ja va-
kinainen viran taytto
koulunkaynninohjaaja 2019 Avoimen tehtavan vakinai- | -
nen tayttd
maaraaikainen ope- 2019 Lisdopetusryhmien toteu- 230 000 €
tushenkildstd tus
Varhaiskasvatus- | varhaiskasvatuksen 2019 Lainmukaisen henkilosto- 58 000 €
palvelut lastenhoitaja 2 (maa- mitoituksen turvaaminen
raaikainen) lastentarhanopettajien
suunnittelu-, arviointi ja
kehittdmisajan lisaanty-
essa
paivakotiapulainen 2019 Kontiorannan paivakodin 24 000 €,
resursointi yhdistelmatyon- | josta 50 %
tekijalla ravinto-, puhtaus- | varhaiskas-
ja varhaiskasvatuspalvelu- | vatus, 50 %
jen kesken tekninen
toimi
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TEKNINEN
OSASTO

Hallinto- ja muut
tekniset palvelut

kartoittaja

2019

Kaavoitus- ja mittausyksi- -
kdn uudelleenorganisointi
v. 2018 ja tehtava jarjes-
telyt, henkiléstépoistuman
ennakointi

Vesihuolto laitosmies

5/2019 alkaen

vesihuollon tehtavaalueen
laajentuminen uusien vesi-
osuuskuntien liittyessa, to-
teutuneen henkiléstdpois-
tuman tayttaminen

19 000 €

Henkiloston kehittamisen painopistealueet 2019

Palvelujen laadun, tehokkuuden, strategian mukaisen kasvun ja asiakaslahtdisyyden edistéamiseksi luomme
henkildstolle edellytyksia toteuttaa rohkeaa kokeilevaa asennetta ja toimintaymparistdissa tapahtuvaa tulok-
sellista kehittamistd. Tata turvaavat arjessa muun muassa palvelutarpeita ja tavoitteita vastaava osaamisen
yllépitdminen, toimivat tyéymparistét, tyokykya edistava toiminta, seka osallistava johtaminen.

Kevaalla 2018 laadittujen, kunnan kasvua ja asennetta kuvaavien tydyhteiséjen toimintaperiaatteiden tulee
ndkyad tyoyhteisdjen toiminnassa konkreettisina tekoina, kokeiluina ja vaikuttavina toimintatapojen muutok-

sina.

Vuonna 2019 tuemme kokeilevaa ja tuloksellista toimintakulttuuria muun muassa haastamalla henki-

16st6 kuntalaisia ja asiakkaita hyodyttavien arkitekojen esiin nostamiseen (365 arjen tekoa —ohjelma), palkit-
semalla hyvasta tyostd, teoista ja ideoista, kokeilemalla erilaisia valineita palveluasenteen jatkuvaan paran-
tamiseen seka huolehtimalla kaikkien ammattiryhmien digitaitojen kehittymisesta.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Vahvistamme kokeilu- ja
ideakulttuuria johtamisen, palkit-
semisen ja osallistamisen avulla

Kokeilemme uusia sahkdisia pa-
lautekanavia jatkuvan asiakaspa-
lautteen keraamiseksi ja loista-
vimman palveluasenteen kehitta-
miseksi

Huolehdimme henkiléstdn tasa-
puolisesta digi- ja viestintataito-
jen kehittymisesta eri oppimisen
tapoja hydédyntamalla

"365 - arjen tekoa” -ohjelman
toteuttaminen

Sahkoisten palautekanavien pilo-
tointi

Digitutoroinnin ja sisaisten koulu-
tusten pilotointi
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4 TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS

Talousarvioon merkityt menot ja tulot sisaltavat sekad ulkoiset etta sisdaiset menot ja tulot. Valtuusto maarit-
téa tehtavakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, jotka ovat toimielimiin néahden sitovia. Tehtava
jakaantuu kahteen tai useampaan tulosyksikkédn. Nama ovat toimielimen alaisia kokonaisuuksia, joiden va-
lilla toimielin voi tehda tarvittavia muutoksia, kuitenkin tehtavan kokonaistavoitteet huomioon ottaen. Toi-
mielimet vahvistavat tulosyksikéille tehtéavan mukaiset alemman tason tavoitteet kayttdsuunnitelmilla.

Talousarvioon merkityt menot, tuloarviot ja tavoitteet ovat kunnanvaltuustoon nahden sitovia seuraavasti:

- Kayttotalousosan tehtdvdalueiden tavoitteet ja toimintakate (netto)
Tuloslaskelmaosan verotulot, valtionosuudet, rahoituserat (rahoitustuotot ja —kulut)
Investointiosa

o kiintean omaisuuden ja arvopapereiden netto
talonrakennuksen netto
kuntatekniikan netto
kaukoldmpdlaitoksen netto
vesihuoltolaitoksen netto

o irtaimen omaisuuden netto

- Rahoitusosan lainakannan muutos (pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen muutos)
Vesihuoltolaitoksen osalta liikeylijaéama ja lainakannan muutos

1
O O O O

Investointiosan projektit ovat lautakuntaan nahden sitovia.
Talousarviosta poikkeaminen edellyttaa valtuuston hyvaksyntaa. Poikkeaminen ja muutostarve koskevat si-

toviksi maariteltyjé menoja, tuloarvioita ja tavoitteita. Kunnanhallitus antaa tarkemmat ohjeet talousarvion
taytantdéonpanosta.
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5 KONTIOLAHDEN KUNNAN KONSERNI

Kontiolahden kunnan toiminta jakaantuu kolmeen eri osastoon: hallinto-osasto, sivistysosasto ja tekninen
osasto. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan tytaryhtidita ovat Kontiolahden Yritys-

palvelu Oy, Kiinteistdé Oy Kontiolahden Vuokratalot, Lukkarila Kodit Oy ja Kontionloikka Oy. Kunta kuuluu

jasenena myds kolmeen kuntayhtymaan. Kuntayhtymat ja osakkuusyhteisét yhdistelldan konsernitilinpaa-

tékseen. Kunnan organisaatio seka konsernirakenne on esitetty seuraavissa kaavioissa.

Kontiolahden kunnan organisaatio

| Keskusvaalilautakunta |

KUNNANVALTUUSTO

| Tarkastuslautakunta |

Vaikuttamistoimielimet:
* elakelaisneuvosto
* vammaisneuvosto

KUNNANHALLITUS

Siun sote neuvottelukunta

Elinvoima- ja
omistajaohjausjaosto

Henkilosto- ja
tyollisyysjaosto

Hallinto-osasto

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus
* Keskushallinto
* Elinvoima ja tyollisyys
* Siun sote

Sivistysosasto
Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta
* Sivistystoimen hallinto
* Aamu- ja ittapaivatoiminta
* Perusopetus 1-6 k
* Perusopetus 7-9 k
* Lukiokoulutus
* Varhaiskasvatuspalvelut
* Vapaa sivistysty6
* Vapaa-aikapalvelut

Tekninen osasto

Tekninen johtaja

Tekninen lautakunta
* Tekniset palvelut
* Kiinteistd palvelut
* Liikketoiminta
* Vesihuolto
* Ravintohuolto
Ymparistolautakunta
Ymparistonsuojelusihteeri
* Ymparistdpalvelut

Hyvinvointi- ja osallisuus
neuvottelukunta
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Kontiolahden kunnan konserni

Koy Kontiolahden
Vuokratalot

Lukkarila Kodit Oy Kontionloikka Oy

Kontiolahden
Yrityspalvelu Oy

80,68 %

As Oy Kontiolahden
vaskiportti

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma

Pohjois-Karjalan
koulutuskunta-
yhtyma

Kunnanvaltuusto paattaa konsernin omistajapolitiikasta ja maarittéa kuntakonsernin keskeiset toiminnalliset
seka taloudelliset tavoitteet kunnan taloussuunnitelman yhteydessa. Kuntakonsernin toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet perustuvat kuntastrategiaan. Kontiolahden kunnan konserniohje hyvaksyttiin kunnanval-

tuustossa 11.6.2018. Konserniohjeessa annetaan toimintaohjeet ja periaatteet konserniin kuuluville tytaryh-

Asunto Oy Kontiolahden Myllypuro
Asunto Oy Kontiolahden Mantyrivit
Asunto Oy Kotikulho
Asunto Oy Ménninmaki
Asunto Oy Romppalan Hoviseutu
Kiinteisté Oy Kontiolahden Liike- ja palvelutalo
Kiinteistd6 Oy Kontiolahden Liikekeskus
Kiinteistd Oy Paiholankoski
Kontiolahti Golf Oy
Kontiolahden Jaahalli Oy

teisdille seka soveltuvin osin kuntayhtymille ja osakkuusyhteisoille.
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Kontiolahden kuntastrategia hyvaksyttiin kevaalla 2018. Kasvustrategian tavoitteena on mahdollistaa asuk-
kaille ja yrityksille kolme parasta toimintaymparistda ja loistavan asenteen. Strategian mukaiset toimin-
taymparistot ovat:

e Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

e Kehittyvin asumisen ja eldmisen ymparisto

e Rohkein tydnteon ja yrittéamisen ymparistd
Tytaryhtididen rooli on tarked jokaisessa toimintaymparistdssa. Tytaryhtidille asetettavat tavoitteet tukevat
kuntastrategian toteuttamista.

Tytdryhtioille asetettavat tavoitteet:

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n ensisijaisena tehtavana on palvella alueella toimivia yrityksia ja alueelle
sijoittuvia uusia yrityksia tarjoamalla yritysten tarpeisiin raataldityja toimitiloja yritysten kayttéon.
Yrityspalvelu omistaa ja hallinnoi Kontiolahden alueella toimitiloja ja vuokraa niita yritysten kdyttéon.
Yhtiélléa on nykyisin omistuksessaan noin 35.000 m2 teollisuustiloja, jotka sijaitsevat padosin Vaskelan,
Uuron ja Jaaman yritysalueilla. Suurin yksittdinen Yrityspalvelun omistuksessa oleva kiinteistd sijaitsee
Lehmossa Lammintielld. Lisdksi Yrityspalveluilla on hallinnassa 23 asuinhuoneistoa, joista 10 kpl Asunto Oy
Kontiolahden Vaskiportissa.

TP 2017 TA 2018 TA 2019

Kiinteiston tuotot yhteensa 2 651 2110 2700
Tilikauden tulos 199 10 50
Lainakanta 10 325 16 875 19 250

Yrityspalvelujen toiminnalliset tavoitteet
- toimitilat ovat toimijoille tarkoituksenmukaiset ja toimivat
- vuokrausaste > 90 %

Kontionloikka Oy
Kontionloikka Oy on kunnan elinvoiman kehittamiseen ja markkinointiin keskittynyt yhtié. Kunta organisoi
yritysneuvonnan ja yrityskehittamisen yhtion kautta.

TA 2018 TA 2019
Lilkkevaihto 0 180
Tilikauden tulos 0 0

Kontionloikan toiminnalliset tavoitteet
- yritysten toimintaedellytysten parantaminen tarjoamalla monipuolisia ja laadukkaita neuvontapalve-
luita

Kiinteisto Oy Kontiolahden Vuokratalot

Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokrataloilla on omistuksessaan 295 vuokra-asuntoa. Asunnot sijaitsevat
paaosin kirkonkylalld, Lehmossa ja yksittdisia kohteita on myds muualla kunnan alueella. Vuokratalojen
toiminta-ajatuksena on pitda omistamiensa asuntojen kunto hyvana, kayttdaste tehokkaana ja vuokrataso
kohtuullisena.

TP 2017 TA 2018 TA 2019

Liikevaihto 2 055 2109 2100
Tilikauden tulos 135 180 100
Lainakanta 10 020 9420 8 820

21



Vuokratalojen toiminnalliset tavoitteet
- strateginen suunnitelma tulevaisuuden asuntotuotannolle
- asuinymparistdn viihtyvyyden turvaaminen, vuokrattavat asunnot hyvassa kunnossa
- vuokrausaste > 98 %

Lukkarila Kodit Oy

Lukkarila Kodit Oy vastaa yksin maahan muuttavien alaikdisten lasten hoidon ja hoivan jarjestamisesta per-
heryhmékodin tuottamilla palveluilla. Lukkarila Kodit tuottaa myos jalkihuollon, perhetyén seka kotouttami-
sen palveluja.

TP 2017 TA 2018 TA 2019
Liikevaihto 2 600 2 858 1 600
Tilikauden tulos 22 0 10

Lukkarilan toiminnalliset tavoitteet
- toiminnan sopeuttaminen suhteessa asiakasmaaraan
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6 KAYTTOTALOUSOSA

6.1 KUNNANHALLITUS
6.1.1 Keskushallinto

Toiminta-ajatus

Tavoitteenamme on jatkaa positiivista kasvua, jolloin kunnan asukas- ja ty6paikkamadara, verotulot seka
kuntalaisten hyvinvointi ja onnellisuus lisadntyvat. Tavoitteen toteutumiseksi tehtdvdnamme on kehittaa
kunnan palveluja yhdessa muiden osastojen kanssa ja tuottaa hallinto-, talous- ja henkildstétukipalvelut.
Keskushallinnon tehtaviin kuuluu myds tyéllisyyspalvelut.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Vuonna 2019 painopistealueena on kasvua ja asennetta —tukevat toimenpiteet, joiden tavoitteena on osal-
taan turvata kunnan elinvoimaisuutta. Henkildstdén osalta téma edellyttéa panostuksia johtamisosaamiseen,
viestinta- ja digitaitojen kasvattamiseen, yhteisen kasvua edistavdn palveluasenteen juurruttamiseen, seka
tydyhteisdjen kokeilukulttuurin tukemiseen. Hallinnon rooli toiminnan mahdollistajana korostuu. Kokeilemme
ja kannustamme muita kokeilemaan erilaisia toimintatapoja. Teemme verkostoyhteistyota kuntalaisten hy-
vinvoinnin edistamiseksi. Luomme pohjaa digitalisaation mahdollisuuksille, johon liittyy osaltaan tiedonoh-
jaussuunnitelmien laadinta asianhallinnassa kasiteltavista asioista.

Edistdamme seutuyhteistyéta ydinkaupunkiseudulla maankaytdssa, asumisessa, liikenteessa ja palveluissa.

Mikali maakuntauudistus tulee voimaan vuonna 2021, maakunnille siirtyy kuntien tehtavia ja samalla kun-
nan rahoituspohja tulee muuttumaan merkittavasti. Kunnan menoista poistuu sosiaali- ja terveyspalvelujen
menot, mutta vastaavasti myds verotulot ja valtionosuudet vdhenevat. Maakuntauudistus vaikuttaa toimin-
nallisesti erityisesti tydllisyyspalveluihin sekéd kunnan tuottamiin kiinteisté- yms. tukipalveluihin. Uudistuk-
sessa korostuu yhteistyd uuden maakunnan ja kunnan eri toimintojen valillda. Hyvinvoinnin edistéminen on
edelleen kunnan perustehtava, jota toteutetaan osana kaikkia kuntalaisille tarjottavia palveluja. Uudistuk-
sessa on kiinnitettava huomiota yhteistydn ja hyvinvoinnin edistémiseen liittyvdan tyéhoén. Vuosina 2019-
2020 valmistaudutaan tulevaan uudistukseen.

Kunnan tydéllisyyspalveluja kehitdmme aktiivisesti. Painopiste on erityisesti nuorten ja pitkaaikaisty6ttoémyy-
den ennaltaehkaisemisessa ja vahentamisessa. Laadimme erillisen tyodllisyysohjelman, jossa kuvataan konk-
reettiset toimenpiteet tyollisyyden edistadmiseksi. Ty6ttomyysasteemmme on maakunnan alhaisin, mutta koko-
naisuutena valtakunnan keskiarvon tasolla. Pitkdaikaisty6ttémyydesta johtuva kunnan maksuosuus ty6-
markkinatuen saajista on ollut viime vuosina noin 0,8-0,9 milj €. Tulevan maakuntauudistuksenkin jalkeen
kunnille on jaamassa edelleen rahoitusvastuuta tydmarkkinatuesta, joten tyéllisyydenhoitoon on panostet-
tava. Seuraamme maakuntauudistuksen valmistelun etenemistd, jotta sen vaikutukset tydllisyydenhoitoon
voidaan ennakoida mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Kokeilemme rohkeasti uusia toi-
mintatapoja ja hydédynnamme di-
gitalisaation tuomia mahdolli-
suuksia. Teemme digitalisaa-
tiokartoituksen ja kartoituksen
pohjalta jatkotoimenpiteet.

Digitalisaatiokartoitus tehty ja
jatkotoimenpiteet sovittu

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Kannustamme kuntalaisia osallis-
tumaan ja vaikuttamaan yhteisiin
asioihin jarjestamalla erilaisia
vaikuttamisen mahdollisuuksia.

Kaytamme uudenlaisia osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia, kokeiltu vahintaan kolmea
erilaista vaikuttamistapaa.

23




Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Ennaltaehkdisemme ja vahen-
namme nuoriso- ja pitkaaikais-
tyoéttomyytta vaikuttavalla palve-
lutarvearvioinnilla, palveluoh-
jauksella ja tyéhdénvalmennuk-
sella

Kunnan palkkatukitehtavissa
paattavista 50 % ei palaa ty6n-
hakijaksi

Tyottémyysaste < 9

Aktivointiaste > 30 %

Madallamme tydnantajien kyn-
nysta tyollistaa tarjoamalla oh-
jausta ja neuvontaa seka vaikut-
tavia kannustimia

Kuntalisalla tuetut tyollistamis-
kuukaudet/vuosi.

100 Keskushallinto
Tuotot

Kulut

Netto

TP 2017 TA 2/2018 TA 2019
1 894 2039 2 057
-4 362 -4 569 -4 712
-2 468 -2 530 -2 655
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Muutos %
0,9 %
3,1 %
5,0 %

TS 2020 TS 2021

2 057
-4 712
-2 655

2 057
-4 712
-2 655




6.1.2 Elinvoiman edistaminen

Toiminta-ajatus

Kunnan keskeisend tehtavana on kunnan sekd yritysten elinvoiman ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistami-
nen. Elinvoima ja hyvinvointi liittyvat tiiviisti toisiinsa. Elinvoiman edistdéminen ndahddan tdssd yhteydessa
vetovoimaisen yritysympariston rakentamisena, yritysten kasvun ja kehittymisen edistamisena, aktiivisena
viestintana ja strategisena maankadytén suunnitteluna. Kunta haluaa kasvua, olla rohkein tyénteon ja yritta-
misen ymparisto ja ettd kunnassa ja kuntaorganisaatiossa on loistavin asenne.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Kontiolahden kunta on paattanyt irrottautua Joensuun seudun elinkeinoyhtid Josek Oy:sta 1.1.2019 lukien.
Kunnan elinvoimaresursseihin kuuluu kunnanjohtaja, viestintdsuunnittelija seka kaksi tytaryhtiota: Kon-
tiolahden Yrityspalvelu Oy ja Kontionloikka Oy. Yhtididen keskeisin tehtava on yritysten kasvun ja kehittami-
sen mahdollistaminen.

Molemmilla yhtidilla on sama toimitusjohtaja ja hallitus. Kontionloikka Oy rekrytoi yritysvalmentajan, jonka
tehtavdna on auttaa yrityksia kasvamaan ja menestymaan. Tarkoituksena on myds hankkia kaikille kunnan
tytaryhtidille yhteinen toimisto- ja markkinointihenkil6. Kontionloikan kanssa tehdaan palvelusopimus yritys-
neuvonnasta ja yrityskehittamisesta.

Kunnan ja Kontiolahden Yrittdjien muodostama elinvoimaryhma toimii paikallisena alueen elinvoiman edista-
jana.

Kontiolahden kunta tekee myds jatkossa tiivista yhteistyota elinkeinojen kehittdmisessa Joensuun seudulla.
Kunta ja Josek Oy ovat sopineet, etta Kontiolahti on mukana Joensuun seudun elinkeinohankkeissa 8 € /asu-
kas vuodet 2019-2021. Sopimus siirtyy uuden Business Joensuun ja kunnan valiseksi 1.1.2019 lukien.

Kunta edistaa ja mahdollistaa tyopaikkaomavaraisuuden kasvattamista. Tarkea elinvoimahanke on Kon-
tiorannan vapaa-ajankeskuksen investointien kaynnistaminen. Alueelle tavoitellaan uusia tydpaikkoja mat-
kailu- ja majoitustoiminnan seka monipuolisen yritystoiminnan avulla. Kunnan strateginen yleiskaava val-
mistuu vuonna 2019 ja se osoittaa kunnan kasvun tulevaisuuden suunnat.

Kunnan viestintaa ja markkinointia kehitetaan edelleen. Houkuttelemme Kontiolahdelle uusia asukkaita ja
yrityksida. Vahvistamme kunnan strategian mukaista loistavinta asennetta ja tuomme esille kunnassa tehta-
vaa hyvaa tyota.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Tuemme nuorten ja lasten on Yrittdjyyspolku kaytanto vakiin-

valmiuksia tyéelamaan ja yritta- tuu.

jyyteen yrittdjyyspolun avulla.
Yrittdjyyspolku toteutetaan yh-
teistydssa yritysten, varhaiskas-
vatuksen ja koulujen kanssa.
Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Luomme edellytyksia asumisen ja | Strateginen yleiskaava valmistuu
tydnteon yhteensovittamiselle. 2019

Suunnittelemme uusia yritysalu-
eita lahelle asumiskeskittymia.
Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Mahdollistamme Kontiorantaan Vapaa-ajan asumisen kaynnisty-
vapaa-ajan asumisen rakenta- minen
mista.

Markkinoimme Kontiorannan alu- | Toteutuneet markkinointikanavat
een mahdollisuuksia yrityksille
monipuolisesti
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Tarjoamme monipuolisia ja nope-
asti saavutettavia neuvonta- ja
asiantuntijapalveluita yrityksille.

Yritykset tyytyvaisempia neuvon-
tapalveluihin, tyytyvaisyysky-
selyn tulos

150 Elinvoiman edistaminen
Tuotot

Kulut

Netto

TP 2017 TA 2/2018 TA 2019
0 0 0

-603 -724 -726
-603 -724 -726
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6.1.3 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestédmis- ja tuottamisvastuu on siirretty Pohjois-Karjalan sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen kuntayhtymalle, Siun sotelle 1.1.2017 alkaen. Siun soten tehtavana on huolehtia sosiaali- ja
terveyspalvelujen lisaksi ymparistoterveydenhuollosta seka palo- ja pelastustoimesta. Ennaltaehkaisy ja va-
eston hyvinvoinnista huolehtiminen edellyttda Siun Soten ja kunnan valista yhteistyo6ta.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Tuleva maakuntauudistus vaikuttaa sosiaali- ja terveyspalveluihin merkittavasti. Merkittava tehtavakokonai-
suus siirretdan kunnilta maakunnille. Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen on organisaatiorajoja ylitta-
vaa toimintaa. Vuonna 2019 kehitdmme yhteisty6ta Siun soten kanssa ja valmistaudumme maakuntauudis-
tuksen tuomiin muutoksiin.

Maksuosuuksien perusteet

Siun soten jarjestamis- ja tuottamisvastuulla on sosiaali- ja terveyspalvelujen lisdksi ymparistéterveyden-
huolto seka pelastuslaitos. Siun soten toiminnan rahoitus perustui vuosina 2017-2018 95-prosenttisesti
kayttéon ja 5-prosenttisesti asukaslukuun. Vuonna 2019 maksuosuudet maaraytyvat kokonaan palvelujen
kayton perusteella. Kunnan talousarviovuoden kaytdn mukainen osa perustuu kuluvan vuoden ennusteen
(Siun Sote) ja kahden edellisen vuoden tilinpaatoksiin, joita painotetaan suhteellisesti seuraavasti; kuluva
vuosi 50 %, edellinen 30 % ja sita edellinen 20 %. Kunnan talousarviovuoden maksuosuus on lopullinen.

Talousarvioon 2019 maksuosuudet on arvioitu seuraaviksi:
- Sote 35,1 milj. euroa
- Ymparistéterveydenhuolto 0,23 milj. euroa
- Pelastustoimi 1,11 milj. euroa
- Yhteensa 36,44 milj. euroa.

Vuoteen 2018 nahden maksuosuus laskee yhteensa 0,8 milj euroa.

Palvelutuotannon maksuosuuksien lisaksi Siun Sotelle siirtyi vastuu eldkevakuutusmaksuista (elakemenope-
rusteinen maksu). Eldkevakuutusmaksut maksetaan erillisend osuutena sopimuksen mukaan. Talousarviossa
maksuosuus eldkevakuutusmaksuihin on varattu palvelujen ostoihin.

Lukkarila Kodit Oy on kunnan tytaryhtio ja yhti¢ vastaa yksin maahan muuttavien alaikdisten lasten hoidon
ja hoivan jarjestamisesta perheryhmakodin tuottamilla palveluilla. Kunta ostaa yhtidlté perheryhmakotipal-
velut ja hoitaa kustannusten korvausten haut ELY-keskukselta.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Kehitéamme Siun sote neuvottelu- | Pidetty teemakohtaiset kokoukset
kunnan toimintaa yhteisty6fooru- | 4 krt / vuosi

mina

160 Sosiaali- ja

terveyspalvelut TP 2017 TA 2/2018 TA 2019 Muutos % TS 2020 TS 2021
Tuotot 1313 1622 1350 -16,7 % 1350 1350
Kulut -38 847 -39484 -38 433 -2,7% -38433 -38433
Netto -37 534 -37 863 -37 083 -2,1% -37083 -37083
KUNNANHALLITUS TP 2017 TA 2/2018 TA 2019 Muutos % TS 2020 TS 2021
Tuotot 3 207 3661 3407 -6,9 % 3407 3407
Kulut -43 812 -44 778 -43 871 -2,0% -43871 -43871
Netto -40 604 -41 117 -40 464 -1,6 % -40464 -40 464
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6.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on hallinnon ja talouden tarkastus seka arvioinnin jarjestéaminen. Tarkas-
tuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunta-
konsernissa. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain kunnanvaltuustolle arviointikertomuksen, jossa esitetaan
arvioinnin tulokset. Tarkastuslautakunta valvoo my6s sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-

mista.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Tarkastuslautakunnan perustehtava pysyy vuosittain samana. Tarkastuslautakunta on laatinut toiminta-
kaudelleen arviointisuunnitelman 2017-2020. Suunnitelman mukaisesti vuoden 2019 painopisteena on
kunnan johtaminen ja hallinto (yleiskuva kunnan eri toiminnoista, kuntastrategia, sote- ja maakuntauu-
distus, Siun sote seka talouden seuranta ja investoinnit) ja tekninen toimi (muun muassa tilaaja-tuottaja-
malli, kilpailuttaminen ja ostopalvelujen kayttd) seka omistaja- ja konserniohjaus.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Arvioinnin kehittaminen

Arviointikdynteja jarjestetadn va-
hintdaan kaksi vuosittain. Kuule-
misia varten luodaan etukateen
taytettava kyselylomake.

Arviointikertomuksen kehittami-
nen

Uudistettu arviointikertomus val-
mistuu toukokuussa 2019

Tarkastuslautakunnan ja kunnan
muiden toimielinten yhteistyén
kehittdminen

Yhteinen kokous teknisen lauta-
kunnan kanssa vuonna 2019

130 Tarkastuslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

TP 2017 TA 2/2018 TA 2019

33 0 0
-34 -29 -29
-1 -29 -29
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Muutos % TS 2020 TS 2021

0 0
0,0 % -29 -29
0,0 % -29 -29




6.3 SIVISTYSLAUTAKUNTA

6.3.1 Sivistystoimen hallinto

Toiminta-ajatus
Sivistystoimen hallinnossa palvelemme kuntalaisia ja luomme edellytyksid osaston palveluiden jarjesta-
miseksi yhdessa sidosryhmien kanssa kunnan strategian ja taloussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Vuonna 2019 painopistealueenamme ovat:
- uusien kasvatus- ja oppimisymparistéjen suunnittelu ja niiden toteutukseen osallistuminen seka toi-
mintakulttuurin kehittdminen uusissa tiloissa
- lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdédminen moniammatillisella yhteisty6lla Siun soten toimijoiden
kanssa

Kontioniemen uudesta koulusta luomme suunnannayttdjaa kunnan perusopetuksen kehittamisessa. Onttolan
koulun rakentamisprosessissa huolehdimme kayttajandkdkulmasta ja hoidamme irtainkalustehankinnat si-
ten, ettd koulu voi kdynnistya uusissa tiloissa ensi elokuussa. Yhtenaiskoulusuunnittelua jatkamme siten,
etta paatdksenteolle on hyvat perusteet. Arvioimme palveluidemme laatua ja kehitamme niitd systemaatti-
sesti keratyn palautteen perusteella. Kehitamme kyldkouluja kylien keskuksena lisdéamaan kylalaisten osalli-
suutta ja yhteisollisyytta.

Syksylld 2018 aloitettua opiskeluhuollon yhden koulukuraattorin ja koulupsykologin ostopalvelulisdaysta esi-
tetdaan jatkettavaksi. Tavoitteenamme on siirtya korjaavasta tydsta yha enemman ennaltaehkaisyyn.

Teemme varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelman Lehmon alueelle ja paivakotien johtamisjarjestel-
maa paivitamme vastaamaan nykyaikaa. Varhaiskasvatuksessa jarjestémme yhdessa Siun soten ja muiden
sidosryhmien kanssa Perhekeskusmallin mukaista kohtaamispaikkatoimintaa kirkonkylalld ja Lehmossa. Val-
tuustoaloitteen mukaisesti valmistelemme kokeilua, jossa perhepadivahoitajan oman lapsen hoito rinnaste-
taan vieraan lapsen hoitoon.

Itdsuomalaisten koulutusorganisaatioiden kanssa tehtavaa yhteistyota tiivistamme tulevana vuonna. Ita-
Suomen yliopiston Joensuun kampuksen opettajankoulutuksen kanssa teimme koulutusyhteistydsopimuksen
liittyen eri koulutusalojen opetusharjoitteluun, opetukseen, tutkimukseen seka kansainvaliseen toimintaan.
Yhteistyota teemme paivakodeissa, perusopetuksessa ja lukiossa. Itd-Suomen yliopiston ja Karelia ammatti-
korkeakoulun tietty kurssitarjonta on jatkossa tarjolla osaksi Kontiolahden lukion opintoja. Riveria-ammat-
tiopiston kanssa tehtavassa yhteistydssa etenemme kumppanuussopimuksen mukaisesti.

Vapaa-aikapalveluita kehitamme toimimaan entistéa paremmin kokonaisuutena kuntalaisten kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin mahdollistajana.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Varhennamme vieraan kielen Ensimmaisen vieraan kielen ope-

opetuksen aloittamista tuksen aloittaminen perusope-

tuksen 1. luokan syksylla 2019

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Selvitdmme paivakotien sijainnin | Selvitys valmis 4/2019
tulevaa tarvetta Lehmon alueella
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Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Edistamme yrittdjyyskasvatusta

Seudullinen yrittajyyskasvatus-
suunnitelma on kaytéssa kaikissa
yksikoissa

300 Sivistystoimen hallinto
Tuotot

Kulut

Netto

TP 2017 TA 2/2018 TA 2019 Muutos %

68 53 0 -100,0 %
-535 -733 -729 -0,5 %
-467 -681 -729 7,1 %
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TS 2020 TS 2021

0
-729
-729

0
-729
-729




6.3.2 Aamu- ja iltapdivatoiminta
Toiminta-ajatus

Koululaisten aamu- ja iltapdivdtoiminnalla tuemme koulun ja kodin kasvatusty6td mahdollistaen lapselle tur-
vallisen toimintaymparistdn koulupaivan ulkopuolella ennen perheen yhteista ilta-aikaa. Tarjoamme oppi-
laille monipuolista tekemista ja ohjattua toimintaa osaavan henkilékunnan jarjestamadna. Laadukkaalla ilta-
paivatoiminnalla tuemme huoltajia heidan kasvatustydssaan seka tydelaman ja muun arjen yhteensovittami-
sessa. Iltapaivatoiminnassa lapset ovat turvallisessa ja ammattitaitoisessa ohjauksessa.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019
Jarjestdamme laadukkaasti ja kattavasti iltapaivatoiminnan kuntamme kouluilla. Huomioimme aamu- ja ilta-
pdivatoiminnassa olevien lasten madran kasvun. Arvioimme jadrjestamamme toiminnan laatua saannéllisesti

laatuajattelun nakékulmasta ja kehitamme toimintaa keratyn palautteen avulla.

Jarjestamme kerhopaikan jokaiselle kohderyhmaan kuuluvalle aamu- ja iltapaivatoiminnan toimintasuunni-
telman mukaisesti.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Arvioimme jarjestamamme toi- Hyva asiakastyytyvaisyys, palau-

minnan laatua ja kehitamme toi- | tekyselyiden tulokset >4,0

mintaa palautteen kautta.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Jarjestamme kerhopaikan jokai- IP-kerho toimii jokaisella koululla
selle kohderyhmaan kuuluvalle toimintasuunnitelman mukaisesti
toimintasuunnitelman mukaan.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Sahkdinen asiointi toimii haku- ja | Sahkoisten hakemusten osuus >
paatoésprosessissa ymparivuoti- 50 %

sesti. Sahkdinen asiointi on jous-
tavaa, oikea-aikaista ja tarkoituk-
senmukaista.

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
toimintaan osallistuvien 194 175 200
maara

310 Aamu ja iltapdivatoiminta TP 2017 TA 2/2018 TA 2019 Muutos % TS 2020 TS 2021

Tuotot 16 18 18 -3,3 % 18 18
Kulut -372 -459 -445 -3,2 % -445 -445
Netto -356 -441 -427 -3,2 % -427 -427
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6.3.3 Perusopetus 1-6 luokat

Toiminta-ajatus

Jarjestdamme yhdenvertaista ja laadukasta perusopetusta kdyttden modernia tieto- ja viestintatekniikkaa
laajan kouluverkkomme jokaisessa yksikdssa. Keskitymme toiminnassamme oppilaskeskeiseen, toiminnalli-
seen ja aktivoivaan tydskentelyyn opetussuunnitelman mukaisesti. Huomioimme toiminnassamme osallisuu-
den ja yhteistydn merkityksen oppilaiden, huoltajien sekd muiden sidosryhmien kesken.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Vuoden 2019 aikana valmistuu uusi koulurakennus Onttolaan. Kontioniemen ja Onttolan alakoulut ovat jous-
tavien tilaratkaisujen, modernin opetusteknologian ja yhteistoimintaa painottavan pedagogiikan suunnan-
nayttdjia kunnassamme. Huolehdimme koulujen ajanmukaisuudesta suunnitelmallisilla kalusto- ja valine-
hankinnoilla yhdenvertaisten ja tasa-arvoisten oppimismahdollisuuksien varmistamiseksi.

Kehitémme toimintatapaamme “Koulu keskella kylda” -ajatuksella. Kuntamme poikkeuksellisen laajan koulu-
verkon ansiosta kylilld on koulurakennukset, joiden monikayttéa tehostamme. Etdopetuksen mahdollisuuksia
avaamme entista laajempaan kayttdédn. Yhteistyd nuoriso- ja kulttuuritoimen seka seutuopiston kanssa
mahdollistaa palveluiden laajemman jarjestamistavan kokeilumuotoisena, perioditapahtumina ja -kursseina
seka pop up -tapahtumina. Palveluiden yhteen tuominen koululle tukee kokonaisvaltaisen hyvinvointiajatte-
lun kehittamista, kun oppilaiden koulu, harrastusmahdollisuudet, iltatoiminta seka eri-ikdisten kuntalaisten
vapaa-ajantoiminnot kokoavat kylalaisia yhteen.

Huolehdimme oppilaiden osallisuudesta ottamalla heidan nédkemyksensa huomioon uusien tilojen suunnit-
telu- ja rakennusprojekteissa. Tuemme aitoa osallisuutta lapsille suunnatuissa liikunta-, valitunti- ja leikkiva-
lineiden hankinnoissa. Piddmme koulujen oppilaskuntatoiminnan aktiivisena. Lahdemme kehittdmaan oppi-
laiden osallisuuden vahvistamiseksi Lasten Parlamentti -toimintaa kuntaamme. Tuemme vanhempainyhdis-
tystoimintaa ja osallistamme vanhempainyhdistykset koulun toimintaan yksikdissa.

Toteutamme seudullisen opetussuunnitelman mukaista yrittdjyyskasvatusta. Kehitamme kunnan omaa toi-
mintamallia yrittajyyskasvatuksen tydéryhmatydskentelyn ohjaamana. Teemme yhteistyéta kunnan Yrityspal-
veluiden kanssa seka tydskentelyyn mukaan ilmoittautuneiden yhteistyOyritysten verkoston kanssa. Py-
rimme saamaan jokaiselle yksikdlle oman yrityskummin yhteistyékumppaniksi.

Kehitdamme kouluverkkomme toimintatapaa lahikouluperiaatteen mukaisesti kolmevuotisen suunnitelmakau-
den aikana. Pyrimme jarjestamaan oppilaille opetukseen osallistumismahdollisuuden omalla lahikoululla. Ke-
hitamme oppilaslahtdista opetusta, toimintaymparistoa ja tukipalveluiden jarjestamistapaa lahikouluperiaat-
teen toteuttamiseksi.

Vieraan Al-kielen opetuksen varhentaminen tulee voimaan velvoittavana vuoden 2020 alusta alkaen. Ope-
tussuunnitelman teemme seudullisena yhteistyéna. Ratkaisemme opetuksen kaytannon jarjestelyt talousar-
viovuoden aikana.

Jatkamme alakouluverkon Pro-koulutoiminnan kehitystyota ja toteutusta osana koulujen arkea. Teemme yh-
teistyota Ita-Suomen yliopiston kanssa sekd muiden toiminnassa mukana olevien opetuksen jarjestajien
kanssa uuden kansainvalisen yhteistydprojektin myoéta. Pro-koulutoiminnan kautta pyrimme lisdéamaan koko
koulun hyvinvointia ja kasvatusosaamista.
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Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Oppilaiden osallisuuden lisaami-
nen koulun toiminnassa

Oppilaat ovat osallisena hankin-
noissa ja oppimisymparistosuun-
nittelussa. (toteutunut/ei toteutu-
nut)

Arvioimme jarjestdamamme toi-
minnan laatua ja kehitdmme toi-
mintaa palautteen kautta.

Hyva asiakastyytyvaisyys, palau-
tekyselyiden tulokset >4,0

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Oppimisymparistdjen kehittami-
nen

Kontioniemen ja Onttolan koulut
valmistuvat ja muiden koulujen

oppimisymparistéjen kehittami-

nen jatkuu

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Yrittajyyskasvatuksen suunnitel-
man toteuttaminen

Yrityskummit toiminnassa jokai-
sella koululla

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Oppilasmaara 1408 1408 1395 (painotettu)
Ryhméakoko 20,6 20,0 20,0

320 Perusopetus 1-6 luokat TP 2017 TA 2/2018 TA 2019 Muutos % TS 2020 TS 2021
Tuotot 295 235 223 -5,2 % 223 223
Kulut -10 128 -10 728 -11510 7,3% -11510 -11510
Netto -9 833 -10493 -11 287 7,6% -11287 -11287
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6.3.4 Perusopetus 7-9 luokat

Toiminta-ajatus

Kontiolahden koulun tavoitteena on taata oppilailleen hyvat jatko-opinnoissa tarvittavat tiedot ja taidot seka
katkeamaton polku peruskoulun jadlkeisiin opintoihin. Jokaisella oppilaalla on oikeus hyvaan opetukseen,
kannustavaan ohjaukseen ja onnistumisen mahdollisuuksiin koulutydssa. Mydnteisen oppimisilmapiirin, mie-
lekkaan tekemisen ja osallisuuden kokemusten my6ta edistetaan oppimista ja kouluhyvinvointia.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Koulun toimintakulttuurin kehittémistd ohjaa uusi opetussuunnitelma, jonka toimeenpano on viela osin kes-
ken. Keskeisid painopistealueita ovat

1. Opetuksen ja arvioinnin kehittaminen vastaamaan uuden opetussuunnitelman asettamia tavoitteita,
sisaltéja ja menetelmia.

2. Oppilaiden osallisuuden lisaaminen. Tavoitteeseen pdasemiseksi rakenteita muokataan siten, etta
oppilaiden on mahdollista tulla kuulluksi ja etta oppilaat ovat mahdollisimman laajasti edustettuina.

3. Opiskelu- ja digitaitojen vahvistaminen vastaamaan jatko-opintojen vaatimuksia.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Oppilaiden osallistaminen koulun Oppilasedustajat ovat osallistu-

toiminnan suunnitteluun. neet tyéryhmien tydskentelyyn
Jokaiseen suunnittelutyéryhmdan | vahintaan kolme kertaa lukuvuo-
on valittu oppilasjasenet ja he dessa.

osallistuvat tyéryhman toimin-
taan saanndllisesti.

Kannustavan ja innostavan oppi- | Palautekyselyiden tulokset
misympariston kehittdminen. Oppilaskyselyn tulos > 3,9
Aikuiset ohjaavat oppilaita kan-
nustavasti ja oppilaiden vahvuu-
det huomioiden. Ristiriitatilanteet
selvitetdan mahdollisimman pian
kaikkia osapuolia arvostavasti.
Opetuksessa kaytetaan monipuo-
lisia tyétapoja ja hyédynnetdaan
TVT:n mahdollisuuksia oppimisen
tukena.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Oppilashuollon toimintamallina Toimintamalli on otettu kayttéon
yksilokohtaisessa oppilashuol- / ei ole otettu kayttoon.

lossa on aito moniammatillinen
yhteisty0 ja vastuutydntekija-
malli.

Koulun ja SiunSoten tydntekijoi-
den tyokokouksissa mallinnetaan
vastuutyontekija- ja tyoparityds-
kentelya moniammatillisessa ver-
kostotydssa. Mallia kaytetaan nii-
den oppilaiden oppilashuolto-
tydssa, joiden tukemiseen tarvi-
taan laajaa verkostoyhteistyo6ta.
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Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Yrittdjyyskasvatusta edistavan
tapahtuman pilotointi 6. luokka-
laisille.

Jarjestetaan tapahtuma, jonka
tydpajoissa keskitytdan yritta-
jyyskasvatuksen aiheisiin. Tapah-
tumaa ovat jarjestamassa 9. luo-
kan oppilaat yhteistydkumppanei-
naan paikalliset jarjestot ja yrit-
tajat.

Tapahtuma on jarjestetty / ei ole
jarjestetty

Osallistavat vanhempainillat.
Vanhempainilloissa on esim. yh-
teinen alustus, info- ja tydskente-
lypisteet ja luokkakohtaiset osuu-
det. Vanhempainilloista kerataan
palaute.

Jokaisella luokka-asteella on to-
teutettu / ei ole toteutettu osallis-
tava vanhempainilta.

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Oppilasmaara 649 646 644
Oppilaita / luokka * 20,2 19,2 19,2

*) Yleisopetuksen oppilaan perusluokka, jossa han opiskelee noin 2/3 oppitunneista.

330 Perusopetus 7-9 luokat
Tuotot

Kulut

Netto

TP 2017 TA 2/2018 TA 2019 Muutos %

203 285 199
-6 628 -6 643 -6 866
-6 425 -6 358 -6 667
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-30,1 % 199
3,4 % -6 866
4,9 % -6 667

TS 2020 TS 2021

199
-6 866
-6 667




6.3.5 Varhaiskasvatuspalvelut
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama ko-
konaisuus, jossa painottuvat varhaislapsuuden pedagogiikka seka lasten ja huoltajien osallisuus. Varhaiskas-
vatuksemme tukee lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa lasten tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta. Jarjestdmme varhaiskasvatusta kunnallisissa ja palvelusetelilld tuetuissa yksityisissa
paivakodeissa ja perhepaivahoidossa, osana esiopetusta seka avoimen varhaiskasvatuksen kerhoissa. Kaik-
kia toimintamuotojamme ohjaavat positiivisen pedagogiikan ajattelu- ja toimintatavat.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparist6

Tieto- ja viestintatekniikan sekd digitaitojen oppimisen avulla mahdollistamme oppimisympadristéjen laajen-
tamisen ja monilukutaidon harjoittelemisen. Taydennamme tvt-valineistddmme vastaamaan naita tarpeita
hankkimalla mm. dokumenttikameroita. Mahdollistamme lasten ja perheiden osallisuuden toiminnan suunni-
teluun ja oppimis- ja toimintaymparistéjen muokkaamiseen monipuolisilla toiminnallisilla tavoilla. Lehmon
alueen palvelutarveselvityksen valmistumisen jdlkeen kdynnistamme vuoropdivakodin tilojen suunnittelun.
Siind yhteydessa annamme lapsille mahdollisuuden kertoa ja piirtaa omia ideoitaan ja toiveitaan suunnitte-
lun pohjaksi.

Hyvinvointi

Kehityksen ja oppimisen tuki on osa laadukasta varhaiskasvatuksen toimintaa ja kuuluu kaikille sita tarvitse-
ville lapsille. Mahdollisen tuen toteuttaminen suunnitellaan aina yhteisty6ssa lapsen huoltajien kanssa.
Vakiinnutamme Lehmon ja kirkonkylan avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa perhekeskusmallin mukaisiksi
kohtaamispaikoiksi Siun soten ja jarjestdjen kanssa. Tuemme vanhemmuutta ja kannustamme perheita yh-
teiseen toimintaan.

Rohkein tyénteon ja yrittdmisen ympéaristd

Toteutamme seudullista yrittajyyskasvatuksen suunnitelmaa positiivisen pedagogiikan mallilla sisdista yritta-
jyytta vahvistaen. Rohkaisemme lasta sinnikkadseen tydskentelyyn, omatoimisuuteen seka harjoittelemaan
vastuunottamista omista tekemisistéaan. Tutustumme erilaisiin ammatteihin ja tyétehtaviin leikkien avulla.

Pro-vaka ja Loisto-kehittdmisverkostoon osallistuminen

Osallistumme Ita-Suomen ja Jyvaskylan yliopistojen Pro-vaka -kehittamishankkeeseen kahden pilottipadiva-
kodin, Onttolan ja Peltosirkun kanssa. Pro-vaka -toiminta tukee lasten sosiaalisia taitoja kehittamalla paiva-
kodin toimintakulttuuria. Tavoitteenamme on laajentaa Pro-vaka -toiminta koko varhaiskasvatukseen.
Osallistumme myds opetushallituksen Loisto-kehittamisverkoston toimintaan. Verkosto vahvistaa varhais-
kasvatuksen alueellista ja kansallista kehittamistd, varhaiskasvatuksen pedagogiikka, toimintakulttuuria,
johtamista seka seurantaa ja arviointia.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Oppimisymparistdjen laajentami-
nen ja kehittaminen tvt-tekniikan
avulla.

Ipadit ovat kaytdssa lasten toi-
mintavalineina ja toiminnan do-
kumentoinnissa viikoittain

Lasten osallisuus toiminta- ja op-
pimisymparistdjen suunnittelussa

Jokaisessa yksikéssa on lapsi-
raati, joka kokoontuu vahintaan
kerran kuussa
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Kehittyvin asumisen ja eldamisen ymparisto

Avoimien kohtaamispaikkojen toi- | Mukana toiminnan jarjestami-
minnan kehittaminen sessa on vahintaan kahdeksan

yhteistydkumppania

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Lasten ja perheiden osallistumi- Toiminnalliset vanhempainillat
nen toiminnan suunnitteluun seka kaikissa lapsiryhmissa kay-

tdssa ainakin yksi toiminnallisen
osallistumisen malli

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kunnallisessa varhais- 843 765 765
kasvatuksessa

Palvelusetelilla tuetussa 177 180 220
yksityisessa varhaiskasv

Kotihoidon tuen piirissa 294 305 270
Kohtaamispaikkojen 1 500
osallistujamaara

360 Varhaiskasvatuspalvelut TP 2017 TA 2/2018

Tuotot 1411
Kulut -10 860
Netto -9 449

1103 1125
-10831 -11700
-9728 -10575
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TA 2019 Muutos % TS 2020

1,9 % 1125
8,0% -11700
8,7% -10575

TS 2021

1125
-11 700
-10 575




6.3.6 Lukiokoulutus
Toiminta-ajatus

Kontiolahden lukion tehtdva on taata opiskelijalle mahdollisuudet yleissivistdvaan ja ylioppilastutkintoon joh-
tavaan koulutukseen, joka antaa valmiudet jatko-opintoihin ja tydelamaan.

Lukiokoulutuksessa tuemme opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja
aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi sekd annamme opiskelijoille tydeldman, harrastusten seka persoonallisuu-
den monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lisaksi annamme lukiossa
opiskelijoille valmiuksia kansainvalisyyteen, elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittdmiseen.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

1. Lukion kilpailukyvyn ja houkuttelevuuden lisddminen: Lukion kilpailukyky toisen asteen opiskelijavalin-
nassa sailytetdan. Lukion markkinointia ja houkuttelevuutta kehitdmme markkinointiryhman ja kunnan sivis-
tystoimen suunnitelmien pohjalta.

2. Pedagoginen kehittamistehtava: Kannustavalla, rohkaisevalla ja positiivisella opetus- ja ohjaustydlla tu-
emme opiskelijaa sisdiseen yrittajyyteen ja menestykselliseen Iukio-opinnoista suoriutumiseen.

3. Opiskelijahuollon kehittamistehtava: Tuemme ja vahvistamme nuoren opiskelukykyisyytta ja kasvua kohti
itsenaista aikuisuutta.

4. Kehitamme lukion verkostoyhteistyotd maakunnan lukioiden ja korkeakoulujen kanssa.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto
Taataan opiskelijoille hyvat mah- | Lukio-opinnoista suoriutuminen

dollisuudet lukio-opintojen suo- kolmessa vuodessa, >85 %
rittamiseen.

Mahdollistetaan nuorten kan- Kv. hankkeisiin osallistuneiden
sainvalistyminen. maara > 20 % opiskelijoista

Osallistuminen laajoihin kie-
liopintoihin ja lukion kansainvali-
siin kontakteihin.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Lukiota arvostetaan aktiivisena Lukion avoimet tilaisuudet > 5
toimijana Kontiolahden kunnan
imagossa ja vahvuuksissa.

Lukio nakyy kunnan imagossa ja
eri toiminnoissa (lukion juhlat,
kansainvaliset kontaktit).

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Vahvistetaan lukion yrittajyys- Yritysvierailujen osallistuja-
kasvatusta. maara >70

Osallistuminen yritysvierailuihin
ja lukiolaisten omat yritysideat.

Lukio antaa valmiudet ja rohkai- | Suoritettujen TET-jaksojen
see tybelamakokeiluihin. maara > 30

Tybelamaan tutustumisjakso
(TET) osaa lukiokursseja.
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Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Lukion opiskelijamaara 245 230
Ylioppilastutkinnon suo- 70 70
rittaneet

Suoritetut verkko-opin- 15

tojen kurssit

Lyhyiden kielten suori- 36 40
tettujen kurssien maara

(vuosittain)

370 Lukiokoulutus
Tuotot

Kulut

Netto

TP 2017 TA 2/2018

39
-1 554
-1 515

28 38 33,9 % 38
-1 625 -1 688 3,9 % -1 688
-1 597 -1 650 3,3 % -1 650

39

TA 2019 Muutos % TS 2020 TS 2021

38
-1 688
-1 650




6.3.7 Vapaa sivistystyo
Toiminta-ajatus

Tarjoamme kuntalaisille mahdollisuuden yleissivistavdan ja ammatilliseen oppimiseen eri ikakausien elaman-
tilanteisiin soveltuvan kurssitarjonnan kautta. Luomme kuntalaisille mahdollisuuden harrastuspohjaiseen
opiskeluun ja oppimiseen, sosiaalisten verkostojen ylldpitamiseen seka laadukkaaseen vapaa-ajan harras-
tustoimintaan.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Joensuun seudun kansalaisopiston (seutuopisto) ostopalveluna jarjestama kurssitarjonta tarjoaa vapaaehtoi-
sen mahdollisuuden harrastaa, oppia ja kehittda omaa osaamistaan. Kurssitarjonnalla mahdollistamme sosi-
aalisten verkostojen ylldpitdmisen ja kehittamisen jokaiselle.

Jatkamme ostopalvelusopimuksen mukaisella tasolla toiminnan jarjestamistd, joka takaa kuntalaisille hyvan
ja monipuolisen kurssitarjonnan. Otamme toiminnassa huomioon kuntamme laajan kylaverkoston ja tarjo-
amme mahdollisuuden seutuopiston kurssitoiminnalle jokaisella kylalla.

Huolehdimme seutuopiston kurssitarjonnalle asianmukaiset tilat ja kehitamme tilojen tarkoituksenmukaista
ja tehokasta kayttéa.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Seuranta / toteuma

Tarjoamme mahdollisuuden kurs-
sitoiminnan jarjestamiselle jokai-
sella kylalla.

Kurssitoimintaa tarjotaan jokai-
sella kylalla

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Kunnan uudet tilat ja tekniset
valmiudet otetaan seutuopiston
kurssitarjonnan jarjestamisessa
huomioon

Seutuopiston toimintaa jarjeste-
tdan myds uusissa kouluraken-
nuksissa

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Kurssitarjontamme on laajaa ja
kayttajien toiveet huomioidaan
kurssitarjonnassa

Kayttdjien toiveet nakyvat kurssi-
tarjonnan kaytdssa ja ostopalve-
lusopimuksen mukainen tuntiti-
laus tayttyy

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kontiolahtelaiset opiske- 1300 1300

lijat kursseilla, Ikm

Konservatorion opiskeli- 77 70 70

jamaara

Musiikkileikkikoulun opis- | 113 120 120

kelijamaara (muskari)

380 Vapaa sivistystyo TP 2017 TA 2/2018 TA 2019 Muutos % TS 2020 TS 2021
Tuotot 0 1 0 -100,0 % 0 0
Kulut -399 -417 -417 -0,2 % -417 -417
Netto -399 -416 -417 0,0 % -417 -417
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6.3.8 Vapaa-aikapalvelut
Toiminta-ajatus

Tarjoamme kuntalaisille monipuoliset ja laadukkaat vapaa-ajan palvelut. Niiden avulla mahdollistamme eri
ikaryhmiin kuuluville kuntalaisille kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin yllapidon ja kehittamisen.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimivan hyvinvointi- ja osallisuusneuvottelukunnan kautta osallistamme
yhdistyksia, kuntalaisia seka seuratoimijoita yhteistoimintaan ja paatoksentekoprosessiin kokousten, tapaa-
misten ja kuulemistilaisuuksien kautta.

Kuntalaisten kirjastopalveluista huolehdimme kahden kirjaston seka kiertavan kirjastoauton tarjoamilla pal-
veluilla. Kirjastopalvelut toteutamme osana Vaarakirjastoa yhteistydssa Joensuun kanssa. Tarjoamme vuo-
desta 2019 alkaen omatoimikirjastopalveluita normaalia laajemmilla aukioloajoilla.

Liikuntapalveluiden toiminnoissa huomioimme kunnan eri ikdryhmat tarjoamalla mahdollisuuden monipuoli-
seen liikunnan harrastamiseen ja hyvasta fyysisesta kunnosta huolehtimiseen. Jarjestamme ohjattua liikun-
taa eri ikaryhmille. Kdytdmme vertaisohjaajia soveltavan lilkkunnan palveluiden jarjestamisessa ja tuemme
heita toiminnassa. Jatkamme yhteisty6ta kunnan urheiluseurojen seka seudullisten toimijoiden kanssa moni-
puolisten liikuntaharrastusmahdollisuuksien tarjoamiseksi kuntalaisille. Lahiliikuntapaikkojen kehittamista
jatkamme ja uusi lahiliikuntapaikka valmistuu vuoden aikana Onttolaan.

Kulttuuripalveluissa palvelemme kuntalaisia monipuolisesti. Toiminnan painopistealueina ovat kulttuurin va-
littdminen tuottaminen, markkinointi sekéa omatoimisen ja monimuotoisen kulttuuritoiminnan edistdminen.
Korostamme lasten ja nuorten kulttuuritoimintojen kehittdmistd seudullisen verkostoyhteistydn kautta seka
monipuolisten kulttuuritapahtumien jarjestamista eri-ikaisille kuntalaisille. Kunnan eri rakennuskohteissa
huolehdimme taidehankintojen toteuttamisen yhteistydssa paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa.
Olemme mukana kehittamassa uutta omatoimikirjastomallia kuntaan yhteistydssa Vaarakirjaston kanssa.
Jarjestamalld ja tukemalla erilaisia tapahtumia, ty6pajoja, kerhoja, elokuvatoimintaa seka perinne- ja koti-
seututydta edistdmme monipuolista kulttuuritoimintaa, vaikutamme asukkaiden viihtyvyyteen ja hyvinvoin-
tiin kunnassamme.

Nuorisotydssa kehitdmme vuoden aikana suunnitelmallisesti tilatoimintaa seka tilojen kalustoa. Osallis-
tamme nuoret toiminnan kehittamisty6hon ja kalustohankintoihin seka retkien suunnitteluun. Ohjaamotoi-
mintaa jatkamme vakiinnuttaen kunnan toimintamallin ja yhteisty6verkoston yhdessa etsivan nuorisotyon
kanssa. Tiivistamme yhteisty6ta ja toimintaa koulujen kanssa tehtavdssa nuorisotydssa ja laajennamme toi-
mintaa myds alakoulujen puolelle valituntinuorisotilatoimintana. Kehitdmme vapaa-aikapuolen yhteistydna
kylille suunnattuja pop up -tyylisia eri toimijoiden yhteistyétapahtumia.

Nuorisovaltuustossa vietamme toiminnan jarjestamisen juhlavuotta, joka nékyy vuoden tapahtumissa. Jar-
jestamme vaalit seuraavaa valtuustokautta varten ja olemme mukana suunnittelemassa yhteisty6td mahdol-
lisen lasten parlamentin kanssa. Rohkaisemme nuorisovaltuuston jasenia aktiivisuuteen lautakuntatydsken-
telyssa.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Suunnittelemme vapaa-aikatoi- Asiakaspalautejarjestelma on val-

meen systemaattisen asiakaspa- miina kayttéon

lautejarjestelman toiminnan ke-

hittéamiseksi
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Kehittyvin asumisen ja eldamisen ymparisto

Kehitémme systemaattisesti lahi-
liikuntapaikkaverkostoa

Onttolan lahiliikuntapaikka val-
mistuu ja otetaan kayttéon

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Luodaan toimintatavat yhteis-
tydlle ikaihmisten asumispalvelui-
den kanssa.

Vakiinnutamme kulttuuripalvelut
osaksi ikdihmisten palveluita ja
toimintakauden suunnitteluko-
koukset toteutamme yhteistydssa
Siun Soten kanssa

Suunnittelemme vapaa-aikatoi-
men yhteistydprojektina kylille
vietavaa pop up -toimintaa

Jarjestamme pop up -tyyppisen
pilottitapahtuman yhteistytna va-
paa-aikapalveluiden toimijoiden
kanssa

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kulttuuripalveluiden 10 181 7 000 9 000
osallistujamaarat tapah-

tumissa

Liikuntapalvelut, sovel- 12 875 10 000 10 000

tava liikunta, kayntiker-

rat

Liikuntapalvelut, uima- 163 150 150

koulut ja leirit, osallistu-

jat

Toimintaan ja tapahtu- 1259 1400 2 000

miin osallistuvien nuor-

ten maara

NuVa-kokousten maara 7 10 10

390 Vapaa-aikapalvelut TP 2017 TA 2/2018 TA 2019 Muutos % TS 2020 TS 2021
Tuotot 150 163 124 -23,9 % 124 124
Kulut -2 747 -2 626 -2778 5,8 % -2778 -2778
Netto -2 597 -2 463 -2 654 7,8 % -2 654 -2 654
SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2017 TA 2/2018 TA 2019 Muutos % TS 2020 TS 2021
Tuotot 2181 1 886 1726 -8,5 % 1726 1726
Kulut -33 222 -34 063 -36132 6,1 % -36132 -36132
Netto -31 041 -32 177 -34 406 6,9% -34406 -34406
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6.4 TEKNINEN LAUTAKUNTA
6.4.1 Teknisen hallinto

Toiminta-ajatus

Tuotamme palvelut laadukkaasti, nheuvonnan, ohjauksen, sahkdisten palvelujen kehittémisen ja hyvan asia-
kaspalvelun avulla. Tuotamme viihtyisia ja turvallisia asumisen, elamisen ja yrittamisen alueita seka tur-
vaamme viihtyisan ja turvallisen asuminen kunnan omissa asunnoissa. Tuotamme ja toteutamme maaseu-
tuelinkeinohallinnon palvelut seudullisesti Liperin kunnan johdolla asiakaslahtdisesti ja annetun aikataulun
puitteissa. Huolehdimme kaukolammon toimittamisesta keskustaajaman ydinalueelle. Kaavoitus ja mittaus-
yksikdssé ohjaamme yhdyskuntarakenteen kehitysta, tuotamme eritasoisia maankaytén suunnitelmia ja
luomme edellytykset hyvalle, viihtyisdlle ja monipuoliselle elinymparistdlle seka yrittdamisen ymparistolle.
Tuotamme paikkatietoaineistoa niin sisdisten kuin ulkoisten asiakkaiden kayttéon. Nain tehostamme toimin-
taamme ja edistémme siten avoimuutta ja selkeytamme paatoksentekoa. Toiminnassamme pyrimme edista-
maan kaikilta osin kestdavaa kehitysta ja tuemme osaltamme kunnan kasvustrategiaa.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Keskeiset tavoitteemme kaavoitus- ja mittausyksikdssa ovat aktiivinen maanhankinta, strategisen yleiskaa-
van hyvaksyminen ja Lehmon osayleiskaavaehdotuksen nahtaville asettaminen. Lisaksi uuden asemakaava-
alueen suunnittelun kdynnistaminen. Toiminnan tehostamista edistamme hankkimalla sovelluksen kiinteist6-
omaisuuden hallintaan seka avaamme paikkatietolain vaatimat rajapinnat aineistojen jakeluun.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto
Aktivoimme ja innostamme hen- Koulutus vah. 1 pv/henkild seka

kilostoa kehittdmaan omia tyéta- | yhteisia ideointipaivia 2 kpl
pojaan ja omaa tyoétaan.

Asiakkaamme osaavat itsenai- Kartta- ja muut avoimet aineistot
sesti kayttaa/hydédyntaa kotisi- ovat kaytettavissa kotisivuil-
vuille lisattya avointa aineistoa. lamme. Kartta- ja aineistotilaus-

ten maarat laskevat.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Raakamaata on hankittu riitta- Hankittu raakamaan pinta-ala on
vasti asemakaavoituksen tarpei- n. 100 ha.

siin.

Vuokra-asunnon hakijalle hake- Asuntoihin muuttajista 85 %:n
muksen/toiveiden mukainen toive toteutuu

asunto/ymparistd

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Hallitsemme kunnan kiinteist6- Kaytdéssamme on tydkalu, jolla
omaisuutta tehokkaasti. hallitsemme kiinteistdja ja niihin
liittyvia toimenpiteitd kuten omis-
tamista, vuokraamista ja myy-

mista.
400 Teknisen hallinto TP 2017 TA 2/2018 TA 2019 Muutos % TS 2020 TS 2021
Tuotot 1721 1675 1670 -0,3 % 1670 1670
Kulut -1 551 -1 494 -1 653 10,6 % -1 653 -1 653
Netto 170 181 18 -90,2 % 18 18
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6.4.2 Kiinteistopalvelut

Toiminta-ajatus

Rakennutamme, rakennamme seka ylldpidamme kunnan rakennuksia. Tavoitteenamme on rakennusten ter-

veellisyys, turvallisuus ja kayttétarpeenmukaisuus seka taloudellisuus.
Puhtauspalveluissa tuotamme erilaisten tilojen kdyttotarkoituksen mukaista puhtaustasoa erityyppisesti sii-
vottavissa tiloissa asiakaslahtdisesti.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Tuotamme tilojen asianmukaisen ylldpidon seka painotamme hyvan rakennuttamisen ja valvonnan tasoa eri-
tyisesti kosteuden ja puhtauden hallinnan varmistamiseksi. Rakennusten korjaukset suoritetaan oikea-aikai-

sesti ja suunnitellusti tavoitteena erityisesti terveet ja turvalliset tilat kaikissa kunnan tilapalvelun hallin-

noimissa rakennuksissa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Ylldpitamamme tilat ovat hyva-
kuntoisia ja sisailmaltaan laaduk-
kaita. Kartoitamme ja tiedos-
tamme korjaustarpeet, erityisesti
sisdilmaongelmat jo ennakkoon.

Vuosittainen kiinteistokatselmus
tehty kaikissa kiinteistdissa ja
PTS suunnitelma on paivitetty

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Tuotamme palvelut tehokkaasti
asiakaslahtoiselld joustavalla
asenteella.

Vikailmoituspalvelun vaste-aika.
Tavoitteenamme alle 25 kpl yli
kaksi viikkoa avoinna olevat asiat

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Varmistamme saannéllisille huol-
totoimenpiteilla tilojen, laitteiden
ja jarjestelmien pitkdaikaisen ja
taloudellisen toiminnan

Huoltotoimenpiteet on suoritettu
ajallaan, esim. ilmanvaihdon suo-
dattimet

Tuotamme puhtauspalvelun
taloudellisesti

26 €/sm?2/a

Tunnusluvut

TP 2017

TA 2018

TA 2019

Normeerattu [ampo-
energian kulutus

47 kWh/ m3/a

tavoite 55 kWh/ m3/a

tavoite 55 kWh/ m3/a

Tyhjillaan olevat l[ampi-

mat hyéty m2 11215 13243 13243

(ei sisalla asuinhuoneis-

toja)

siivottavat m2,

sisdiset/SiunSote - - 45081/8325

420 Kiinteistopalvelut TP 2017 TA 2/2018 TA 2019 Muutos % TS 2020 TS 2021
Tuotot 8 665 8721 9 407 79 % 9 407 9 407
Kulut -6 057 -6 994 -7 218 3,2 % -7 218 -7 218
Netto 2 608 1727 2189 26,8 % 2189 2189
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6.4.3 Kuntatekniikka

Toiminta-ajatus

Vastaamme liikennevaylien, ulkoliikuntapaikkojen, puistojen, leikkikenttien, satamien, ja muiden yleisten
alueiden sekd hulevesiviemardinnin suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta. Lisdksi huolehdimme
kunnan metsaomaisuudesta, joukkoliikenneasioista ja kunnan vastuulle kuuluvista jatehuoltotehtavista.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Yksityistielain muutosten johdosta kuntien tielautakunnat lakkautetaan vuoden 2019 aikana. Seudullisen
joukkoliikenteen toinen kilpailutuskausi alkaa ja palvelutaso Kontiolahden osalta hieman nousee. Suunnitel-
mallisesti kehitamme leikkikenttia, lahiliikuntapaikkoja seka liikkennevaylien talvikunnossapitoa.

Kuitenkin tarkein toiminnan painopiste on edelleen liikennevaylien investointien suunnittelussa ja toteutuk-

sessa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Huolehdimme liikennevaylien
osalta koulujen lahiympariston ja
oppilaiden kayttamien reittien lii-
kenneturvallisuudesta.

Kunnan jarjestamat liikenneyh-
teydet ovat turvallisia. Taso arvi-
oidaan liikenneturvallisuusty6ryh-
massa kerran vuodessa.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Piddmme ulkoliikuntapaikat hy-
van tasoisina ja ajanmukaisina.

Kunnostustarpeiden vuosittainen
kartoitus.

Kehitamme leikkikenttien tasoa
suunnitelmallisesti.

Kunnostusohjelman mukaiset toi-
menpiteet aloitettu.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Rakennamme hyvat lilkkenneyh-
teydet yritystonteille.
Kehitéamme liikenneverkkoa en-
nakoidusti uusille alueille.

Kaytossa oleville tonteille on hy-
vat liikennevaylat rakennettuna.

Kehitdmme hulevesiviemarointia.

Kaikilla teollisuustonteilla liitty-
mismahdollisuus viemaradintiin.

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Liikennevaylien kunnos- 1,06 1,20 1,3

sapidon kustannukset

€/m2

440 Kuntatekniikka TP 2017 TA 2/2018 TA 2019 Muutos % TS 2020 TS 2021
Tuotot 759 715 740 3,4 % 740 740
Kulut -1 866 -1 980 -2 014 1,7 % -2 014 -2 014
Netto -1 106 -1 265 -1274 0,7 % -1274 -1274
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6.4.4 Vesihuolto

Toiminta-ajatus

Tehtdvanamme on huolehtia kunnan alueen vesi- ja jatevesihuollosta taloudellisesti ja kilpailukykyisesti ve-
sihuoltolain madrittelemissa puitteissa. Vastaamme vedenhankinnasta, kasittelysta ja jakelusta, viemaroin-
nistd seka laitoksen tarvitsemien laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta, rakennuttamisesta ja
ylldpidosta seka toiminnan kehittamisesta.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Keskeisid tehtavaalueitamme ovat uusien kaava-alueiden vesi- ja viemariverkostojen rakentaminen seka
veden toimitusvarmuuden varmistaminen. Jatkamme myds vesihuoltoverkoston saneerauksia.

Keskeisimpia tavoitteitamme on riittédvan raakaveden saannin turvaaminen. Jatkossa kartoitamme edelleen
uusia mahdollisia vedenottoalueita mm. yhteistydssa Joensuun Veden kanssa.

Kunnasniemen vesihuolto-osuuskunta liitetdan vuoden 2019 alusta kunnan vesihuoltolaitokseen.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Vesihuolto-osuuskunnan liittyessa
kunnan yllapidettavdksi, laitteis-
tojen automaatio paivitetaan yh-
tendiseksi kunnan valvontajarjes-
telmaan

Jatevesi- ja paineenkorotus-
pumppaamojen automaatio on
paivitetty kunnan valvontajarjes-
telmaan

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Veden laatu asetusten mukaista,
Toimitamme asiakkaillemme kor-
kealaatuista ja turvallista vetta

Ei poikkeamia

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Veden jakelumme on luotettavaa.
Minimoimme vesikatkot toimin-
taamme kehittamalla

Ennakoimattomien vesikatkojen
maara korkeintaan yksi/vuosi

450 Vesihuolto TP 2017 TA 2/2018 TA 2019 Muutos % TS 2020 TS 2021
Tuotot 2334 2330 2 386 2,4 % 2 386 2 386
Kulut -1 163 -1122 -1 169 4,2 % -1 169 -1 169
Netto 1171 1208 1217 0,8 % 1217 1217
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6.4.5 Ravintohuolto

Toiminta-ajatus

Ravintohuollossa tuotamme kustannustehokkaasti laadukkaita ateriapalveluja.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Vuoropaivakoti aurinkokellon keittion muutamme jakelukeittidksi syksylld 2019. Lahiruuan ja raaka-aineiden

kotimaisuuteen kiinnitdmme erityista huomiota.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Aktivoimme ja innostamme hen-
kiléstéa kehittdmaan ravintohuol-
toa ja omaa tyétaan.

Koulutusta 1 pva / tydntekija ja
ideointipaivia 2 x / vuosi

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Vahennamme ruokahavikkia

Vahemman kuin 2018

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Tuotamme taloudellisesti ruoka-
palvelut

Aterian keskihinta 4,00 €

Tehostamme valmistuskeittididen
kapasiteettia, keittioverkostoa
supistamalla.

Kolme valmistuskeittiota

Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
ateriat 713 730 727 200 722 000
470 Ravintohuolto TP 2017 TA 2/2018 TA 2019 Muutos % TS 2020 TS 2021
Tuotot 2774 2778 2 893 4,2 % 2 893 2 893
Kulut -2 790 -2 862 -2916 1,9 % -2916 -2 916
Netto -16 -84 -23 -72,5 % -23 -23
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6.4.6 Rakennus- ja ymparistovalvonta

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonnassa huolehdimme, ettd rakennus tayttaa elinkaarensa aikana lainsdadannén vaatimukset
positiivista asiakasneuvontaa painottaen. Rakennettujen alueiden valvonnalla luomme edellytykset viihtyisan
ja turvallisen asuinymparistén sailymiseen.

Ymparistdvalvonnassa huolehdimme siitd, etteivat asutus, teollisuus tai muu ihmistoiminta pilaa haitallisesti
ymparistéamme. Paastdja aiheuttavien toimintojen haitalliset vaikutukset rajataan mahdollisimman vahai-

siksi.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2019

Rakennusvalvonnassa otetaan sahkdéinen arkistointi kaytté6n vuoden 2019 aikana. Samanaikaisesti aloi-
tamme suunnittelun paperiarkiston digitoimisesta. Vuonna 2019 panostamme vahvasti henkildstén koulutuk-
seen. Maankaytto- ja rakennuslaissa on tapahtunut isoja muutoksia kun aiemmat, alempiasteiset normistot
on nostettu lain tasolle, eika soveltamisohjeita ole viela julkaistu.

Ymparistdvalvonnan painopisteena vuodelle 2019 on jatevesineuvonta ja — valvonta seka haja-asutusalu-
eella etta viemariverkoston alueella. Tavoitteenamme on kaikille tiedossa oleville pohjavesialueiden ja ranta-
alueiden korjausvelvollisuuden piirissa oleville kiinteistdille |ahettda kehotuskirje. Vuonna 2019 tarkastamme
liittymat viemariverkostojen alueella ja kehotamme liittymattémia kiinteist6ja tayttamaan velvollisuutensa.
Ymparistonhoidon tehtdvdalueella toteutamme tilataideteoksen.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Rakennusvalvonnassa kannus-
tamme kehittdmaan omia tyota-
pojamme sahkdisen asioinnin na-
koékulmasta

Viemme kaikki katselmuksissa
esitettavaksi vaaditut asiakirjat
sahkoiseen lupapalveluun.

Arkiymparistdomme viihtyisaksi.
Ymparistovalvonnassa otamme
kokeiluhankkeet kdytanndksi ym-
paristéhoidon keinona

Vahintaan kaksi toteutunutta ko-
keiluhanketta

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Kannustamme ja opastamme asi-
akkaita hakemaan rakentamisen
luvat sahkoisesti

Kaikki rakentamisen luvat on ka-
sitelty sahkdisessa muodossa

Asukkaiden mielipiteen huomi-

oonotto ymparistoa koskevassa
paatoksenteossa. Ymparistoval-
vonnassa toteutamme asukasti-
laisuuden, jonka annin hyédyn-
namme paatdksenteossa

Tavoitteena kaksi asukastilai-
suutta

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Rakennusvalvonnassa kehitamme
lupaprosessia sahkdisen lupajar-
jestelman mahdollistavalla tavalla

Paperiton rakennuslupa 90 %
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Asiakaslahtdinen ja mahdollistava
lupakasittely ymparistdasioissa.

Kielteiset lupapaatdkset <2kpl

500 Rakennus ja
ymparistovalvonta
Tuotot

Kulut

Netto

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tuotot

Kulut

Netto

TP 2017 TA 2/2018
291 289
-311 -321

-20 -32

TP 2017 TA 2/2018
16 545 16 507
-13 739 -14 772
2 806 1735

49

TA 2019
235
-342
-107

TA 2019
17 331
-15 311
2020

Muutos %
-18,7 %
6,6 %
235,5%

Muutos %
5,0 %

3,6 %
16,4 %

TS 2020
235
-342
-107

TS 2020
17 331
-15 311
2020

TS 2021
235
-342
-107

TS 2021
17 331
-15 311
2020




7 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilé sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama/alijadma

TP 2017

21 966 487
9213 284
1793761
2110 315
8 849 126

-90 806 919
-23 505 338
-18 786 188
-4 719 149
-3791 047
-928 102
-52 811 309
-4 522 038
-3 264 081
-6 704 154

-68 840 432

50 751 605
23 393 127
-383 689
77 252

406 813
-757 928
-109 826

4920611
-3 850 455
-3 453 011
-397 444
394 644
394 644
1 464 800

80 490

1545 290

50

TA 2/2018 Muutos %
22 053 630 1,9
9377 980 11,9
1507 920 -5,0
2 283430 -13,5
8 884 300 -3,7
-93 641 288 1,8
-24 115 620 4,6
-19 194 705 7.1
-4 920915 -4,9
-3 931 404 0,6
-989 511 -26,5
-54 113 875 0,2
-4 536 453 5,8
-3 573 600 2,6
-7 301 740 1,4
-71 587 658 1,8
49 500 000 6,7
23 020 000 2,7
-636 000 -15,1
68 900 -1,5
393 000 -6,9
-965 900 -10,4
-132 000 -18,2
296 342 922,7
-3 834 250 13,6
-3 834 250 13,6

0

0

0
-3 537908 -62,5
80 490 0,0
-3457 418 -64,0




Tuloslaskelma (ulkoiset)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkild sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama/alijéama
Tunnusluvut:
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

TP 2017

11 867 486
4 874 261
1789 341
2110 315
3093570

-80 707 919
-23 505 338
-18 786 188
-4 719 149
-3791 047
-928 102
-48 913 976
-4 062 818
-3 264 081
-961 706

-68 840 432

50 751 605
23 393 127
-383 689
377

298 813
-681 053

-1 826

4920611
-3 850 455
-3 453011

-397 444
394 644
394 644

1 464 800

80 490

1 545 290
14,7 %
127,8 %

332
14 830

51

TA 2/2018

11603 610
4 900 260
1504 210
2283430
2915710

-83 191 268
-24 115 620
-19 194 705
-4 920 915
-3 931 404
-989 511
-50 084 115
-4 084 783
-3 573 600
-1 333 150

-71 587 658

49 500 000
23 020 000
-636 000
3000

261 000
-900 000

0

296 342

-3 834 250
-3 834 250
0
0
0

-3 537 908
80 490
-3457 418
13,9 %

7,7 %

20
14 870

13,1 %
69,6 %

202
14 980

Muutos %

-5,0
-3,2
-5,1
-13,5
-1,2

0,9
4,6
7.1

-4,9
0,6
-26,5
2,2
5,7
2,6
29,5

1,8
6,7
2,7

-15,1

-33,3

-1,1

-11,1

922,7

13,6
13,6

-62,5

0,0

-64,0



8 INVESTOINTIOSA

TP TA
2017 2/2018
1000 Arvopaperit
Menot -1613 653,69 0
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttoomaisuuden myynti 1 576 307,64 0
Netto -37 346,05 0
Perustelut:
2000 Kiinted omaisuus
Menot -538 921,35 -500 000
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttdomaisuuden myynti 320 385,00 520 000
Netto -218 536,35 20 000
Perustelut:
2030 Laajakaista
Menot 0,00 -198 000
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0
Netto 0,00 -198 000
Perustelut: Laajakaistahankkeen loppuera siirtyy vuodelle 2019. Vuoden 2018 tote
TALONRAKENNUS
3010 Terveyskeskus
Menot -28 626,22 0
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0
Netto -28 626,22 0
Perustelut:
3090 Pdivdkoti Karhunpesa
Menot -2 363 813,03 0
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0
Netto -2 363 813,03 0
Perustelut:
3140 Kontioniemen uusi koulu
Menot 19 034,58 0
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0
Netto 19 034,58 0
Perustelut:
3820 Lehmon huoltorakennus
Menot -34 510,50 0
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0
Netto -34 510,50 0
Perustelut:
3840 Kontioranta Upseerikerho
Menot 0,00 -190 000
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0
Netto 0,00 -190 000
Perustelut:
3850 Kontiolahden Ylaaste ja Lukio
Menot 0,00 -175 000
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0
Netto 0,00 -175 000
Perustelut: Katon uusinta, siirtyi vuodelta 2018
3121 Kirkonkylan koulu
Menot -180 775,35 0
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0
Netto -180 775,35 0
Perustelut:
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TS TS
2020 2021
0 0
0 0
0 0
0 [}
-500 000 -500 000
0 0
520 000 520 000
20 000 20 000
0 0
0 0
0 0
0 o
0 0
0 0
0 0
0 [}
0 0
0 0
0 0
0 [}
0 0
0 0
0 0
0 o
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 [}
0 0
0 0
0 0
0 [}
0 0
0 0
0 0
0 0



TP TA
2017 2/2018
3870 Kirjasto- ja vapaa-aikatalo
Menot 0,00 -550 000
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0
Netto 0,00 -550 000
Perustelut:
3990 Varuskunta-alue
Menot -91 756,83 -150 000
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttéomaisuuden myynti 158 080,00 0
Netto 66 323,17 -150 000
Perustelut:
4802 Keskusvarasto/paloasema
Menot 0,00 -300 000
Rahoitusosuudet 0,00 37 000
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0
Netto 0,00 -263 000
Perustelu:
4230 Kontiorannan liikunta- / monitoimihalli
Menot 0,00 -30 000
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0
Netto 0,00 -30 000
Perustelut:
4502 Palokankaan leipomo
Menot 0,00 0
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttdomaisuuden myynti 1901 333,00 0
Netto 1901 333,00 0
Perustelut:
Lehmon uusi paivakoti
Menot 0,00 0
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0
Netto 0,00 (1]
Perustelut: Tarveselvitys ja suunnittelut 2019, toteutus 2020-2021
Yhtendiskouluhanke
Menot 0,00 0
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0
Netto 0,00 1]
Perustelut: Varaus suunnittelulle 2019 ja toteutukselle 2020-
Lehmon koulu
Menot 0,00 0
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0
Netto 0,00 0

Perustelut: Vesikaton uusinta ruokalan ja keittion osalta, seké liikuntasalin vesikat

Virasto I kunnanvirasto

Menot 0,00
Rahoitusosuudet 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0,00
Netto 0,00

Perustelut: Kellaritilojen sisdilmaongelman korjaaminen LVIS teknisine téineen

Kontiolahden Yldakoulu

Menot 0,00
Rahoitusosuudet 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0,00
Netto 0,00

Perustelut: F-siiven sokkeleiden korjaus
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TS TS
2020 2021
0 0
0 0
0 0
0 o
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 [}

0 0
0 0
0 0
0 [}

0 0
0 0
0 0
0 o
-2 000 000 -2 000 000
0 0
0 0
-2 000 000 -2 000 000
-5 000 000 -5 500 000
0 0
0 0
-5 000 000 -5 500 000
0 0
0 0
0 0
0 o
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 [}



TP TA TS TS
2017 2/2018 2020 2021

Lehmon koulun jadkiekkokaukalo
Menot 0,00 0 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto 0,00 0 0 1]
Perustelut: Jaakiekkokaukalon rakentaminen koulun kentélle
Virasto III koulutoimisto
Menot 0,00 0 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto 0,00 0 [} V]
Perustelut: Julkisivujen ja vesikaton korjaustyd
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Menot -2 680 447 -1 395 000 -7 000 000 -7 500 000
Rahoitusosuudet 1] 37 000 0 4]
Kayttoomaisuuden myynti 2 059 413 0 0 1]
Netto -621 034 -1 358 000 -7 000 000 -7 500 000
KUNNALLISTEKNIIKKA

5000 Katujen rakentaminen
Menot -1814 711,73 -2 910 000 -1 500 000 -1 000 000
Rahoitusosuudet 200 000,00 300 000 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -1614 711,73 -2610 000 -1 500 000 -1 000 000
Perustelut: Metoksen, Soralan, Kérjen ja Kontiorannan alueiden liikennevaylat, Rake kentaminen valmiiksi

5050 Tievalaistus
Menot -95 298,99 -150 000 -150 000 -150 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -95 298,99 -150 000 -150 000 -150 000
Perustelut: Peruskorjausta, led-valaisimien lisaamista

5060 Kevyen liikenteen vdyld Vanhalle Nurmeksetielle
Menot -277 450,36 0 -400 000 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -277 450,36 0,00 -400 000 [V]
Perustelut: Maararahavaraus kevyen liikenteen vayla vélille Kylmdojan koulu (Tuppi tantie/ kunnan osuus

5100 Leikkikentat
Menot -20 523,38 -50 000 -80 000 -80 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -20 523,38 -50 000 -80 000 -80 000
Perustelut: Metoksen uusi leikkikenttd, peruskorjausta

5110 Puistot
Menot -30 307,84 -50 000 -200 000 -150 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -30 307,84 -50 000 -200 000 -150 000
Perustelut: Satamapuisto, Raséaléanpuisto
Esitys: Puistot sisdltdvat ns. muut yleiset alueet ja torit

5200 Lehmon urheilukeskus
Menot -21 286,87 -70 000 -50 000 -150 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -21 286,87 -70 000 -50 000 -150 000
Perustelut: Kuivatusjarjestelyt, paikoitus ja harjoitusalue. 2021 kent&n laajennus

5205 Kontiolahden urheilukentta
Menot 0,00 -40 000 -40 000 -500 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto 0,00 -40 000 -40 000 -500 000

Perustelut: peruskorjauksen suunnittelu 2020, peruskorjauksen aloitus 2021
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TP TA TS TS
2017 2/2018 2020 2021

Lahikentat ja reitit (ei AHK)
Menot -131 678,55 -104 000 -94 000 -94 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -131 678,55 -104 000 -94 000 -94 000
Perustelut: Kaukalon laidat 2 kpl, valaisimien vaihtoa led-tekniikkaan, Kontiorannan nittelu
Yhdistetty projektit 5207, 5210, 5220, 5222, 5230.

5223 AH-keskus / Reitit
Menot -15 731,63 -20 000 -20 000 -20 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -15731,63 -20 000 -20 000 -20 000
Perustelut: Reittien asfaltointi

5225 AH-keskus, kehittaminen
Menot -105 002,84 -100 000 -100 000 -100 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -105 002,84 -100 000 -100 000 -100 000
Perustelu: S&hkdnjakelun, lumetuksen ja muiden rakenteiden kehittdminen

5240 Matonpesupaikka
Menot 0,00 -30 000 -35 000 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto 0,00 -30 000 -35000 1]
Perustelut: Sataman matonpesupaikan viimeistely, Lehmon matonpesupaikka

5253 Venesatamat
Menot 0,00 -20 000 -12 000 -50 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto 0,00 -20 000 -12 000 -50 000
Perustelut: Kirkonkyldn sataman laituripaikkojen lisédminen, Kontiorannan Ristilahde
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA
Menot -2511992 -3 544 000 -2 681 000 -2 294 000
Rahoitusosuudet 200 000 300 000 0 )]
Kayttoomaisuuden myynti 0 1] 0 4]
Netto -2311992 -3 244 000 -2 681 000 -2 294 000
KAUKOLAMPOLAITOS

6500 Kaukolampdlaitos
Menot -11 907,59 -30 000 -30 000 -30 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -11 907,59 -30 000 -30 000 -30 000
Perustelut:
KAUKOLAMPOLAITOS YHTEENSA
Menot -11908 -30 000 -30 000 -30 000
Rahoitusosuudet 0 4] 0 1]
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 1]
Netto -11 908 -30 000 -30 000 -30 000
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TP TA

2017 2/2018

VESIHUOLTOLAITOS
6000 Vesilaitos

Menot -883 835,76 -818 000
Rahoitusosuudet 0,00 32 500
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0
Netto -883 835,76 -785 500

6100

7010

7111

7209

7219

7220

Perustelut: Sorala, Kontioranta, Kéren alue, Metoksen alue, automaatio, peruskorja

Selkien alavesisdilio UV, Kuusojan vedenottamo UV ja alkalointi, vesimittarit

Viemarilaitos

Menot

Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti
Netto

Perustelut: Sorala, Kontioranta, Kéren alue, Metoksen alue, automaatio, pumppaa

Kuhasalon investointiosuus

VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA

-633 311,42
0,00
0,00

-633 311,42

-775 000
37 500
0
-737 500

Menot -1517 147 -1 593 000
Rahoitusosuudet 1] 70 000
Kayttoomaisuuden myynti 1] 0
Netto -1517 147 -1523 000
IRTAIN OMAISUUS

Kontioniemen koulu, taideteos

Menot 0,00 -20 000
Rahoitusosuudet 0,00 10 000
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0
Netto 0,00 -10 000
Perustelut:

Pdivakotien ensikertainen kalustaminen

Menot 0,00 -20 000
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0
Netto 0,00 -20 000
Perustelut:

Kontiolahden koulukeskus

Menot -128 535,52 -112 000
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttoomaisuuden myynti 3 900,00 0
Netto -124 635,52 -112 000

Perustelut: tvt- ja robotiikan vélineistd, opiskelijakannettavatoppimisympéristén pa

Onttolan koulu

Menot

Rahoitusosuudet

Kayttdomaisuuden myynti

Netto

Perustelut: koulun ensikertainen kalustaminen

Kontioniemen koulun kalusto
Menot

Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti
Netto

Perustelut:

Vapaa-aikatoimen kalusto
Menot

Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti
Netto

Perustelut: Nuorisotilojen kalusteiden uusinta 10.000e seké urheilukellarin valineisto

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Qooo

-570 000
0
0
-570 000

-10 000
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TS TS
2020 2021
-400 000 -400 000
0 0
0 0
-400 000 -400 000

denottamo,
-400 000 -400 000
0 0
0 0
-400 000 -400 000
-800 000 -800 000
0 )]

0 [\]
-800 000 -800 000
0 0
0 0
0 0
(1] o
0 0
0 0
0 0
0 V]
-110 000 -110 000
0 0
0 0
-110 000 -110 000
0 0
0 0
0 0
0 V]

0 0
0 0
0 0
(1] 1]

-20 000 -20 000
0 0
0 0
-20 000 -20 000

ston uusinta 20.000e




TP TA
2017 2/2018
7310 Kunnossapitokalusto (liik.)
Menot -171 050,17 -20 000
Rahoitusosuudet 0,00 0
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0
Netto -171 050,17 -20 000

7311

7312

7320

7325

7340

7345

7350

7352

Perustelut: Lavatraktori/vaihto, monkija/vaihto, jéanhoitokone/uusi,

Paivakotien pihakalusteet

Menot 0,00
Rahoitusosuudet 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0,00
Netto 0,00

Perustelut: paivakotien pihakalusteiden paivittdminen

AH-keskuksen kalusto

Menot -10 120,97
Rahoitusosuudet 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0,00
Netto -10 120,97
Perustelut:

Kunnossapitokalusto (kiinteistot)

Menot 0,00
Rahoitusosuudet 0,00
Kayttdoomaisuuden myynti 0,00
Netto 0,00
Perustelut:

Siivoustoimen kalusto

Menot 0,00
Rahoitusosuudet 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0,00
Netto 0,00

Perustelut: Onttolan koulu

Varhaiskasvatus

Menot 0,00
Rahoitusosuudet 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0,00
Netto 0,00

Perustelut: TVT-laitteistot

Koulujen pihakalusteet

Menot 0,00
Rahoitusosuudet 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0,00
Netto 0,00
Perustelut:

Kontiolahden alakoulujen kalusto

Menot 0,00
Rahoitusosuudet 0,00
Kayttdomaisuuden myynti 0,00
Netto 0,00

Perustelut: Uuden opetussuunnitelman mukaiset kalustohankinnat

Ravintohuolto

Menot -60 520,44
Rahoitusosuudet 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0,00
Netto -60 520,44

Perustelut: ruuankuljetus vaunuja, puurohaudevaunuja, astianpesukoneen uusimisi

IRTAIMISTON HANKINNAT YHTEENSA

-12 000

-12 000

-15 000

-15 000

-30 000

-30 000

-12 000

-12 000

-30 000

-30 000

-12 000

-12 000

-75 000

-75 000

-64 000
0
0
-64 000

ruohonleikkuri

TS TS
2020 2021
-120 000 30 000

0 0

0 0
-120 000 30 000

n urheilukeskukseen 2020/vaihto

Menot -370 227 -1 002 000
Rahoitusosuudet 1] 10 000
Kayttoomaisuuden myynti 3 900 0
Netto -366 327 -992 000
INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot -9 244 296 -8 262 000
Rahoitusosuudet 200 000 417 000
Kdyttoomaisuuden myynti 3 960 006 520 000
Netto -5 084 291 -7 325 000
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0 0

0 0

0 0

0 1]
-15 000 -15 000

0 0

0 0
-15 000 -15 000

0 0

0 0

0 0

0 V]

0 0

0 0

0 0

0 1]
-20 000 -20 000

0 0

0 0
-20 000 -20 000

0 0

0 0

0 0

0 V]
-75 000 -75 000

0 0

0 0
-75 000 -75 000
-40 000 -30 000

0 0

0 0
-40 000 -30 000
-400 000 -240 000

0 V]

0 V]
-400 000 -240 000
-11411 000 -11 364 000
0 [\]
520 000 520 000
-10891 000 -10 844 000




9 RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2017

4 445 479
4920611
394 644
-869 776

-5084 291
-9 244 296

200 000
3 960 006

-638 812

0

-6 678 365
0

-6 678 365
0

-107 372
-1188 512

-7 974 249

-8 613 060
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TA 2/2018

-36 658

296 342

0

-333 000

-7 325 000
-8 262 000
417 000
520 000

-7 361 658

900 000

4 500 000
5000 000
-6 500 000
6 000 000
0

389 000

5789 000

-1 572 658




10 LIITTEET

Liite 1. Kontiolahden vesihuoltolaitos —-muu taseyksikko laskelmat

Vesihuoltolaitos tuloslaskelma
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama(-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alij.) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alij.) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alij.)

TP 2017
2334

0

-880
-158
-158
-722
-225
-176

-49

735

-184

=77
-108

551

551

551

59

TA 2018
2 326
4
-799
-163
-163
-637
-261
-202
-59
-49
-10
-505
-505
-61

703

-198

-66
-132

505

505

505

TS 2020
2 383

3

-862
-156
-156
-706
-247
-194

-53

743

-174

-66
-108

569

569

569

TS 2021
2 383

3

-862
-156
-156
-706
-247
-194

-53

743

-174

-66
-108

569

569

569



Vesihuoltolaitos rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointitulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2017
942

635

505

-198

-768
-800
33
174

-137
-137

-137

37

60

TA 2018
1010
703

505

-198

-1 523
-1 593
70

-513
563
563

700
-137

50

TS 2020
1044

743
474
-174

-800
-800
0
244

-240
-240

-240

TS 2021
1044
743

474

-174

-800
-800
0
244

-240
-240

-240



Liite 2. Henkilostoohjelma 2019-2021

HENKILOSTOOHIELMA VUOSILLE 2019 - 2021
Taloussuunnitelman yhteyteen laadittava henkildstéohjelma kuvaa toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteiden tilanteen ja niihin
esitettavat muutokset taloussuunnintelmakaudella. Ohjelma tayttaa osaltaan yhteistoimintalain mukaista velvoitetta
henkiléstdohjelman laatimisesta. Pysyvan tydvoimatarpeen tilanteissa palvelussuhteisiin palkataan toistaiseksi.
Maardaikaisia palvelusuhteita kdytetdan vain sijaisuuksissa, tai muissa tilapaisen tyévoimatarpeen tilanteissa.
Maaraaikaisuuksille tulee olla aina perusteltu syy.
Tehtava ja nimike 2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Lisaselvitys
lkm / josta tayttamatta
HALLINTO-OSASTO
100 Keskushallinto

Kunnanjohtaja 1 1 Virka
Hallintojohtaja 1 1 Virka
Tiedonhallintasuunnittelija 1 1 Virka
Viestintasuunnittelija 1 1
Toimistosihteeri 1 1
Palvelusihteeri 1 1
Talousjohtaja 1 1 Virka
Paakirjanpitdja 1 1
Laskentasihteeri 2 2
Henkilosto paallikko 1 1 Virka
Palkkasihteeri 3 3
Hallinto-osasto yhteensa 13 13 13 13 13
SIVISTYSOSASTO
300 Hallinto
Sivistysjohtaja 1 1 virka
Opetuspaallikkd 1 1 virka
Vapaa-aikapaallikko 1 1 virka
Varhaiskasvatuksen paallikk® 1 1 virka
Toimistopaéllikkd 1 1
Toimistosihteeri 4 4
Yhteensa 9 9 9 9 9
320 Perusopetus 1-6 luokat
Rehtori 3 3 virka
Apulaisrehtori 1 1 virka
Luokanopettaja 60/4 60/1 +1 2 viran taytt6, 1 uusi virka
Lehtori (englannin kieli) 5 6 virka
Erityisopettaja (laaja-alainen) 8/2 8/1 +1 virka, 1 viran taytto
Erityisluokanopettaja 9 9/1 -1 nimikemuutos

virka, 2 Kulho,1 kiertava
Paatoiminen tuntiopettaja +3 engl.k.aineenopettaja
Koulusihteeri 2,3 2,3
Koulunkaynninohjaaja 28/5 27/4 1 toimen taytto, Kulhon koulu
Kasvatusohjaaja 1
Yhteensa 116,3/11 117,3/7 121,3/4 121,3/4 121,3/4
330 Perusopetus 7-9 luokat
Rehtori 1 1 virka
Apulaisrehtori 1 1 virka
Lehtori 45/2 44/4 -1 virka, nimikemuutos
Erityisluokanopettaja 3/1 3/1 virka
Erityisopettaja 5 5 virka
Luokanopettaja 1 1 virka
Paatoiminen tuntiopettaja 3 4 virka
Tuntiopettaja +1 virka
Koulupsykologi
Koulukuraattori
Koulunkaynninohjaaja 9 10/1 toimen taytto
ATK-avustaja 1 1
Koulusihteeri 1 1
Vahtimestari 1 1
Yhteensa 71/3 72/6 72/6 72/6 72/6
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Tehtéva ja nimike 2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Lisaselvitys
lkm / josta tayttamatta
360 Varhaiskasvatuspalvelut

Pdivakodinjohtaja 8 8 virka
Lastentarhanopettaja 41 42 -42 Nimikemuutos
Varhaiskasvatuksen opettaja +42 nimikemuutos
Esiopetuksen esimies 1 1 virka
Lastenhoitaja/paivahoitaja 42 45 -45 nimikemuutos
Varhaiskasvatuksen

lastenhoitaja +45

Perhepaivahoidon esimies 2 2 virka
Perhepaivdhoitaja 62/10 61/16

Kiertéva erityislastentarhan-

opettaja 2 3 -3 nimikemuutos
Kiertava varhaiskasvatuksen

erityisopettaja +3

Erityislastentarhanopettaja 4 3 -3 nimikemuutos
Varhaiskasvatuksen

erityisopettaja +3 nimikemuutos
Erityisen tuen avustaja 5 5

Paivakotiapulainen 0,39 1,06 +0,5 Kontiorannan paivakoti
Koulusihteeri 0,1 0,1

Yhteensa 167,49/10 171,16/16 171,66/16 171,66/16 171,66/16

370 Lukio

Rehtori 1 1 virka

Lehtori 11 11 virka
Koulusihteeri 0,6 0,6

Yhteensa 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6

390 Kulttuuri ja vapaa-aika

Kulttuuriohjaaja 1 1

Erityislikunnanohjaaja 1 1

Nuoriso-ohjaaja 1 1

Vahtimestari (liik.halli) 1 1

Nuorisotilan ohjaaja 3/0,25 3/0,25

Etsivé nuorisotydntekija 1 1

Yhteensa 8/0,25 8/0,25 8/0,25 8/0,25 8/0,25
Sivistysosasto 384,39/ 390,06/ 394,56/ 394,56/ 394,56/

yhteensa 24,25 29,25 26,25 26,26 26,27

TEKNINEN OSASTO

400 Hallinto- ja muut tekniset palvelut

Tekninen johtaja 1 1 Virka
Kaavoitusjohtaja 1 1 -1 Virka
Maankdytoén suunnittelija 1 1

Suunnitteluavustaja 1 1

Maanmittausinsind&ri 1 1 -1 Virka
Maankaytto paallikkd +1 virkanimikemuutos
Kartoittaja -1 Toimi
Paikkatietosuunnittelija 1 +1 nimikemuutos
Kartoittaja +1 Uusi toimi
Asuntosihteeri 1 1 Virka
Toimistopaéallikko 0,9 0,9 Virka
Toimistosihteeri 2 2

Kuntatekniikan paallikko 1 Virka
Tydmaainsindori 1 Virka
Liikkuntapaikkamestari 1 Virka
Likuntapaikkojenhoitaja 2

Maanrakennustydntekija 2

Kunnallistekniikan tydntekija 1
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Tehtéva ja nimike 2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Lisaselvitys
lkm / josta tayttamatta

Tuntipalkkaiset tydntekijat

Maanrakennustydntekija 0,75

Likuntapaikkojenhoitaja 2,75

Tuntipalkkaiset tydntekijat

Varastonhoitaja 1 1 -1 siirto kuukausipalkkoihin tehtavélle 420
Autonkuljettaja 1 1
Kartoittaja 1 1
Mittamies 0,50 0,50
Yhteensa 24,90 13,40 12,40 12,40 12,40
420 Kiinteistopalvelut
Puhtauspalvelupaallikkd 1 1 Virka
Siivoustydnohjaaja 2 1
Laitoshuoltaja 28,74 30,74
Kiinteisto paallikkd 1 1 Virka
Kiinteistd koordinaattori 1 1
Toimistoinsinddri 1 1
Varastonhoitaja +1 siirto tuntipalkoista
Ammattimies 1 1
Kiinteistdnhoitaja 6,3 6,4
Kunnossapitotydntekija 3,3 3
Toimistopaéllikkd 0,1 0,1
Yhteensa 44,44 46,24 47,24 47,24 47,24
440 Kuntatekniikka
Kuntatekniikan paallikkd 1 Virka
Tydmaainsindori 1 Virka
Liikkuntapaikkamestari 1 Virka
Likuntapaikkojenhoitaja 2 +1
Maanrakennustydntekija 2
Kunnallistekniikan tydntekija 1 -1
Tuntipalkkaiset tyéntekijat
Maanrakennustydntekija 0,60
Liikuntapaikkojenhoitaja 2,9
Yhteensa 11,5 11,5 11,5 11,5
450 Vesihuolto
Vesihuoltopéaéllikkd 1 1 Virka
Vesihuoltoinsind6ri 1 1 Virka
Vesilaitoksenhoitaja 1 1
Laitosmies 1 1 +1 uusi toimi
Maanrakennusammattimies 2 2
Toimistosihteeri 0,6 0,6
Yhteensa 6,60 6,60 7,60 7,60 7,60
470 Ravintohuolto
Ruokapalvelupaallikkd 1 1 Virka
Ruokapalveluesimies 4 4 -1 elakdityminen, nimike muutos
Kokki 7 7 -1 eldkoityminen, nimike muutos
Ruokapalvelutyéntekija 16 22 +2
Yhteensa 28,00 34,00 34,00 34,00 34,00
500 Rakennus- ja ympadristovalvonta
Rakennustarkastaja 1 1 Virka
Tarkastusinsinéori 1 1 Virka
Ymparistdnsuojelusihteeri 1
Ymparistopaallikko 1 Virka
Lupakasittelija 1 1
Toimistosihteeri 0,4 0,4
Yhteensa 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4
Tekninen osasto yhteensa 112,44 116,14 117,14 117,14 117,14
Kaikki yhteensa 509,83/ 519,20/ 524,7/ 524,7/ 524,7/

24,25 29,25 26,25 26,25 26,25
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Liite 3. Avustukset vuoden 2019 talousarviossa

KUNNANHALLITUS
KESKUSHALLINTO (tehtdva 100) 77 100

1010 Yleishallinto

Vammaisneuvosto 200
Veteraanit 700
Kontiolahden Sotaveteraanit 1 000
Jarjestotalojen yllapito (hakemusten perusteella) 3 000
Kriisikeskustyd (Pohjois-Karjalan 5200

Mielenterveysseura kriisityon tukena ry)
1300 Kuntalisa ja toimintatuki tytkokeilijoista tyonantajille 35 000
1350 Kesatydllistamistuki tydnantajille 17 000

1360 Kuntouttava tydtoiminta
Toimintatuki 15 000

ELINVOIMA (tehtivi 150) 99 650

1200 Elinkeino

Kylatoimikunnat 13 x 250 € 3 250
Yleisavustus talkookohteisiin 10 000
(hakemusten perusteella)

Avustukset yhteisdille (Kontiolahti-seura) 5 000
Vuokra-avustus Lahimmaisen Parhaaksi 2 400
Vuokra-avustus Kontiolahden Tyottémat ry 6 000
Vuokra-avustus Jarvitoimintakeskus Hoytidisen Helmi ry 5 000
Avustus Kontiolahden Urheilijat ry 20 000
LEADER muut yhteistoimintaosuudet 48 000

Alma ja Lauri Leppasen testamentti:

Kylayhdistysten toimintaedellytysten tukeminen
Kylatoimikunnat 13 x 100 € 1300 €
Kylayhdistysten toimintaedellytysten 10 000 €
tukeminen (hakemusten perusteella)

SIVISTYSLAUTAKUNTA
PERUSOPETUS 1 - 6 LUOKAT (tehtadva 320) 2 000

3116 Yhteiset menot
Toiminta-avustukset vanhempainyhdistykselle 2 000

VARHAISKASVATUSPALVELUT (tehtdva 360) 2 196 300

3260 Muu varhaiskasvatus

Lasten kotihoidon tuki 815 200
Lasten kotihoidontuen kuntalisa 23 600
Yksityisen hoidon tuki 3 000
Yksityisen hoidon tuen kuntalisa 3 000
Paivahoidon palvelusetelit 1 351 500
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Vapaa-aikapalvelut

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA (tehtdva 390)

3400 Kulttuuripalvelut
Kohdeavustukset yksityisille ja yhteisoille
Toiminta-avustukset yhdistykset ja jarjestot
Tydskentelyavustukset (1 kpl)
Kulttuuripalkinto

3600 Liikuntapalvelut
Perusavustus urheiluseuroille
Koulutusavustus urheiluseuroille
Urheilijoiden ja seurojen stipendit
Liikuntapaikkojen yllépito ja vuokraus
Liikuntapaikkojen rakentaminen ja kalusto

3700 Nuorisopalvelut
4H -yhdistyksen toiminta-avustus
Avustukset yksityisille ja yhteisdille
Nuorisopalkinto

TEKNINEN LAUTAKUNTA
HALLINTO JA TUKIPALVELUT (tehtdva 400)

4000 Lautakunta ja osasto
4001 Vesiosuuskunnat
4110 Yksityisteiden avustukset

5030 Maaseutu
4460 Muut yhteistoimintaosuudet
- hankevaraus 121,50 €/ tila, 80 tilaa

Hankkeet:

- Maitohanke

- Tulevaisuutta luonnontuotteista
- Green karelia

- Marjamaat

- Kylamaisema

Varaus suunnitteilla oleviin hankkeisiin
RAKENNUS JA YMPARISTOVALVONTA (tehtiva 500)
5060 Ymparistévalvonta

4740 Avustukset yhteisoille

- Jarvilohen kalastuksen valvonta

- Kuurnan kalataloudellinen kunnostushanke

- Kylien ymparistéhanke

Kaikki yhteensa
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121 000

24 000
5000
1 000
1 000

30 400
5000
8 900
14 700
11 000

15 000
4 000
1 000

305 000

105 000
200 000

9720

542
267
542
216
720

yhteensa 2 287

7 433

13 000

2 000
10 000
1 000

2823770



Liite 4. Projektit
KUNNANHALLITUS

Tyollisyyshankkeet

Vuoden 2019 tyoéllisyyshankkeisiin varataan 21 620 euron maararaha. Valmisteluvaiheessa oleviin hankkei-
siin sitoutumisesta padtetdan erikseen talousarvion mddrarahavarauksen puitteissa. Osa hankkeista perus-
tuu kumppanuussopimuksiin, eika kunnan rahoitusosuutta nain ollen aina tarvita hankeyhteistyon toteutuk-
sessa. Kunta edellyttaa, etta kunnan osarahoittamien hankkeiden ja kokeilujen ohjausryhmissa on mukana
kunnan tyéllisyyspalvelujen edustaja.

TARMO - monialaisen tyodllisyystoiminnan kehittaminen yhdessa 2019-2020

Kontiolahden kunta on sitoutunut mukaan Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistyksen hallinnoimaan hankkee-
seen, jossa kokeillaan uudenlaisia tyollistymista tukevia palveluita tyéttdmille kuntalaisille. Hanke tuo lisdre-
sursseja tyoéttomien tydohdnvalmennukseen. Hankkeen toiminnan kautta aktivoidaan ja tuetaan kontiolahte-
laisia yhdistyksia tarjoamaan tyollistymistd tukevia kuntouttavan tyétoiminnan paikkoja seka palkkatukity6-
paikkoja. Hanke jarjestdd maakunnan tyodllisyystoimijoille ja yhdistyksille palvelujen tuottamis- ja hankinta-
koulutuksia seka kokoaa tydllisyystoimijoita yhteiseen tydskentelyyn maakunnan tydllisyyspalvelumarkkinoi-
den rakentamiseksi. Hankkeen toteutusaika on 1.1.2019 -31.12.2020 ja Kontiolahden maksuosuus hank-
keelle vuonna 2019 on 11 620 €.

Topinan Tahti -hanke 2017-2019

Topinan Tahti — hanke on Kontiolahden ty6éttémat ry:n hallinnoima hanke, jonka paatavoitteena on yllapitaa
ja edistaa tyottdmien hyvinvointia ja toimintakykya tavoitteellisen, tyottdmien tarpeista lahtdisin olevan va-
paaehtois- ja vertaistukitoiminnan avulla ja nain osaltaan parantaa myds tyollistymisvalmiuksia. Hankkeen
kohderyhmaa ovat sosiaalisen toiminnan ja yhteiséllisyyden ulkopuolella olevat pitkaan tyéttdmana olleet
henkil6t, maahanmuuttajat ja nuoret, jotka ovat halukkaita toimintaan, mutta toiminta on kuitenkin avointa
kaikille. Kunnan tyoéllisyyspalvelut tekee hankkeen kanssa yhteisty6ta tydllisyytta edistavien toimintojen to-
teuttamisessa mm. jarjestamalla paivystysta hankkeen kohtaamispaikalla seka osallistumalla hankkeen oh-
jausryhmaan ja tapahtumiin.

Valmisteluvaiheessa olevat hankkeet:

Maakunnallinen ESR-hanke 2019-2020

Hankkeen tavoitteena on turvata tydllistymista edistavan monialaisen yhteispalvelu alla toimivien kunnittais-
ten monialaryhmien toiminta tulevassa maakunnassa. Tavoitteena on ty6- ja toimintakyvyn havainnoinnin,
arvioinnin, dokumentoinnin ja toimintamallien standardointi koko maakuntaan samanlaiseksi. Kunnalla on
valmius olla hankkeessa mukana, mikali se arvioidaan sisalléltaan hyddylliseksi ja vaikuttavaksi kontiolahte-
laisille tyonhakijoille.

SIVISTYSLAUTAKUNTA

KANSAINVALINEN TOIMINTA JA HANKKEET 2019
Perusopetus 1 - 6 ja yhteiset hankkeet

Perusopetuksen laadun kehittdminen - Kerhotoiminnan kehittadminen 2018 - 2019

Hankkeen painopistealueina on suunnata toimintaa erityisesti vahan harrastaville perusopetuksen oppilaille
ja suunnata toimintaa alueille, joissa on tarjolla vahan harrastetoimintaa lapsille ja nuorille. Hankkeen kautta
tuetaan hyvinvoinnin kehittymista lasten ja nuorten arjessa ja samalla ennaltaehkaistaan syrjaytymista ja
lisdantyvaa tarvetta ns. korjaaviin palveluihin. Kerhotoiminta tarjoaa tilaisuuksia koulussa opitun soveltami-
seen, luovaan toimintaan ja monimuotoiseen vuorovaikutukseen. Kerhotoiminta tarjoaa oppilaille mahdolli-
suuksia tutustua erilaisiin harrastuksiin ja toiminnan jarjestamisessa tehdaan yhteistydta kunnan alueella
toimivien seurojen ja yhdistysten kanssa. Opetushallituksen avustus 20 000 € (70 %), kunnan omavastuu 8
572 € (30 %).
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Esi- ja perusopetuksen tasa-arvohanke vuosille 2018 - 2019

Opetus- ja kulttuuriministerié on jakanut erityisavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistdviin toi-
menpiteisiin, erityisopetuksen laadun kehittdmiseen, siihen liittyvaan koulunkdynninohjaajien palkkaamiseen
ja opetusryhmien pienentamiseen. Saatu avustus kohdennetaan opetuksen jarjestajan paattamalla tavalla
alueen esi- ja perusopetuksen kesken. Koulukohtaisten indikaattorien perusteella erityisavustusta on kaytet-
tavissa Varparannan, Onttolan, Kylmdojan seka Kirkonkylan esi- ja perusopetuksen toimintaan. Esi- ja pe-
rusopetuksen tasa-arvohanke vuosille 2018 - 2019 on jatkoa aiemmin samaan tarkoitukseen saaduille avus-
tuksille. Opetus- ja kulttuuriministerion avustus on 44 000 € (80 %), kunnan omavastuu 11 000 € (20 %).

ProKoulu-hanke

ProKoulu (positiivisesti ryhmassa oppien) -tutkimuksen tavoitteena on koulujen kasvatusosaamisen edista-
minen. Hankkeessa luodaan koko koulun toimintamalli positiivisen kayttaytymisen tukemiseksi - mm. ty6-
rauhaongelmat ja kdayttaytymisen pulmat. Tutkimuksessa kdytettavia arviointimenetelmia voidaan hyédyn-
tda osana koulun omaa laatutyotd, opetussuunnitelmien uudistusta seka oppilashuollon edistamista. Hank-
keen on rahoittanut opetus- ja kulttuuriministerié. Koulutus ja materiaalit ovat olleet kouluille ilmaisia. Pro-
Koulu-yhteistydssa on mukana Ita-Suomen yliopisto, Joensuun kaupunki ja Niilo Maki Instituutti (NMI).
Hankkeessa ovat nyt mukana kaikki kunnan perusopetuksen koulut, joiden toiminta ja ohjaus toteutetaan
kunnan omana toimintana. ProKoulu-toiminnan ohjauksesta vastaa luokanopettaja, ProKoulu-ohjaaja Ilari
Malinen. ProKoulu-toimintamalliin kutsutaan mukaan vapaaehtoisuuteen pohjautuen myds esiopetuksen yk-
sikot, joissa Pro-vaka -toiminta on jo alkanut. Ylakouluun soveltuvan ProKoulu-toimintamallin kehittely on
tydn alla. Tutkimustyon yhteistyd jatkuu muiden toimijoiden kanssa.

Liikkuva koulu -hanke Iv. 2018 - 2019

Kontiolahden kunta on ollut mukana Liikkuva koulu -toiminnassa usean lukuvuoden ajan. Hankerahoitus on
tullut Liikkuva koulu ja Liikunnallinen elamantapa -hankkeiden kautta. Hankkeen tavoitteena ja erityisena
painopisteena on ollut koulujen toimintakulttuurin liikunnallistaminen. Hankkeen kautta pyritdan I6ytamaan
erilaisia toimintamalleja, erityisesti terveytensa kannalta lilan vahan liikkuvien lasten ja nuorten liikunta-ak-
tiivisuuden lisaamiseksi suositusten tasolle. Hankkeen tarkoituksena on jatkaa ja vakiinnuttaa toiminta
osaksi perusopetuksen koulujen arkea. Kontiolahden kunnan perusopetuksen kaikki alakoulut seka yldakoulu
ovat mukana hankkeessa. Hankeavustus on 26 330 € (50 %) ja omavastuuosuus 26 330 € (50 %). Hank-
keessa edetddan kokonaissuunnitelman mukaisesti uuden hankeavustuksen ehtoja noudattaen.

Majakka-kehittamiskouluverkosto

Kontiolahden koulu ja Lehmon koulu ovat mukana Opetushallituksen (OPH) Majakka-verkostossa tavoittee-
naan OPS2016:n mukaisen toimintakulttuurin ja oppimisymparistéjen kehittdminen koulussa. Lukuvuoden
tavoitteita ovat pedagoginen kehittamistyd, digitaalisten oppimisymparistdjen entista laajempi hyédyntami-
nen, oppilaiden osallistaminen koulun kehittamis- ja suunnittelutyéhén ja fyysisen oppimisymparistdn muok-
kaaminen. Kehittajaverkosto ja siihen liittyva koulutus ovat Oph:n rahoittamia ja koululle maksuttomia.

Make it now! -hanke 2017 - 2019

Make it now! -hanke toteutetaan yhteistydssa Innokas-verkoston toimijoiden seka yhteistydkumppanien
kanssa. Hanketta koordinoi Lappeenrannan kaupunki yhteistydssa Helsingin yliopiston opettajankoulutuslai-
toksen seka alueellisten osakoordinaattorien kanssa. Hankkeessa kehitetdan suomalaisiin kouluihin sopivia
maker-kulttuurin malleja ja maker-tekemisen perusopetuksen polku, joka ottaa huomioon seka koulussa
etta kouluajan ulkopuolella tapahtuvan oppimisen. Hankkeessa syntyy maker-kulttuurin verkosto, jossa
vaihdetaan ideoita valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Konkreettisena tuloksena hankkeesta syntyy perus-
koulun maker-tekemisen polku, joka yhdistda seka maker-tekemisen ettéd muiden oppiaineiden opiskelun
oppiainerajoja ylittéden. Polku rakentuu innostavista ja luovista suunnitteluprosesseista, ajatteluntaitojen op-
pimisesta, tiimitydsta ja oppiainerajat ylittavista tydskentelystda opetussuunnitelman tavoitteet ja oppilaiden
ikataso huomioiden. Kontiolahden kunnan osuus hankerahoituksesta on 15 360 €, omavastuu 3 840 €, yh-
teensd 19 200 €.
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Tutor-opettajatoiminta 2018 - 2019

Kontiolahden kunnan tutor-opettajatoiminnassa luodaan laajan kouluverkon jokaisessa yksikdssa yhdenver-
tainen mahdollisuus uuden opetussuunnitelman tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn, ICT-pedagogiikan
jalkauttamiselle kaytantdéon. Tutor-opettajatoiminnan kautta tuetaan jokaista opettajaa hanen oma osaami-
sensa ja tieto- ja taitotasonsa huomioiden TVT-opetuskayton ja ICT-pedagogiikan kehittdmisessd. Pedagogii-
kan kehittéamisessé huomioidaan uuden opetussuunnitelman oppilaslahtdisyys ja toiminnallisuuden vaati-
mus. Laajan kouluverkon kyldkoulujen yhdenvertaisia toiminnan toteuttamismahdollisuuksia tuetaan hanke-
rahoituksen ja kunnan omavastuun lisdksi kylakouluille kohdennetun testamentin avulla. Kontiolahden kun-
nan hankerahoituksen osuus on 28 000 € (80 %), omavastuu 7 000 € (20 %). Tutor-opettajatoiminta jatkuu
lapi lukuvuoden 2018 - 2019. Toimintaan haetaan mahdollista jatkorahoitusta.

Joensuun seudun kasvatuksen ja koulutuksen toiminta-ohjelma 2016 - 2020

Joensuun seudun kasvatuksen ja koulutuksen toimintaohjelman 2016 - 2020 mukaista yhteisty6ta jatke-
taan. Seudullisen koordinaattorin ja mediakeskustydntekijan palkkaus- ja toimintakustannukset seka seudul-
lisesti jarjestettavan tdydennyskoulutuksen kuntakohtaiset osuudet yhteensd 48 000 €.

Kontiolahden koulu
Kansainvalinen yhteistyo

Kouluyhteistyd Saksan Osnabruckin Ratsgymnasiumin kanssa

Kontiolahden koulun monivuotinen yhteistydhanke Saksan Osnabruckin Ratsgymnasiumin kanssa jatkuu.
Huhtikuussa 2019 Saksaan matkustaa 12 - 15 oppilasta ja kaksi opettajaa ja syys-lokakuussa 2019 saman-
suuruinen ryhma saksalaisia tulee Kontiolahdelle. Ennen vierailuja oppilaat tekevat erilaisia valmistelevia
tehtavia. Vaihtoviikon aikana jarjestettava ohjelma tutustuttaa oppilaita kohdemaan kouluun, 1ahiymparistén
kulttuuri- ja toimintaymparistédn seka perhe-eléamaan. Oppilaat asuvat vastavuoroisesti isantaperheissa.
Haetulla hankerahalla katetaan opettajien matka- ja sijaiskustannuksia seka Kontiolahdella toteutuvan yh-
teistydviikon linja-auto-, ruokailu- ja padsymaksukustannuksia. Kustannukset 6 000 €.

Kouluyhteistyd Vendjan Petroskoin Suomalais-ugrilaisen koulun kanssa

Kontiolahden koulu aloitti kevaalla 2014 yhteistydn Petroskoin Suomalais-ugrilaisen koulun kanssa. Koulujen
valilla jarjestetaan vuosittain vastavuoroinen vajaan viikon kestava oppilas- ja opettajavaihto, johon osallis-
tuu noin 10 henkea. Vaihdon tavoitteena on tutustua kohdemaan kieleen ja kulttuuriin. Oppilaat asuvat isan-
taperheissa ja osallistuvat isantdperheidensa arkeen. Kohdemaissa vieraillaan kulttuurisesta arvokkaissa
kohteissa ja tutustutaan oppilaiden elinymparistéon. Tarkoituksena on luoda pitkaaikainen yhteistydmalli
koulujen valille ja kannustaa tallakin tavoin oppilaita valitsemaan valinnaisen venajan kielen opiskelu. Hae-
tulla rahalla kustannetaan opettajien matka- ja sijaiskustannuksia, Petroskoin kulttuurikohteiden paasymak-
sukustannuksia seka Kontiolahdella toteutuvan yhteistyoéviikon matka-, ruokailu- ja paasymaksukustannuk-
sia. Kustannukset 4 000 €.

Valinnaisen saksan ja ranskan kielen opiskelijoiden opintomatka autenttiseen kieliymparistoon
Valinnaisten opintojen opetussuunnitelma- ja tuntijakomuutosten mydéta valinnaisainetarjonta monipuolistui.
Valinnaisten kielten opiskelu vaatii pitkajanteisyyttd, ahkeraa tydskentelya ja sitoutumista. Kielten opiskelun
houkuttelevuuden lisdamiseksi ja opiskelumotivaation vahvistamiseksi oppilaille tarjotaan mahdollisuutta
ranskan ja saksan opiskelijoiden yhteiseen opintomatkaan opiskeltavien kielten kohdealueelle (esim. Brys-
sel-KdéIn). Opintomatka on tarkoitus jarjestaa jatkossa joka toinen vuosi. Opintomatkan tavoitteena on tu-
tustuttaa oppilaat opiskeltavien kielten kulttuuriin ja antaa kokemuksia opiskellun kielen puhumisesta ai-
dossa kieliympadristossa. Opintomatkaan sisaltyy matkaan liittyvat ennakkoon ja jalkikateen tehtavat opin-
not, tutustuminen vierailukaupunkien keskeisiin kulttuurikohteisiin seka kielen harjoittamisen opintotehta-
vat. Maararahalla katetaan osa oppilaiden matkustus-, ruokailu-, padsymaksu- ja majoituskuluista seka
opettajien sijais- ja matkustuskulut. Osa kuluista katetaan omalla varainhankinnalla. Oppilaille ja huoltajille
tehdyn alustavan kyselyn perustella opintomatkaan osallistuisi noin 20 - 25 oppilasta. Kustannukset 10 000
€.
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Varhaiskasvatus

Pro-vaka

Onttolan ja Peltosirkun paivakodit osallistuvat pilottipaivékoteina Itéa-Suomen ja Jyvaskylan yliopistojen Pro-
vaka -kehittdmishankkeeseen. Pro-vaka -toiminta tukee lasten sosiaalisia taitoja kehittamalla paivakodin
toimintakulttuuria. Tavoitteena on laajentaa Pro-vaka -toiminta koko varhaiskasvatukseen.

Loisto-kehittamisverkosto

Osallistumme Opetushallituksen Loisto-kehittdmisverkoston toimintaan. Verkosto vahvistaa varhaiskasva-
tuksen alueellista ja kansallista kehittamistd, varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa, toimintakulttuuria, johta-
mista seka seurantaa ja arviointia.

Kontiolahden lukio

Erasmus+ -hanke

Lukio on saanut vuosille 2018 - 2019 Erasmus+ -hankkeeseen CIMO:n rahoitusta 13 000 €. Projektissa ovat
Kontiolahden lukion lisaksi mukana muun muassa lukiot ja aikuislukiot Saksasta, Bulgariasta, Liettuasta,
Latviasta ja Ruotsista. Projektin teemana on “Denk mal - Ein Denkmal!”

Omarahoitusosuutta tarvitaan ulkopuolisen rahoituksen vastaava summa matkoihin, sijaisuuksiin, majoituk-
siin ja materiaaleihin. Kontiolahden osalta edessa on opiskelijoiden ja opettajien matkat Gdéteborgiin, Pader-
borniin ja Brysseliin. Projektimatkoihin osallistuu vuoden 2019 aikana viisi opettajaa ja 20 opiskelijaa. Liik-
kuvuuksia (matkoja) tulee vahintaan 28 kpl. Oma rahoitustarve vuodelle 2019 on 6 000 €.

NordPlus-hanke

Kontiolahden lukio on hakeutunut NordPlus-hankkeeseen vuosille 2019 - 2021. Hankkeen teemana on "In-
novations in Schools for the modelling of the future”. Hanketta koordinoi Vilnius Joachim Lelewel enginee-
ring gymnasium Latviassa. Hankkeen valmisteleva kokous on maaliskuussa 2019 Latviassa. Mikali hanke to-
teutuu, kustannuksia opiskelijoiden ja opettajien osallistumisesta syksyn 2019 vierailuun tulee noin 5 000 €,
josta hankerahoitus kattaa 3 000 €. Omarahoitusosuudeksi tulee siten 2 000 €.

Lukion leirikouluhanke (OPS:n aihekokonaisuudet leirikoulussa)

Projekti tahtaa lukion koko 2. vuosikurssin (60 opiskelijaa + kuusi opettajaa) viikon leirikoulun jarjestami-
seen Pohjois-Suomessa syksylla 2019. Leirikoulu on jarjestetty jo useamman vuoden ajan. Leirikouluun liit-
tyvana opintokokonaisuuksina mm. seuraavat: sotahistoria (Raatteen tie), Pohjois-Suomen maantiede ja
geologia, UKK-kansallispuisto, saamelaismuseo Siida (Inari), pohjoisen metsatalous, porotalous (porotilavie-
railu), kullankaivuun historia (Kultamuseo), kirjallisuus ja esittava taide (Taivalkoski, Suomussalmi).

Leirikouluhankkeella pyritaan kokoamaan opetussuunnitelman aihekokonaisuudet yhteen leirikoulumaiseen
opetuspakettiin. Matkaan liittyy runsaasti opiskelijoiden etukateistydskentelya. Hankkeen kokonaiskustan-
nukset ovat noin 17 000 €, josta omarahoitusosuutta eri ldhteista yhteensa 5 000 €. Rahoitustarve siten 12
000 €.

Leirikoulu ulkomaisessa kohteessa/Euroopan historian leirikoulu

Tutustuminen Antiikin kulttuuriin ja Vanhan Euroopan historiaan. Euroopan leirikoulumatka toteutetaan ke-
vaalla 2019 Puolan Krakovaan. Kokonaiskustannukset noin 12 000 €, jonka opiskelijat pddosin maksavat
itse. Rahoitusta tarvitaan matkaa ohjaavien opettajien (kaksi opettajaa) matkakustannuksiin. Rahoitustarve
noin 2 000 €.

Saksan kielen opiskelijoiden opintomatka Berliiniin

Saksan kielen valinnaisuuden vahvistamiseksi ja opiskelijoiden kielitaidon tukemiseksi seka Saksan historian
oppimiseksi jarjestetdaan perinteinen opintomatka Berliiniin ja Wittenbergiin lokakuussa 2019. Tutustumis-
kohteina ovat Berliinin historia, jaettu Saksa seka Wittenberg (Lutherin kotikaupunki ja reformaation alku-
koti). Opiskelijat maksavat matkansa paadosin itse. Omarahoitusta tarvitaan kahden opettajan matkakustan-
nuksiin ja ryhman junamatkaan Kontiolahti-Helsinki-Kontiolahti. Rahoitustarve noin 2 000 €.
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Vapaa-aikapalvelut

Lastenkulttuuriverkosto 2018 - 2019

Lastenkulttuuriverkoston tavoitteena on edistda lasten ja nuorten kulttuurin tasa-arvoista saavutettavuutta.
Verkosto toteuttaa Kulttuurin virta -ohjelmaa jasenkunnissa ja tuottaa kulttuuripalveluja kouluille ja varhais-
kasvatuksen yksikdihin. Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkostoa hallinnoi Joensuun kaupungin kulttuuripal-
velujen alaisuudessa toimiva Joensuun lastenkulttuurikeskus. Opetus- ja kulttuuriministerié avustaa verkos-
toa. Kuntien maksuosuudet perustuvat peruskoulun oppilasmaariin. Kontiolahden vuoden 2019 maksuosuus
on 9 850 €.

VIRE2-hanke 2018 - 2019

Hankkeessa edistetdan urheiluseurojen ja muiden liikuntaa tarjoavien yhdistysten toimintaa, osaamista, yh-
teistydta ja liikuntapalveluja Joensuun seudun Leaderin alueella. Hanketta hallinnoi Pohjois-Karjalan Liikunta
ry (Pokali). Hankkeessa toteutetaan kuntakohtaisia massatapahtumia seka seurojen ja yhdistysten liikunnal-
lisia paikallistapahtumia.

TEKNINEN LAUTAKUNTA
MAASEUTU

Maitohanke

Maitohanke on maidontuotannon kehittamishanke jatkamishalukkaille - ja kykyisille maitotiloille. Tavoitteena
on maidontuotannon sailyminen elinkeinona alueella ja riittdvan raaka-ainepohjan varmistaminen jalostuk-
selle. (Pro-Agria Pohjois-Karjala)

Tulevaisuutta luonnontuotteista -hanke

Tulevaisuutta luonnontuotteista hankkeella edistetaan luonnontuotteiden (villiyrtit ja sienet) saatavuutta
kaupalliseen tuotantoon sekd pyritaan varmistamaan mahdollisuuksia alan yrittdjien liiketoiminnan kasvatta-
miseen. (P-K:n Martat)

Green Care-GREEN KARELIA

Green Care-GREEN KARELIA-hankkeen jatkohankkeessa kehitetédan pohjoiskarjalaista sosiaali-, terveys- ,
matkailu- ja kasvatusalan yrittajyyttd. Green Care - GREEN KARELIA-hankkeen keskeinen tavoite on tehda
Green Care pohjaista liiketoimintaa tunnetuksi alueen yksityisille seka julkisille hyvinvointipalveluntuottajille
ja - maksajatahoille seka suurelle yleisélle. (Pro-Agria)

Marjamaat-hanke
Marjamaat hanke on marjantuotannon kehittamishanke, jonka tavoitteena on lisata marjantuotantoa kasva-
ville markkinoille ja kehittda marjatilojen liiketoiminnallista osaamista.

Kylamaisema

Kyldmaisema hankkeen tavoitteena on hoitaa ymparistda, luoda uusia palveluita ymparisténhoidosta ja li-
sata palvelutarjontaa kayttaen kylayhteiséja apuna ymparistohoitotdiden mahdollistajina. (MSL - Pohjois-
Karjala)

YMPARISTOVALVONTA

Jarvilohen kalastuksen valvonta

Jarvilohen kalastuksen valvonta hanke on vastaus valtuustoaloitteeseen, jossa kunta lupasi osallistua Pielis-
joella tapahtuvan salakalastuksen valvontaan 4 vuotena eli valtuustokauden alkaen vuodesta 2018, jolloin
em. maararahalla osa rahoitettiin valotaideteosta. Vuoden 2019 aikana valvontatyd jatkuu eri muodoissaan
ja maararahan kaytosta keskustellaan valvontaa suorittavan Pohjois-Karjalan Kalatalouskeskuksen kanssa.
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Kuurnan kalataloudellinen kunnostushanke

Kuurnan kalataloudellisessa kunnostushankkeessa rakennetaan Kuurnan voimalaitoksen ohijuoksutus uo-
maan jarvilohelle noin 6 ha lisdantymisalue. Kyseessa on Kontiolahden kunnan kaksivuotinen panostus laa-
jaan Pohjois-Karjalan Maakuntaliiton vetdmaan noin 2 miljoonan euron kalataloudelliseen kunnostushank-
keeseen.

Kylien ymparistohanke

Kylien ymparistéhankkeessa avustetaan kylilla tapahtuvaa omaehtoista ymparisténhoito tai ymparisténtilaan
vaikuttuvaa kunnostushanketta.
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Liite 5. Kokouspalkkiot vuodelle 2019

Toimielin

Kokouspalkkio
2019

Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja kunnan yhtitt

95,00

Lautakunnat

- tekninen-, ymparist6-, sivistys-, keskusvaali-, tarkastus-
ja vaalilautakunnat (paitsi vaalitoimituspaivat)

- jaostot

85,00

Neuvottelukunta, toimikunnat, neuvostot, tyéryhmat ja
kunnan valitsemat yhti6kokousedustajat

60,00

Katselmus, toimitus, neuvottelu, kunnanvaltuuston
poytakirjan tarkastus

45,00

Kunnanhallituksen ja lautakunnan pdytakirjan tarkastus
(Hallintosaanté § 71)

Seminaarit (eriliset seminaarit, kesto > 4 h)
kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja lautakunnat

90,00

Iitakoulut, infot, kyselytunnit (kesto < 4 h)
kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja lautakunnat

45,00

Vaalilautakunta
- puheenjohtaja
- jasen

130,00
100,00

Mikali vaalilautakunnan/ toimikunnan jasen on paikalla
enintaan kolme tuntia, on palkkio

65,00

Erityistehtava (kunnanvaltuuston tai kunnanhallituksen
jasen/varajasen)

35,00

Ansionmenetyskorvaus

- laskun mukaan

- oltava todistus, enimmaismaara
- ilman todistusta

25,00 / tunti
15,00 / tunti

Vuosipalkkiot Vuosipalkkio Kulukorvaus
Kunnanvaltuuston puheenjohtaja 3100,00 900,00
Kunnanvaltuuston varapuheenjohtajat 1 550,00 450,00
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 3100,00 900,00
Kunnanhallituksen varapuheenjohtajat 1 550,00 450,00
Kunnan yhtididen hallituksen puheenjohtaja 1 550,00 450,00
Kunnan yhtiéiden hallituksen varapuheenjohtaja 570,00 225,00
Kunnanhallituksen jasenet 650,00 300,00
Teknisen lautakunnan puheenjohtaja 1 550,00 300,00
Ymparistdlautakunnan puheenjohtaja 1 550,00 300,00
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 1 550,00 300,00
Sivistyslautakunnan puheenjohtaja 1 550,00 300,00
Elinvoima- ja omistaohjausjaoston puheenjohtaja 1 000,00 300,00
Henkildstd- ja tydllisyysjaoston puheenjohtaja 1 000,00 300,00

Hyvinvointi- ja osallisuusneuvottelukunnan puheenjohtaja

korotettu kokouspalkkio -
hallintosdanté 170 § 8 mom.

Siun sote neuvottelukunnan puheenjohtaja

korotettu kokouspalkkio -
hallintosdanté 170 § 8 mom.

Viran- ja toimenhaltijoille maksetaan samansuuruisia kertapalkkioita.
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