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1. PERUSTIETOJA KUNNASTA

1.1. Sijainti ja kulkuyhteydet

Kontiolahden kunta on perustettu vuonna 1873. Se sijaitsee Itd&-Suomessa
keskella Pohjois-Karjalan maakuntaa. Naapurikunnat ovat etel&ssa ja
id&ssé Joensuu, lannessa Liperi ja Polvijérvi, pohjoisessa Juuka ja Lieksa.
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Kunnan kokonaispinta-ala on 1.030 km?, josta vesistdja on 248 km?.
Kunnan lansirajasta osa onkin kirkasvetisessa HoOytidisessa, idassé
kiemurtelee Pielisjoki. Kontiolahdella on myds lukuisia pienid jarvia ja
lampia.

Kontiolahden maisemat ovat hyvin vaihtelevat ja monipuoliset.
Korkeuserot ovat huomattavat. Kunnan koillisosassa sijaitsevat vaarat
nousevat jopa 200 - 300 metrin korkeuteen meren pinnasta. VVaarojen
vastapainona on laajoja kangasalueita ja rotkomaisia alueita. Kunnassa
onkin edellytykset hyvin monipuoliseen luonnossa liikkumiseen ja
harrastamiseen. Kontiolahdella on voimakkaasti kasvavia asuintaajamia ja
virkeita kylia seka kehittyvia teollisuusalueita, joiden sijainti mm.
liikenteellisesti on erittain hyva.

Liikenneyhteydet kunnassa ovat hyvét. Valtatie 6 kulkee kunnan
pituussuunnassa ja kantatie 73 (Joensuu - Lieksa) poikittaissuunnassa.
Joensuu - Lieksa - Kontiomaki rautatie kulkee kunnan eteldosan kautta
sivuten kuntakeskusta. Joensuun lentoasemalle on matkaa noin 20 km.
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Kontiolahden etdisyys Helsingistd on 465 km, Itd-Suomen
aluehallintoviraston paatoimipaikasta Mikkelistd 230 km ja Kuopiosta 155
km. Niiralan raja-asemalle on matkaa 80 km.

1.2. Kontiolahden kuntastrategia

Kunnanvaltuusto hyvaksyy alkuvuodesta 2018 mahdollistavan
kasvustrategian. Strategiassa on hahmoteltu kolme ymparist6d, joiden
houkuttelevuutta lisataan konkreettisin teoin: kasvun ja oppimisen
ymparistd, asumisen ja elamisen ympaéristo seka tyonteon ja yrittdmisen
ymparisto.

Koska kuntien toimintaympéristd muuttuu vauhdilla, on kuntastrategia
tarkoitus péaivittaa ja tarkastaa joka vuosi. Myos strategian asettamien
tavoitteiden raportointia tiivistetdan seka kuntalaiset osallistetaan strategian
toteuttamiseen.

1.3. Yleistavoitteet

10

Kunta on osa Joensuun seutukuntaa, jossa yhteistyota kehitetédén
parempien ja taloudellisempien palveluiden ja koko
yhdyskuntarakenteen aikaansaamiseksi.

Kunnan paatoksentekoprosesseissa tulee selvittdd paatoksen
vaikutukset kunnan talouteen seka lyhyella etté pitkélla tahtayksella ja
pyrkia paatoksenteossa kunnan taloudellisen aseman kohentamiseen.

Edistetdan kunnan asukasluvun hallittua ja alueellisesti tasapainoista
kasvua.

Kunnan elinvoimaa ja tyollisyytté lisatd&dn panostamalla
kaavoitukseen, toimitilojen rakentamiseen, yritysneuvontaan ja
yritysystavallisyyteen. Tyéttomyyden alentamiseksi lisataan
kunnan panostuksia.

Kuntalaisille turvataan viihtyisa ja hyva ymparistd osana elamisen
laatua ja kunnan kehittdmismahdollisuuksia. Kuntalaisia aktivoidaan
my0s osallistumaan demokraattiseen paatoksentekoon sekd
kannustetaan vaikuttamaan lahiympariston kehittdmiseen.

Kuntalaisilla on mahdollisuudet aktiiviseen, omaehtoiseen ja
monipuoliseen vapaa-ajan viettoon.

Kuntalaisille jérjestetddn talouden sallimissa rajoissa palvelut seka
kannustetaan ja avustetaan jarjestdjd, yhteisoja ja yksityisia ihmisié
palveluiden tuottamisessa.

Kunta edistad asuntotuotannon monipuolista lisdysta.

Viihtyisén luonnonympériston sdilyminen, asuntorakentaminen ja
elinkeinojen kehittdminen turvataan harjoittamalla taajamissa ja
kylaalueilla suunnitelmallista maapolitiikkaa.

Monikulttuurisuuden ja kansainvélisyyden edistdminen.
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1.4. Vaesto

Kontiolahden vékiluku on yli kaksinkertaistunut kunnan

perustamisajankohdasta tdhan paivaan. Asukasmaara on vaihdellut

voimakkaasti eri tekijoista johtuen. L&hihistoriassa voimakkain kasvu
ajoittui 1990-luvun vaihteeseen, jolloin asukasméaara lisaantyi vuosittain
jopa yli 4 prosenttia. Viime vuosina kasvu on ollut 1 — 2,5 prosentin
luokkaa, joskin vuoden 2016 kehitys oli poikkeuksellisesti negatiivista.
Vuoden 2017 kehitys on ollut hieman positiivista. Kuvio 1 kuvaa
asukasluvun kehitysté vuodesta 1980 vuoden 2017 syyskuuhun saakka.
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Kuvio 1. Asukasluvun kehitys 1980 — 2017 syyskuu, henkea

Viimeisen 20 vuoden aikana Kontiolahden vakiluku on kasvanut 1ahes 40

prosenttia ja 16 prosenttia viimeisen 10 vuoden aikana. Kasvussa on
vaihtelua ikaryhmittdin, viime vuosina Kontiolahden kunnan jatkuva

vdestdnkasvu on perustunut korkeaan syntyvyyteen.

Taloussuunnitelmakaudella elakeikéisten suhteellinen osuus asukkaista on
kasvamassa, vaikkakin syntyvyys nayttéisi edelleen olevan kohtuullisen

korkealla.

Vuosien 2016 ja 2017 heikon asukaskehityksen takia asukasluvun

odotetaan kasvavan l&dhivuosina hitaammin kuin viimeisimpina vuosina.
Vuotuiseksi asukasmadran lisaykseksi on arvioitu hieman alle vajaa

prosentti per vuosi. Taulukko 1 kuvaa véeston ikaryhmittéista kehitysta
eldmanvaiheen mukaan. Vuosien 2017 — 2020 lukemat ovat ennusteita.

1995 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [2017e |2018e |2019e | 2020e
lapset,0-6v 1179 | 1535 | 1552| 1540 | 1521 | 1530 | 1570 | 1580 | 1590
koululaiset, 7-16 v 1789 | 2164 | 2199| 2243 | 2216 | 2220 | 2230 | 2240 | 2250
opiskelijat,17-24v | 890 | 1040 | 1078| 1114 | 1094 | 1110 | 1110 | 1120 | 1130
tyoikaiset, 25-64v | 5833 | 7745 | 7798 7770 | 7751 | 7760 | 7770 | 7820 | 7880
elakelaiset, 65 - v 1140 | 1938 | 2054| 2160 | 2224 | 2250 | 2270 | 2300 | 2350

10831 | 14422 | 14681 | 14827 | 14806 | 14870 | 14950 | 15060 | 15200

Taulukko 1. Vaeston mééran ikaryhmittainen kehitys ja arvio 2017 —

2020 (Lahde: Tilastokeskus, vaestétilastopalvelu)
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1.5. Tyodllisyys ja tyopaikat

1.5.1. Tyodllisyys

Kontiolahtelaisten ty6llisyys on ollut Idhimenneisyydesséa kohtuullisen
hyva. Tydpaikkaomavaraisuus on ollut kohtalainen ja myds muista
kunnista on 10ytynyt tyopaikkoja. Vuoden 2017 aikana ty6ttdmyys on
laskenut edellisvuodesta.
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Kuvio 2. Ty6ttdmyysasteen kehitys lokakuu 2011 — syyskuu 2017, %
(Lahde: Tydministerio)

Kunnan ty6ttdmyysaste oli 10 prosenttia syyskuussa 2017. Tyottomyysaste
on maakunnan alhaisin. Valtakunnan tydttémyysaste aletaan 0,5
prosenttiyksikdlla. Tyottomyysaste on laskenut edellisvuodessa niin
Kontiolahdessa kuin myds Pohjois-Karjalassa ja koko Suomessa.
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1.5.2. Tybpaikat

Seuraavissa taulukoissa on esitetty Kontiolahden kunnassa olevien
tyopaikkojen kehitys toimialoittain vuosina 2009 - 2015.

20092010(2011 (2012|2013 {2014 | 2015
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 201| 203| 200| 208| 203| 172| 156
B Kaivostoiminta jalouhinta 1 5 5 4 5 4 4
C Teollisuus 887| 921 963| 967 955| 977| 979
D Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta 25| 27| 27| 25| 26| 25| 24
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympaériston puht 32| 30| 27| 28| 32| 22| 27
F  Rakentaminen 490| 516| 534| 508 560| 557| 554
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyérien korj 616 589 596 623| 636| 658| 642
H Kuljetus ja varastointi 283| 284 289 296| 309| 296| 289
I Majoitus- ja ravitsemistoiminta 116 117| 122| 123| 123 115| 128
J Informaatio ja viestinta 116| 130 139| 163| 159 154| 158
K  Rahoitus- ja vakuutustoiminta 70| 69| 72| 74| 72| 72| 70
L Kiinteistdalan toiminta 45 44| 49| 52| 57| 52| 57
M  Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 272 259 272 271| 278| 225| 230
N  Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 221| 226( 238 251| 280| 292| 311
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus 475| 465| 457| 446| 426| 467 470
P Koulutus 498| 511| 519| 505| 502| 498 497
Q Terveys- jasosiaalipalvelut 1214)1203] 1263| 1299| 1308| 1340( 1339
R Taiteet, viihde ja virkistys 90| 93] 98] 93] 99| 87| 98
S Muu palvelutoiminta 190| 185| 191| 172 181| 180| 169
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina 0 1 0 0] 16| 31| 31
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0 0 0 0 4 5 5
Yhteensa 5900 5967| 6156 6181 | 6296( 6299( 6317

Taulukko 2 Kontiolahden tyopaikkakehitys v. 2009 - 2015 (Lahde:

Tilastokeskus)

Perlos Qyj oli pitk&&n kunnan suurin tyénantaja, mutta vuoden 2007 alussa

ilmoitettu Suomen tehtaiden alasajo muutti tilannetta merkittavasti.

Vuodesta 2008 alkaen kunnan tyopaikkakehitys on ollut positiivista ja
myos teollisuustydpaikkojen lukumaéra on noussut. Vuonna 2015 suurin
yksittdinen osuus, 21 prosenttia tyopaikoista on terveys- ja

sosiaalipalveluissa.
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1.6. Maapolitiikka ja kaavoitus

Maapolitiikalla ohjataan maanhankintaa ja —luovutusta ja koko kunnan
suunnitelmallista kehittdmisté. Maapolitiikalla edistetadn myos kunnan
asunto-, elinkeino- ja ympéristopolitiikan toteutumista. Kontiolahden
nykyinen maapoliittinen ohjelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa
17.12.2007 ja se on vanhentunut. Valmisteilla on uusi maapoliittinen
ohjelma, jolla kunta maaritta& periaatteet ja keinot hyvén ja tehokkaan
maapolitiikan toteuttamiseksi.

Taman liséksi kunnanhallitus on 18.9.2017 § 234 kdynnistényt strategisen
yleiskaavan laadinnan koko kunnan alueelle. Kunnalta on puuttunut
laajempi oma kehityskuva kaavoituksen ja maankayton suunnasta ja
painotuksista. Joensuun seudun yleiskaava 2020 on ollut ohjeena
osayleiskaavoja laadittaessa, mutta se on varsin yleispiirteinen ja osin jo
vanhentunut. Strategisella yleiskaavalla ratkaistaan milla
suunnitteluvalineelld kunnan eri osia jatkossa késitelladn. Kaava laaditaan
konsulttityona. Kaavan l&htotietoja keréatadn loppuvuosi 2017,
tavoitteenasettelua ja kehityskuvia kdydaan lapi alkuvuosi 2018 ja
kaavaluonnos on tarkoitus saada nahtaville kesalla/syksylla 2018 ja
ehdotus loppuvuodesta 2018. Kaava pyritadn hyvaksyméaan heti
alkuvuodesta 2019.

Kontiolahden suunnitelmat ovat perustuneet 1-2 prosentin vuotuiseen
véestonkasvuun. Vuonna 2016 véesto kuitenkin pieneni parilla
kymmenell& hengelld, ja vuonna 2017 ollaan myds jadmadssa tasta
tavoitteesta. Tonttitarjonta on ollut ilmeisen riittdvaa, koska kysynté on
ollut varsin maltillista. Tontin vuokrausmahdollisuus kiinnostaa rakentajia
selvésti ostamista enemman ja kunta on tullut tdssé rakentajia vastaan
mahdollistamalla tonttien vuokrauksen myds Lehmon alueella, jossa
aiemmin luovutettiin tontteja vain myymalla.

Raakamaata ei ole ostettu vuosina 2016-2017. Neuvotteluja on kuitenkin
menossa. Raakamaata tarvitaan liséd, jotta tulevaisuuden rakentaminen
voidaan turvata. Vuonna 2017 lainvoiman on saanut useampi kaavahanke.

Uusia rakentamisalueita ovat olleet Metoksen alue Kylméojan
pohjoispadssa seka kirkonkylan Rantatfyraéntie, jonka tonteista pidettiin
tarjouskilpailu 11.1.-27.1.2017. Tarjouskilpailusta jaljelle ja&neet tontit
ovat olleet jatkuvan haun piirissa, kuten myds Metoksen ensimmaisesta
hausta jadneet tontit. Lahes kaikki tontit néilta alueilta on luovutettu.
Rakentumaan on lahtenyt myds maankdyttosopimuksella kaavoitettu
Lehmonsuon asemakaava-alue, jonka tontit ovat yksityisen maanomistajan
omistuksessa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi Kontioniemen osayleiskaavan 31.10.2016 § 47.
Kaavasta tehtiin kaksi valitusta, joten kunnanhallitus paatti 30.1.2017 § 41
madratd kaavan tulemaan voimaan osittain ilman valituksenalaisia alueita.

Lehmon osayleiskaavan luonto- ja maisemaselvityksen péivitys valmistui
29.11.2016. Syksyll& 2016 pidetyssé viranomaisneuvottelussa nousi esiin
my0s tarve suunnitella mahdollista uutta tieyhteyttd Kylméaojantielta
Joensuun puolelle. Selvitysta on tehty konsultin kanssa vuoden 2017
aikana ja se on tarkoitus saattaa loppuun viel& vuoden 2017 aikana.
Vuodenvaihteessa 20162017 valmistui myds rakennuskulttuuri-
inventointi alueelta. Kaavaluonnoksen tydstaminen jatkuu.
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Maanomistajan aloitteesta laadittu Marjala-Onttola-Pilkko-Puntarikoski-
osayleiskaavan muutos hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 13.2.2017 § 11.
Kaavamuutos on saanut lainvoiman. Muutoksella muutettiin tilalla 31:88
alkuperdiseen osayleiskaavaan merkittyjen rakennuspaikkojen ohjeellista
sijaintia. Rakennuspaikkojen maaraa ei muutettu.

It&-Suomen hallinto-oikeus on 22.9.2017 antamallaan pa&toksellé paattanyt
kumota kunnanvaltuuston tekemén kaavan hyvaksymispaatoksen
Pusonjarven Kuikkalahdessa sijaitsevan loma-asuntojen korttelin 26 tontin
1 osalta ja Herajdrven Enonsalmessa sijaitsevan loma-asuntojen korttelin
27 tontin 2 osalta. Kaavasta hallinto-oikeuteen valittanut taho on valittanut
edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Vanhan Lehmon kritiikkid herattanyttd asemakaavatyota jatketaan uusien
tiesuunnitelmien ja ympéristod koskevien laajempien suunnitelmien
valmistuttua.

Soralan asemakaava hyvéksyttiin kunnanvaltuustossa 12.12.2016 § 66.
Kaava on saanut lainvoiman. Alueen rakentamisaikataulu ei ole viela
tarkentunut.

Lehmonsuon asemakaava hyvéksyttiin kunnanvaltuustossa 12.12.2016 §
68. Kaava on saanut lainvoiman. Asemakaavaa varten tehtyyn
maankayttosopimukseen liittyva luovutuskirja kunnalle siirtyvista maa-
alueista allekirjoitettiin 11.10.2017.

Metoksen asemakaava hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 12.12.2016 § 65.
Kaava on saanut lainvoiman. Aluetta on alettu rakentamaan. Kevééan 2017
tonttihaussa luovutettiin Saappanintien tontteja ja seuraavan rakennettavan
alueen, Lintulenkintien, tontit on tarkoitus laittaa hakuun talvella 2017-
2018.

Lehmossa sijaitsevan Eskolan tilan asemakaavaluonnos pidettiin nahtavilla
30.11.-30.12.2016 ja -ehdotus 17.5.-16.6.2017. Kaava menee
hyvéaksymiskésittelyyn mahdollisimman pian. Kaavalla mahdollistetaan
niin kerros-, rivi-, pientalo- kuin palveluasumistakin Lehmon
liikekeskuksen ympéristossa.

Lehmon voimassa olevan asemakaavan ajantasaistamis- ja
numeeristamisty6ta jatketaan. Tarkoituksena on saattaa vanhat
asemakaavat sahkdiseen muotoon ja ajantasaistaa ja yhtenaistaa
kaavamerkinnat ja -maaraykset.

Kérjen alueen asemakaavoitus kirkonkylallg kaynnistettiin 26.10.2016 §
155 ymparistlautakunnan péatokselld. Kaavaluonnos pidettiin nahtavilla
16.11.-16.12.2016. Kaavasta pidettiin kaksi maanomistajatilaisuutta ja
mielipiteiden pohjalta tydstettiin kaavaehdotus, joka asetettiin nahtéville
27.9.-27.10.2017. Kaava on tarkoitus vieda hyvaksymiskésittelyyn
mahdollisimman pian.

Kontiorannan varuskunnan vanhan asuinalueen asemakaava hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 31.10.2016 § 49. Kaavasta tehtiin kaksi valitusta.
Kunnanhallitus saattoi asemakaavan voimaan ilman valituksenalaista
rantakorttelia 5.6.2017 § 163. N&in menetellen padstiin rakentamaan mm.
uutta Kontioniemen koulua. Kunnan ja maanomistajan valiseen
maankayttosopimukseen laadittiin lisélehti, joka allekirjoitettiin 22.6.2017.
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Lisélehdella sovittiin kompensaatiomenettelystd, mikéli valituksenalaiset
maanomistajalle jaavat rantatontit kumotaan kaavasta. Asemakaavaan
liittyvd maankayttésopimuksen mukainen luovutuskirja kunnan ja
maanomistajan valilla allekirjoitetaan 27.10.2017. Tall6in kunta saa
haltuunsa osan alueen tonteista. Ensimmaiset kunnalle tulevista tonteista
laitetaan julkiseen hakuun talvella 2017-2018.

Kontiorannan entisen varuskunnan ydinalueen asemakaava hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 29.5.2017 § 33. Kaava on saanut lainvoiman. Kaava
mahdollistaa vapaa-ajankeskuksen ja siihen liittyvan vapaa-ajan asumisen
rakentamisen alueelle sopivien toimijoiden 16ydyttyé.

Kontiorannan varuskunnan vanhan asuinalueen asemakaavaehdotus oli
nahtévilla 8.2.-10.3.2016. Taman jalkeen asiakirjoihin tehtiin muutamia
teknisia muutoksia ja ymparistélautakunta hyvéksyi kaavan 24.8.2016 §
103. Kunnanhallitus hyvaksyi kaavan 19.9.2016 § 200 ja kunnanvaltuusto
31.10.2016 § 47.

Ymparistolautakunta paatti 9.12.2015 § 211 Kontiorannan entisen
varuskunnan ydinalueen asemakaavoittamisesta. Asemakaavan
laajentamisella pyritddn mahdollistamaan vapaa-ajankeskuksen ja siihen
liittyvén vapaa-ajan asumisen rakentaminen alueelle.
Kaavaluonnosasiakirjat ovat nahtavill4 29.9.-31.10.2016. Luonnoksesta on
tarkoitus tydstad kaavaehdotus saatujen palautteiden perusteella siten, etta
ehdotus saataisiin nahtaville vuodenvaihteessa 2016 - 2017 ja kaava etenisi
kunnanvaltuuston kasittelyyn kevaélla 2017.
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1.7. Alueellinen yhteisty6

Kontiolahti sijaitsee Pohjois-Karjalan maakunnan véestollisell&
painopistealueella. Kontiolahti tukee yhdessd muiden kuntien kanssa
maakunnan elinmahdollisuuksien kehittdmisté. Kunta osallistuu
aluekehitysyhteistyohon yhdessa muiden pohjoiskarjalaisten toimijoiden
kanssa.

Pohjois-Karjalassa on kéynnistetty vuonna 2016 “Meijan maakunta™ -
selvitysty6 osana valtakunnallista sote- ja maakuntauudistusta. Kontiolahti
on mukana selvitystyossé.

Kontiolahti kuuluu Joensuun seutuun ja toimii tdssé ryhméssa aktiivisesti
Joensuun seudun kuntien vélisen yhteistyon kehittdmiseksi. Yhteistyon
myota kunnat saavat myds kustannushyotyja mm. seudullisen
hankintatoimen kautta. VVuoden 2007 alusta liityttiin seudulliseen
hankintatoimeen ja seutukirjastoon seka jarjestettiin tyoterveyshuolto
seudullisesti. Vuoden 2009 alusta aloitti maakunnallinen
tietotekniikkayhtid, johon kuntien atk-henkil6t siirtyivat ja joka tuottaa
kunnille niiden tarvitsemat tietotekniset palvelut.

Vuoden 2011 alusta alkaen on ymparistoterveydenhuolto jarjestetty
seudullisesti. Vuoden 2013 alusta Kontiolahden sosiaali- ja terveyspalvelut
siirtyivat Joensuun kaupungin hallinnoiman yhteistoiminta-alueen
hoidettaviksi. 1.1.2017 alkaen Pohjois-Karjalan ja Heindveden kunnat
siirtavat sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuun uudelle
perustamalleen kuntayhtymélle, Siun sotelle.

Ymparistoministerio on vahvistanut 29.12.2009 Joensuun seudun
yleiskaavan 2020. Kaavan vahvistumisen myota Kontiolahdessa
kumoutuivat Kirkonkylan, Pitkdlammen, Kontioniemen, Lehmon,
Utranharjun, liksenniityn ja Selkien osayleiskaavat. Kaavassa on
muodostettu kuntien yhteinen nakemys Joensuun seudun tulevaisuudesta
vuoteen 2020 saakka. Kaavalla pyritdén huolehtimaan myds Joensuun
seudun Kilpailukykyisyydestd muihin maakuntakeskuksiin ndhden.

Pohjois-Karjalan maakuntakaavan 4. vaihe vahvistettiin syksyll4 2016.
Siind linjataan mm. Kontiorannan entisenvaruskunta-alueen uusiok&yttoa.
Maakuntakaavan 5. vaiheen laadinta on kdynnistynyt ja keskeisena
selvittelyalueena on mm. Kontiolahteen kuuluva Jaamankankaan alue.

Kontiolahti tukee 1ta-Suomen yliopiston, Karelia-ammattikorkeakoulun,

muiden korkeakoulujen ja oppilaitosten seka kuntien valista yhteisty6ta eri
aloilla.
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1.8. Kansainvalinen yhteistyo

Kontiolahden kunnanvaltuusto on kesakuussa 2014 péattanyt, etta
ystavyyskuntayhteistyd Hoforsin ja Adnisenrannan piirihallintoon
kuuluvien Soutjarven, Soksan ja Kalajoen maaseutuasutustaajamien kanssa
todetaan paattyneeksi.

Kontiolahden kunta tekee jatkossa kansainvélista yhteistyota eri
toimijoiden, kuntien ja kaupunkien kanssa tapauskohtaisesti luontaisten
kiinnostusten ja ajankohtaisten tapahtumien yhteydessa.

Kontiolahden kouluilla on ystavyyskouluja monissa muissa maissa seké
kansainvalista toimintaa. Yhteisty6ta edistetdan monin eri hankkein.
Kontiolahdessa on monenlaista kulttuuriin ja liikuntaan liittyvaa
kansainvélista toimintaa. Ampumahiihdon kansainvéliset kilpailut tuovat
kuntaan paljon ulkomaalaisia vieraita, samoin kuin golf-kenttd omine
kilpailuineen. Kansainvéliseen yhteisty6hon etsitadan aktiivisesti uusia
toteuttamistapoja.

1.9. Terveyden ja hyvinvoinnin edistéminen

Hyvinvointikertomus on tiivis paketti oleellisesta hyvinvointitiedosta
osaksi suunnittelua ja paatoksentekoa varten. Se valmistellaan yhteistydssa
eri hallintokuntien kanssa hyvinvointityéryhmassa ja hyvaksytaan
valtuustossa. Hyvinvointikertomus kokoaa hallintokuntien ndkemykset
vadeston hyvinvoinnista seka siihen vaikuttamisen mahdollisuuksista ja on
asiantuntijanakemys strategiseen suunnitteluun. Hyvinvointikertomus on
toteutettu sahkaoisella tyovélineella.

Kontiolahden kunnanhallitus on 6.10.2014 hyvéksynyt
hyvinvointityéryhmén kokoonpanon péivittdmisen siten, ettd kunnan
johtoryhma toimii myds hyvinvointitydryhmana.

Kontiolahden kunnanvaltuusto on hyvéaksynyt joulukuussa 2016 vuosille
2017 - 2020 hyvinvointikertomuksen, jossa vuosittaisen seurannan
painopistealueiksi ja kehittdmiskohteiksi on valittu seuraavat
kokonaisuudet:

1. Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet; Erityinen- ja varhainen tuki.
Tavoitteet vuodelle 2018: Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman
(LAPE) matalan kynnyksen palveluiden sek& voimaperhemallin
kehittdminen yhteistydssa Siun soten kanssa.

2. Nuoret ja nuoret aikuiset; Ennaltaehkaiseva tyo.

Tavoitteet vuodelle 2018: etsivan nuorisotydn sekd ohjaamo —toiminnan
kehittdminen sekd nuorten ty6llisyyden tukeminen osana kunnan
tyollisyysohjelmaa 2018-2019.

3. Tyoikaiset; Tyopaikkojen ja tyottémien tyénhakijoiden kohtaaminen.

Tavoitteet vuodelle 2018: Tyd6llisyysohjelman 2018-2019 toteuttaminen.
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Tavoitteet vuodelle 2018: Asumisen esteettdmyyden tukeminen,
asiointiliikenteen kehittaminen seka vanhusneuvoston toiminnan
tukeminen.

Kehittdmiskohteille valitaan vuosittain valtuustossa vahvistettavat
tavoitteet, joiden toteutumisen seuranta hyvéaksytéan valtuustossa.

2. TALOUDELLINEN KEHITYS

2.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen Pankin mukaan talouskasvu on ollut ja tulee olemaan vuonna 2017
aikaisemmin arvioitua voimakkaampaa. Etenkin alkuvuoden kasvu ja
nettoviennin kasvu tukevat koko vuoden kasvua. Ty6ttdmyyden
aleneminen on kuitenkin hidasta ja julkisyhteisdjen rahoitusasema sailyy
alijadmaisenad. Inflaatio jatkuu hitaana. Monissa muissa Euroopan maissa
kasvu on k&ynnistynyt selvésti Suomea aikaisemmin, ja Suomen
bruttokansantuote on jaanyt merkittavasti jalkeen muista maista.
Euroalueen bruttokansantuote ylitti kriisid edeltdneen tason jo vuonna
2015, kun Suomen Pankin kesédkuun 2017 ennusteen mukaan Suomi
ylittéisi kriisid edeltaneen tason vasta vuonna 2019.

Kansainvélinen valuuttarahasto (IMF) on vastikaan julkaissut uuden
maailmantalouden kasvuennusteen. IMF maalaa myonteisen kuvan
maailmantalouden kasvunakymistd. Monen heiverdisen vuoden jalkeen
usko kasvun piristymiseen on vahvistunut. Muutos parempaan alkoi jo
vuoden 2016 loppupuolella ja kasvuvauhdit kiihtyivéat vuoden 2017
alkupuolella.

Viel& viime vuonna kasvu oli hitainta sitten finanssikriisin mutta nyt IMF
ennakoi maailmantalouden kasvun yltavan reiluun 3,5 prosenttiin kuluvana
vuonna ja kiihtyvan vield hienoisesti ensi vuonna. Piristynyt kasvu
heijastaa mm. investointien ja kaupan vauhdittumista seké kuluttajien etta
yritysten vahvistuvaa luottamusta talousnakymiin. Samaan aikaan on
kuitenkin muistettava, ettd ennen finanssikriisid maailmantalouden kasvu
oli keskiméaarin runsaat 4 prosenttia.

Euroalueen kasvundkymia on korjattu reippaasti ylospain. IMF ennustaa
kaikkien euromaiden kasvavan kuluvana ja ensi vuonna. Alueen kasvu
ylt&4 reiluun 2 prosenttiin vuonna 2017. IMF korostaa, ettd kasvunakymat
eri puolilla maailmaa ovat kuitenkin epéyhtendisia. Aasian nousevissa ja
kehittyvissd maissa kasvu on noin 6,5 prosentin luokkaa. Kiina ja Intia ovat
merkittavid kasvun moottoreita.

Maailmantalouden kasvuun liittyy monia uhkakuvia. IMF on huolissaan
erityisesti Kiinan velkavetoiseen kasvuun liittyvista vakausongelmista.
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2.2. Kuntatalouden kehitys

Kuntaliiton mukaan kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016
tilinp&atdsarviot osoittivat kuntatalouden etenevan parempaan suuntaan.
Samaan aikaan l&hivuosien tulopohjamuutokset kuntataloudessa vaativat
tarkkaa taloudenpitoa jo vuoden 2017 aikana. Vuoden 2016 tilikauden
tulos parani ennakkoarvion mukaan lahes puoli miljardia euroa. Tilikauden
tulos oli kuitenkin negatiivinen 111 kunnassa, yhteensa 0,2 miljardia euroa.

Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisd&ntyivat vuonna 2015 erityisesti
kasvaneiden valtionosuuksien kautta. Vuoden 2016 valtionosuuksissa
kompensoitiin kuntien veroperustemuutoksista johtuvia veromenetyksia
260 miljoonaa euroa ja lisaksi kunnat saivat 270 miljoonaa euroa
valtionosuuksia kuntien ja valtion vélisen kustannusjaon tarkistuksen
seurauksena. Kuntien verotulot kasvoivat maltillisesti koko maan tasolla
yhteensa 1,4 prosenttia. Vaimeaa kehitysté selittdd muun muassa kuntien
korotetun yhteiséveron jako-osuuden poistuminen.

Huhtikuun 2017 kuntatalousohjelman mukaan kuntien taloustilanne on
parantumassa suunnitelmakauden lopulla. Maakuntauudistus tuo omat
haasteensa, mutta kuntien yhteenlasketut tilikauden tulokset nayttaisivéat
pysyvan positiivisina siitd huolimatta. Vuosikatteen ennustetaan riittavan
sekd poistojen etta investointien kattamiseen. Nain ollen kuntien lainakanta
kasvu olisi hidastumassa.

Kuntatalouden kehitys

CEEE R

mmm Nettoinvestoinnit
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mrd €
Lo B N T N =)

fe=\Vuosikate
Vuosi

Kuvio 3. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate, poistot ja
nettoinvestoinnit 2015 - 2020 (L&hde: Kuntatalousohjelma huhtikuu
2017)
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2.3. Kontiolahden talouskehitys

Kontiolahden kunnan toimintakate kasvaa erittain maltillisesti
suunnitelmakaudella.

Vuodet 2018 ja 2019 ovat alijagdmaisia, vuosi 2020 nayttaisi kaantyvén
hieman ylijadmadiseksi. Investointien rahoitukseen kédytetddn enenevassa
madrin leasingrahoitusta, joten lainakanta on lahdossé pieneen laskuun
suunnitelmakaudella. Investointeihin Kontiolahden kunta kaytta4 vuonna
2018 noin 7 miljoonaa euroa.

Verorahoituksen osalta on odotettavissa pientd kasvua. Vuonna 2018
veroprosentit pidetdan ennallaan. Valtionosuudet ovat vuonna 2018
laskemassa johtuen valtionosuusleikkauksista. Vuodelle 2020 on
suunniteltu maakuntauudistusta, jolloin iso osa kuntien vastuulla olleista
tehtavista siirtyisi valtion hoidettaviksi. Téssa yhteydessa kuntien
verotusoikeutta ollaan kaventamassa ja tuloveroprosentteja leikataan
kaavamaisesti. Samassa yhteydessa on tarkoitus uudistaa
valtionosuusjarjestelmaa.

Kontiolahden kunnan poistosuunnitelmaa on paivitetty vuoden 2013
investoinneista alkaen. Pdivitys on kasvattanut poistoja jonkin verran ja
samalla my0s tuonut poistotason l&hemmés investointitasoa.

Kontiolahden kunnan talouden toteuttamisohjelma on hyvaksytty
kunnanhallituksessa marraskuussa 2014. Tasapainoisen talouden
tavoitteille on asetettu tavoitetasot, joiden toteutuessa kunnan talous on
tasapainossa. Tavoitetasot ohjaavat taloussuunnittelua ja niiden
toteutumista seurataan tilinpadtosten yhteydessa.
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Kuvio 4. Kontiolahden kunnan talouden toteuttamisohjelma
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2.3.1. Muutokset palveluissa

Kunnan taloudellinen tilanne rajoittaa palvelutarjonnan lisadmista ja
muuttamista. Asukkaille kuitenkin turvataan vahintaan lakisaateiset
palvelut. Asukastyytyvaisyyskyselyjen mukaan Kontiolahden kunnan
asukkaat ovat tyytyvéisia kunnan palveluihin.

Siun sote — Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
aloitti toimintana 1.1.2017 yhdistéen alueen kaikkien 14 kunnan sosiaali- ja
terveyspalvelut seké keskussairaalan samaan organisaatioon. Siun sote
tuottaa palveluja 170 000 asukkaalle. Tydntekijoiksi Siun soteen siirtyy yli
6.000 kuntien sote-ammattilaista. Pohjois-Karjalan maakunnan liséksi Siun
soteen kuuluu myds Heinédvesi Eteld-Savosta.

Siun sotessa ovat mukana Joensuu, Kitee, Lieksa, Nurmes, Outokumpu,
Kontiolahti, llomantsi, Juuka, Liperi, Polvijarvi, Raadkkyl&, Tohmajarvi,
Valtimo, Heindvesi seké Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja
sosiaalipalvelujen kuntayhtyma. Kunnat paattivat Siun soten
perustamisesta lokakuussa 2015.

Seudullisen Ops-tyon tuloksena, elokuun 2016 alusta alkaen otettiin
kayttoon Kontiolahden kasvatus- ja koulutuslautakunnan hyvaksymé uusi
opetussuunnitelma. Uuden opetussuunnitelman kayttdonotto toi
tuntijakoon muutoksia: alakoulun puolelle tuli kolme tuntia lis&a
kieltenopetusta, kokonaistuntimaéran sdilyessa samana. Opetettavien
aineiden maarat muuttuivat ja valinnaisuutta tuli lisaa.
Opetussuunnitelmassa korostuu uudenlainen tapa oppia ja opettaa.
Sahkoisten oppimateriaalien kayttéa laajennetaan kaikissa yksikoissa ja
sitd tuetaan kohdentamalla oppimateriaaliresurssia tavoitteen mukaisesti.

Koulun tiloihin kohdistuvat joustavamman ja monipuolisemman kayton
vaatimukset huomioidaan nykyisten tilojen kdytén pedagogisessa
suunnittelussa seké peruskorjaus- ja uudisrakentamisen kohteiden
tilasuunnittelussa. Taméa konkretisoituu ensimmaiseksi Kontioniemen ja
Onttolan koulun uudisrakennushankkeissa. Olemassa olevien tilojen
kalustusta kehitetdan systemaattisesti uuden opetussuunnitelman
vaatimusten mukaisesti taloussuunnitelmakauden aikana.

Oppilaille mahdollistetaan terveyden kannalta riittava liikunta koulupaivan
aikana. Liikkumista lisdtaan koulujen valituntitoiminnalla,
oppituntiliikunnalla, liikuntavalineistdjen kehittamisella ja eri toimijoiden
yhteistyolla.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelin kédyttoonotto ja yksityisen Touhula-
paivéakodin valmistuminen kirkonkylalle ovat lisdnneet perheiden valinnan
mahdollisuuksia. Kunnan alueella toimii viisi yksityistd péivékotia ja
lisdksi palveluseteleitd maksetaan Joensuussa toimiviin yksityisiin
paivékoteihin perheiden valinnan mukaan. Pdivakodeissa ja
perhepdivéhoidossa toteutettavasta varhaiskasvatuksesta yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus on 25 %. Samanaikaisesti
perhepéivéhoitopaikkojen maara on véhentynyt tyontekijoiden
elakoitymisen vuoksi tai siirtyessa tydskenteleméén kodin ulkopuolelle.

Uuden péivakoti Karhunpesan tilat on suunniteltu siten, etta ne ovat

muunneltavissa sekd lasten toiminnallisten tarpeiden ett4 alueen vaihtuvien
palvelutarpeiden mukaan. Kevéan 2018 ajan paivakodin tiloissa toimii
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nelja esiopetusryhméa. Kontioniemen koulun valmistuessa elokuussa osa
esiopetusryhmist siirtyy niille varattuihin tiloihin ja pdivakodin yhteyteen
voidaan siirtad pohjoisen alueen avoimen varhaiskasvatuksen toiminnot.

Varhaiskasvatuspalveluissa siirrytdan kayttamaan Daisy-
toiminnanohjausjarjestelmad. Ohjelmiston toiminnot mahdollistavat
séhkoisen asioinnin huoltajien kanssa. Samalla otetaan kaytt6on
varhaiskasvatuksen palveluohjaus. Palveluohjaus antaa tietoa
varhaiskasvatuksen toteuttamistavoista ja kunnassa tarjolla olevista
vaihtoehdoista ja siten parantaa varhaiskasvatuksen asiakaspalvelua.

Teknisen lautakunnan toiminta on muuttunut uuden organisaation myota.
Kaavoitus-asioiden hallinnollinen kasittely ja paatdksenteko siirtyivat
kokonaisuudessaan kunnanhallitukselle. Mittaus ja kartastot, asuminen ja
maaseutu yksikot siirtyivat tekniset palvelut tehtdvaalueeseen.

Kartta- ja paikkatietoaineistojen jakelu seka kaytdn helpottaminen ovat
tarkeimpid tulevan vuoden tavoitteista. Paikkatietopalvelut tukevat osaltaan
séhkoisen asioinnin k&yttdonottoa mm. rakennusvalvonnan puolella.
Liséksi paikkatieto -palvelut lisdavat omalla toiminnallaan paatdksenteon
lapindkyvyytta ja auttavat kuntalaisten sekd muiden asiakkaiden tiedon
saamista esimerkiksi lisadmalld uusia aineistoja internet -karttapalveluun.

Rakentamisen muuttuvat maaraykset ja voimakas kiinnostus
energiakustannusten hallintaan ja lammitysjarjestelman vaihtamiseen
nakyvét yhé kysyntana rakentamis- ja korjausneuvonnalle.
Rakennusvalvonta pyrkii aloittamaan vuoden 2018 aikana sédhkoisen
lupakasittelyn, josta on tullut asiakkaiden puolelta tiedusteluja jo
pidemman aikaa. S&hkdiseen asiointiin siirtymiselld pyritddn parantamaan
asiakaspalvelua. Parhaimmillaan se tarjoaa nopean ja vaivattoman
yhteydenpidon rakennushankkeen eri osapuolien, kuten asiakkaan,
suunnittelijoiden, rakennusvalvonnan ja muiden viranomaisten valille seka
nopeuttaa merkittavasti arkistotyota.
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2.3.2. Toimintamenot ja -tulot

Talousarviovuonna kokonaistoimintamenot kasvavat reilulla prosentilla.
Palkkoihin on varattu noin prosentin korotus vuodelle 2018,
tydehtosopimuksen neuvottelut ovat vield auki talousarviota laadittaessa.
Kasvu on keskimaardista suurempaa avustuksissa, joissa lasten kotihoidon
tuen, kuntalisén ja palvelusetelien kdyton laajentaminen nostaa
kasvuprosenttia.

Kokonaistoimintatulojen kasvu on samoin reilun prosentin verran. Kunnan
palveluista kertyvien toimintatulojen arvioiminen ja ennustaminen on
hyvin vaikeaa, tulojen toteumaan vaikuttavat niin palveluiden tarjonnan
toimivuus kuin palveluiden kayttdjien maksukykykin. Useina vuosina
toimintatulot ovat kuitenkin ylittaneet arvion loppuvuoteen painottuneilla
tulokertymill&. Kunnan toimintakate kasvaa vuonna 2018 noin prosentilla
edellisvuoteen verrattuna.

Suunnitelmavuosina 2019 — 2020 sekd toimintamenojen etta
toimintatulojen kasvun on suunniteltu jatkuvan maltillisesti noin 0,5
prosentin linjalla.

2.3.3. Verotulot

Kontiolahden verotulojen kasvu oli vuosina 2001 - 2002 vahvaa, lisdysta
tuli vuosittain keskimaéarin lahes 11 prosenttia. Vuosina 2003 ja 2004
kasvussa tapahtui pieni notkahdus. Vuosien 2005 - 2008 verotulokertyma
oli myds erittdin hyva. Kontiolahtelaisten verotettavien tulojen kasvu oli
naina vuosina erittdin hyva niin maakunnallisesti kuin valtakunnallisestikin
vertailtuna. Talouden taantuma kuitenkin leikkasi kaikkien Suomen
kuntien, mukaan lukien Kontiolahden kunnan, verotulokehitysta vuonna
2009.

Vuosi 2010 oli jalleen parempi vuosi kaikissa kunnissa ja Kontiolahdenkin
kunnan verotulot kasvoivat lahes 7 prosenttia. Vuonna 2011 Suomessa
kuntien verotulokasvu hidastui, mutta Kontiolahdella kasvua saavutettiin
4,5 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Osansa tahan vaikutti
tuloveroprosentin nosto 19 prosentista 19,25 prosenttiin. Vuonna 2012
verotulojen kasvu oli vaatimaton 1,3 prosenttia, johon vaikutti kuntien
jako-osuuden leikkaaminen vuoden lopussa. Vuonna 2013 on kuitenkin
osoittautunut, ettd vuoden 2012 jako-osuus oli liian pieni, misté johtuen
vuoden 2013 jako-osuutta korotettiin. Vuoden 2013 verotulojen kasvu
olikin poikkeuksellisen vahvaa.

Vuonna 2014 verotulojen tilitykset tasaantuivat, mutta kasvoivat kuitenkin
vuodesta 2013. Vuonna 2015 verotulot kasvoivat vahvasti, osittain johtuen
veroprosenttien korottamisesta. Vuonna 2016 verotulojen kasvu oli
vaimeaa ja vuoden 2017 kehitys on negatiivista.

Kontiolahden kunnan tuloveroprosentti vuonna 2018 on 20,50. Koko
valtakunnassa on vuodelle 2018 arvioitu palkansaajien tulojen kasvu
maltilliselle tasolle kilpailukykysopimuksen myota. Kilpailukykysopimus
vaikuttaa kuntien verotuloihin, joten vuodelle 2018 on odotettavissa
erittain vaimeaa kasvua. Suunnitelmavuosille 2019 — 2020 ajoittuu
maakuntauudistus, jonka my6té kuntien tuloverot tippuvat merkittavasti.
Lis&ksi verotulojen kehitys on riippuvainen yleisen taloustilanteen ja
tyollisyyden kehittymisesta.
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2000-luvulla yhteisdveroeré on ollut kasvava, vuonna 2008 talouden
taantuma kaansi kehityksen laskevaksi. Vuonna 2010 oltiin taantumaa
edeltavéalla tasolla. Vuonna 2011 kasvu oli erinomainen, mutta vuonna
2012 yhteisovero laski kuntaryhmén osuuden laskiessa. Vuosi 2013 oli
jalleen hyvé ja kertyma oli vuoden 2011 tasolla. Vuonna 2014 oltiin
hieman vuotta 2013 alhaisemmalla tasolla. Vuonna 2015 yhteiséveron era
kasvoi voimakkaasti. Vuodelle 2016 ajoittunut méérdaikainen
kuntaryhmén osuuden korotus poistaminen aiheutti pienen pudotuksen
edellisvuoteen. Vuodesta 2017 kertyma on kuitenkin kdéntymassé
merkittdvaan laskuun Kontiolahden kunnan jako-osuuden laskiessa.
Suunnitelmakaudella yhteisdveron on ennustettu pysyvan tasaisesti noin
1,5 miljoonan euron tasolla. Yhteiséveron suuruus on vaihdellut vuosittain
huomattavastikin. Yhteisoveron suhteellinen osuus kokonaisverotuloista on
noin 4 prosenttia.

Kiinteistdverotuloilla on entistd suurempi merkitys kunnan tulolédhteend
tuloverokertymad heikentavan kilpailukykysopimuksen seka
maakuntauudistuksen myotd. Kontiolahden kiinteistéveroprosentit ovat
kuitenkin erittdin alhaiset ja uudisrakentaminen on viime vuosina
hidastunut, joten kiinteistovero ei ole merkittavasti kasvamassa
suunnitelmakaudella. Kiinteistdveron suuruus Kontiolahden kunnassa on
noin 2,7 miljoonaa euroa vuosittain ja suhteellinen osuus
kokonaisverotuloista noin 5 prosenttia.

Vuonna 2020 on toteutumassa maakuntauudistus, jolloin iso osa kuntien
vastuulla olleista tehtévista siirtyy valtion hoidettaviksi. Tassa yhteydessa
kuntien verotusoikeutta kavennetaan ja tuloveroprosentteja leikataan
kaavamaisesti. Samassa yhteydessa uudistetaan valtionosuusjérjestelméaa.
N&ma muutokset on huomioitu taloussuunnitelmaa laadittaessa silla
tarkkuudella, kun ne ovat olleet tiedossa.
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Kuvio 5. Verorahoituksen kehittyminen 2016 — 2020, euroa
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2.3.4. Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelma uudistui vuonna 2015. Uudistuksella tavoiteltiin
yksinkertaistaa ja selkeyttaa nykyista valtionosuusjarjestelmaa.
Laskentakriteereja on vahennetty ja poistettu paallekkaisyyksié. Uudistus
toteutettiin samaan aikaan, kun valtio on leikannut ja leikkaa edelleen
valtionosuuksia. Seuraava uudistus on kohdistumassa vuoteen 2019 ja
maakuntauudistukseen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden liséksi opetus- ja
kulttuuriministerié mydntaa perusopetukseen oppilaskohtaista
lisdrahoitusta (pidennetty oppivelvollisuus, lisdopetus, maahanmuuttajien
perusopetukseen valmistava opetus jne.) ja rahoituksen muuhun opetus- ja
kulttuuritoimintaan (kansalaisopistot, museot, teatterit, orkesterit,
nuorisotyo jne.).

Kontiolahden kunnan osalta vuoden 2018 valtionosuudet on arvioitu
taloussuunnitelman laadintahetkell& saatavilla olleiden tietojen perusteella.

Vuodelle 2020 on suunniteltu maakuntauudistusta, jolloin iso osa kuntien
vastuulla olleista tehtavista siirtyisi valtion hoidettaviksi. Tassa yhteydessa
kuntien verotusoikeutta ollaan kaventamassa ja tuloveroprosentteja
leikataan kaavamaisesti. Samassa yhteydessé on tarkoitus uudistaa
valtionosuusjarjestelmaa. Taman uudistuksen yksityiskohdat ovat viela
avoinna, eika niita ndin ollen ole huomioitu taloussuunnitelmaa
laadittaessa.

2.3.5. Rahoitusmenot ja -tulot

Rahoitusmenojen suuruus maaraytyy pitkalti korkotason kehityksesta.
Vallitseva korkotaso on poikkeuksellisen matalalla, joten lainojen
korkomenojen kasvu on tall4 hetkelld hallittavissa lainakannan kasvusta
huolimatta. Vuosittaiset korkokulut ovat lahelld miljoonaa euroa.

Korkotuotot ja rahoitustuotot pysyttelevét kohtuullisen vakaalla tasolla.
Rahoitustuotoissa merkittavimpana erana ovat olleet osinkotuotot, joita
Pohjois-Karjalan Sahkd Oy on maksanut.

Vesilaitoksen taseyksikon maksamat korot kunnan antolainasta seké
korvaus peruspddomasta nakyvat korkotuotoissa (kunnalla) ja —kuluissa
(vesilaitoksen taseyksikolld) sek& muissa rahoitustuotoissa (kunnalla) ja —
kuluissa (vesilaitoksella). Kunnan ulkoiset ja sisdiset erat sisaltava
tuloslaskelma siséltad seka kunnan ettd vesilaitoksen erat.
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2.3.6 Investoinnit

Kontiolahden kunnassa on investointitaso ollut erittdin korkealla koko
2000-luvun ajan. Padpainona ovat olleet kouluihin kohdistuneet
investoinnit. Suunnitelmakauden investointeja on priorisoitu voimakkaasti
ja véhemman kiireellisia kohteita on siirretty suunnitelmakauden loppuun
tai sen jalkeisille vuosille. Vuoteen 2018 kohdistuu noin seitseman
miljoonan euron investointitarpeet. Suunnitelmakaudella on useita kohteita,
jotka on tarkoitus toteuttaa leasingrahoituksella, jolloin niiden kustannukset
kohdistuvat kayttotalousmenoihin. Vuosien 2019 ja 2020 investoinnit ovat
noin 5 ja 3 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelmakaudelle ajoittuu kolme suurta talonrakennuskohdetta,
jotka toteutetaan leasing-rahoituksella. Kontioniemen uusi koulu valmistuu
syksylla 2018, Onttolan koulu on valmistumassa syksylla 2019.
Terveyskeskuksen peruskorjauksen on suunniteltu vuodelle 2018. Lisaksi
investointiohjelma sisaltaa useita pienempid peruskorjausinvestointeja,
joiden tarkoituksena on pitaa kunnan palvelutuotannon tilat kunnossa.

Kunnallistekniikkaan panostetaan poikkeuksellisen voimakkaasti, uusien
katujen ja vanhojen peruskorjauksiin seka tievalaistuksen rakentamiseen
varataan vuonna 2018 yhteensé 2,7 miljoonaa euroa. Investointihankkeisiin
sisaltyy suunnitelmakaudella myds eritasoliittymd, jotka toteutetaan
yhteisty0dssd ELY-keskuksen ja Liikenneviraston kanssa.
Vesihuoltolaitoksen investoinneissa on uusien kaava-alueiden
rakentamista.

2.3.7. Vieras paaoma

Voimakas investointitaso on koko 2000-luvun ajan nostanut kunnan
lainamé&aréa. Leasingrahoituksen yleistymisen my6ta kunnan lainakanta on
kuitenkin kaantymassa laskuun suunnitelmakaudella. Leasingrahoituksen
kustannukset kirjautuvat kayttdtalouteen ja ne laskevat tata kautta kunnan
vuosikatetta. Asukaskohtainen lainamaéra on suunnitelmakauden lopulla
laskemassa noin 2.400 euroon asukasta kohden, miké on alle
valtakunnallisen keskiarvon, mutta kuitenkin yli maakunnallisen
keskiarvon.

Lainakannan korkojakauma on korkoriskia hajauttava Kiinteiden ja
vaihtuvakorkoisten lainojen kesken. Uusien lainojen korkoperusta
paatetddn tapauskohtaisesti vallitsevasta korkotasosta riippuen. Lainan otto
on 5 miljoonaa euroa vuonna 2018. Vuonna 2019 lainaa joudutaan
nostamaan 8 miljoonaa euroa ja vuonna 2020 5 miljoonaa euroa.
Talousarviolaskelmissa lainat on huomioitu 10 vuoden laina-ajalle
tasalyhenteisin.
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5v korko; 0,4

Kuvio 6. Lainakannan korkojakauma, % 30.9.2017
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2.3.8. Tuloslaskelma

24

TULOSLASKELMA

Ulkoisetja sisdiset erat TP TP TA TA TS TS
Miljoonaa euroa 2015 2016 |2_2017| 2018 2019 2020
Toimintatulot + 22,74 23,73 21,78 22,10 22,16 22,17
* muutos, % 2,5 4,4 -8,2 15 0,3 0,0
Toimintamenot - -87,98 -90,65 -91,96 -93,21 -93,62  -55,75
* muutos, % 0,2 3,0 1,4 1,4 0,4 -40,5
TOIMINTAKATE -65,24 | -66,91 | -70,17 | -71,11 -71,46 -33,58
* muutos, % 1,2 2,6 4,9 1,3 0,5 53,0
Verotulot + 50,28 50,88 50,48 51,00 52,56 27,52
* muutos, % 8,1 1,2 0,8 1,0 3,1 47,6
Valtionosuudet + 22,19 23,86 23,46 23,02 23,07 10,70
* muutos, % 0,2 7,5 1,7 -1,9 0,2 53,6
Korkotulot + 0,10 0,09 0,08 0,07 0,06 0,06
* muutos, % -10,2 -14,7 2,1 17,4 8,0 8,7
Muut rahoitustulot + 0,31 0,41 0,39 0,39 0,39 0,39
* muutos, % 20,5 29,2 -3,0 0,0 0,0 0,0
Korkomenot - -0,93 -0,85 -0,97 -0,97 -0,96 -0,96
* muutos, % 9,3 8,6 14,4 0,6 0,6 0,5
Muut rahoitusmenot - -0,05 -0,11 -0,13 -0,13 -0,13 -0,13
* muutos, % 65,6 128,2 84,4 0,0 0,0 0,0
VUOSIKATE 6,68 7,36 3,14 2,28 3,53 4,00
* muutos, % 83,4 10,2 57,3 27,5 55,1 13,1
Poistotja arvonalentumiset - -4,21 -4,08 -3,99 -3,83 -3,88 -3,92
* muutos, % 0,1 3,1 2,3 3,9 1,2 1,0
Satunnaiseterat +/- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* muutos, %

TILIKAUDEN TULOS 2,46 3,27 -0,85 -1,56 -0,35 0,08
Poistoeron muutos +/- 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Varausten muutos +/- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahastojen muutos +/- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2,54 3,36 -0,77 -1,48 -0,27 0,16
TUNNUSLUKUJA

Kumulatiivinen ali-/ylijadma, meuroa 144 17,7 17,0 15,5 15,2 154
Investoinnit netto, euroa/asukas 238 -314 389 422 328 206
Lainakanta, meuroa 43,62 39,15 39,95 37,75 38,45 36,05
* euroa/asukas 2943 2644 2687 2525 2553 2372
Vuosikate, euroa/asukas 450 497 211 152 235 263
Poistot, euroa/asukas -284 -276 -268 -256 -255 -255
Verotulot, euroa/asukas 3393 3436 3395 3411 3490 1811
Vuosikate % poistoista 1584 180,2 78,7 59,4 92,1 103,0
Tulovero-% 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 8,03
Yleinen kiinteistdvero 0,85 0,85 0,93 0,93 0,93 0,93
Vakituisen asunnon kiinteistévero 0,40 0,40 041 0,41 0,41 0,41
Vapaa-ajan asunnon kiinteistévero 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Voimalaitosten kiinteistdvero 2,85 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Asukasluku 14 821 14806 | 14870 | 14950 15060 15200
*muutos, % 1,00 -0,10% | 043% | 054% 074% 093%

Taulukko 3. Tuloslaskelma miljoonina euroina, ulkoiset ja sisdiset erat
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2.3.9. Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
TP TP TA TA TS TS
Miljoonaa euroa 2015 2016 |2_2017| 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta 6,03 6,98 2,66 1,94 3,20 3,66
Vuosikate 6,68 7,36 3,14 2,28 3,53 4,00
Tulorahoituksen korjauserat -0,64 -0,38 -0,49 -0,33 -0,33 -0,34
Investointien rahavirta -3,53 4,65 -5,79 -6,31 -4,93 -3,14
Investointimenot -4,25 -4,47 -8,88 -6,86 -545 -3,66
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0,04 0,03 0,67 0,03 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykk. Luovutustu] 0,68 9,09 242 0,52 0,52 0,52
Toiminnan ja investointien rahavirta 2,50 11,62 -3,13 -4,36 -1,74 0,52
Antolainauksen muutokset | | 0,00 | -088 | 000 | | 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten lisdys 0,00 -0,88 0,00 0,00 0,00 0,00
lLainakannan muutokset | -0,89 | 4,47.1.080 | -220 0,70 ... 2,40 |
Pitkaaikaisten lainojen lisays 7,50 7,00 8,00 5,00 8,00 5,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6,89 -6,97 -7,20 -7,20 -7,30 -7,40
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1,50 -4,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,06 -0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 1,06 045 0,38 0,39 0,39 0,39
Rahoituksen rahavirta 0,23 -4,92 1,18 -1,81 1,09 -2,01
Rahavarojen muutos 2,73 6,70 -1,95 -6,17 -0,65 -1,49
Kassavarat 31.12. 4,42 11,11 9,16 2,99 2,34 0,85
Kassavarat1.1. 1,68 4,42 11,11 9,16 2,99 2,34

Taulukko 4. Rahoituslaskelma, miljoonaa euroa
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2.3.10. Tunnuslukujen kehittyminen

Taulukossa 5 seuraavalla sivulla on keskeisia kuntataloutta kuvaavia
tunnuslukuja Kontiolahdesta sekd maakunnan ja valtakunnan
keskiarvolukuja.

Vuosikate euroina asukasta kohden on ollut yli maakunnallisen keskiarvon
jareilusti yli valtakunnallisen keskiarvon. Kontiolahden veroprosenteista
kiinteistoveroprosentit ovat jo pitkdan olleet selvésti alle maakunnan ja
valtakunnan keskiarvojen. Verotulot asukasta kohti ovat juuri ja juuri yli
maakunnallisen keskitason. Téhén vaikuttaa sekd kiinteisto- etta
yhteisoveron keskimadraista pienempi suuruus. Valtakunnalliset keskiarvot
ovat huomattavasti maakunnallista keskiarvoa suurempia.

Valtionosuuksia Kontiolahden kunta saa hieman alle valtakunnan
keskimaaraisen tason, mutta selvasti vahemman kuin Pohjois-Karjalan
keskiarvo. Talouden liikkumavaran, eli kumulatiivisen ylijadman (euroa
per asukas) osalta ollaan yli maakunnan keskiarvon, mutta alle
valtakunnallisen.

Lainarasitus asukasta kohti on Kontiolahdella ollut pitkaén reilusti yli
valtakunnallisen keskiarvon, mutta vuonna 2016 toteutettu
teollisuushallikauppa korjasi tilannetta siten, ettd kunnan oma lainakanta
on alle valtakunnallisen tason.

Kontiolahden kunnan kassatilanne on pyritty suunnittelemaan
optimaaliseksi vuoden vaihteessa siten, ettd vuoden vaihteen laskuista
selvitddn, mutta ylimadréista rahaa ei tililla ole ollut. Tdméa nakyykin
kohtuullisen matalana kassavarallisuuden tunnuslukuna.
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TUNNUSLUKUJEN KEHITYS 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 25,8 26,2 23,7 23,0 23,0 23,2
Tulovero-% 20,50| 20,50 20,50| 20,50| 20,50 8,03
* Pohjois-Karjala 20,83 20,83 20,78
*Koko maa 19,85 19,89 19,92
Yleinen kiinteistdvero-% 0,85 0,85 0,93 0,93 0,93 0,93
* Pohjois-Karjala 1,04 1,04 1,05
*Koko maa 0,99 1,00 1,06
Vakituisen asunnon kiint.vero-% 0,40 0,40 0,41 0,41 0,41 0,41
* Pohjois-Karjala 0,47 0,47 0,47
*Koko maa 0,46 0,47 0,49
Muun asunnon kiint.vero-% 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
* Pohjois-Karjala 1,01 1,02 1,02
*Koko maa 1,08 1,11 1,15
Verotulot, euroa/asukas 3391 3391 3395| 3411| 3499| 1638
* Pohjois-Karjala 3352
*Koko maa 3969
Valtionosuudet, euroa/asukas 1497| 1612| 1578 1540| 1534 704
* Pohjois-Karjala 2376
*Koko maa 1502
Vuosikate euroa/asukas 450 497 211 148 235 232
* Pohjois-Karjala 446
*Koko maa 347
Vuosikate, % poistoista 158,0( 180,2 78,7 57,7 92,6 90,8
* Pohjois-Karjala 135
*Koko maa 91
Investointien omarahoitusaste % 159,0| 165,6 38,3 26,7 50,6 50,3
* Pohjois-Karjala 82
*Koko maa 55
Lainakanta, euroa/asukas 2943 2644 2687| 2525| 2752| 2964
** Pohjois-Karjala 1926
** Koko maa 2841
Kassavarat, 31.12., meuroa 4,42| 11,11 9,16 1,31 1,97 2,51
*euroa/asukas 298
** Pohjois-Karjala 771
** Koko maa 754
Kumul. ali-/ylijaama meuroa 14,40 17,74( 16,98| 15,43| 15,18| 14,86
*euroal/asukas 970
** Pohjois-Karjala 563
** Koko maa 1726
Asukasluku 14821| 14806| 14870 14950( 15060 15200

Taulukko 5. Tunnuslukujen kehittyminen (koko maa tarkoittaa

Manner-Suomea)
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3. KUNTAORGANISAATIO

3.1. Kunnan organisaatio

3.1.2. Kunnan toimielimet

Kunnan toiminnot jakaantuvat kolmeen eri osastoon: hallinto-osasto,
sivistysosasto ja tekninen osasto, jotka puolestaan jakaantuvat
toiminnallisiin tehtaviin ja edelleen tulosyksikdihin (kunnan

organisaatiokuvio alla).

Kontiolahden kunnan luottamushenkiléorganisaatio koostuu
kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta ja neljastéa lautakunnasta
tarkastus- ja keskusvaalilautakunta mukaan lukien. Liséksi kunnassa on
kolme jaostoa ja kaksi neuvottelukuntaa. Tarpeen mukaan perustetaan
projektiluonteisia ryhmia ja toimikuntia. Viranhaltijoiden
ryhmatyoskentelyé edistetédan kaikilla hallinnonaloilla.

JHT-Tilintarkastaja

tydllisyysjaosto

Kunnan tytaryhtict

Keskusvaalilautakunta KUNNANVALTUUSTO
Tarkastuslautakunta
KUNNANHALLITUS
KUNNANJOHTAJA
Elinwima- ja omistaja- Henkilésto- ja
ohjausjaosto
SiunSote
neuwotelukunta
JOHTORYHMA

Hallinto-osasto
Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

* keskushallinto

* SiunSote

* elinvoiman edistaminen
Hallintojohtaja
Talousjohtaja
Henkilostopaallikk 6

Sivistysosasto
Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja

* sivistystoimen hallinto

* aamu- ja iltapéivatoiminta
* perusopetus 1-6 |k

* perusopetus 7-9 lk

* lukiokoulutus

* vapaa sivistystyo

* varhaiskasvatuspalvelut

* vapaa-aikapalvelut

Tekninen osasto
Tekninen johtaja
Tekninen lautakunta

Tekninen johtaja
* tekniset palvelut

* kiinteistopalvelut
* kuntatekniikka
* vesihuolto

Tiejaosto

* ravintohuolto
Kaavoitusjohtaja

Y mpéristdlautakunta
Ymparistonsuojelusihteeri
* ympéristopalvelut

JOHTORYHMAN JASENET
LAUTAKUNTIEN ESITTELIJAT

Hyvinwointi- ja osallisuus
neuvottelukunta

Kuvio 7. Kontiolahden kunnan organisaatiokaavio 1.1.2018
Osastot on jaettu tehtaviksi, joille on muodostettu yksi tai useampia
tulosyksikoitd. Osaston toimintaa johtaa osastopéallikkd. Jokaisella
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osastolla on oma johtoryhm@. Valtuustoon nédhden toimielimi& sitoo
tehtavataso.

3.1.3. Konsernirakenne

Kontiolahti-konserniin kuuluu nelja osakeyhtiéta ja kunta kuuluu jasenené
kolmeen kuntayhtymaan. Konsernirakenne omistusosuuksineen on esitetty
seuraavalla sivulla olevassa kaaviossa.

Kuntakonsernia ohjataan kirjallisella konserniohjeella, joka késittaa
yleisimmat konserniohjaukseen liittyvat osa alueet. Ensimmainen
konserniohje tuli voimaan 1.1.2001, viimeisin versio 1.1.2011.
Konserniohjeella pyritdan yhtendistamaan mm. hankintoja ja rahoitusta.
Konserniyhteisoiltd pyydetdén kunnan talousarvion tarkistusten yhteydessa
toiminnalliset ja taloudelliset raportit yhtion tilanteesta ja kehityksesté.

Konserniyhteisdjen hallintoelimissa luottamushenkil6illa ja virkajohdolla
on keskeinen edustus. Konsernitilin kdyttdénotosta sovittiin vuonna 2002
ja tili otettiin kayttéon vuoden 2003 alussa. Konsernitilin sisalla yhteisoilla
on sovitut limiittirajat, joiden puitteissa ne voivat kdyttaa tilapaisesti omien
varojen lisdksi konsernin varoja. Konsernitilisopimus kilpailutettiin
vuonna 2014 ja uusi sopimus astui voimaan vuoden 2015 alusta.

Kuntakonsernin sisaiset vastuut ovat merkittavéat, kunta on antanut
omavelkaisia takauksia konserniin kuuluvien yhteisgjen lainoille 15
miljoonan euron edesta. Suurin yksittdinen takaus on vuonna 2016
toteutetun teollisuushallikaupan myoté annettu takaus Kontiolahden
Yrityspalvelu Oy:lle. Kaupan my6té kunnan taseessa olleet teollisuushallit
siirrettiin tytaryhtidlle, joka vuokraa niité yritysten tarpeisiin.
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KONTIOLAHDEN KUNTA

TYTARYHTIOT

100 %

100 %

100 %

Koy Kontiolahden

wiokratalot

Lukkarila Kodit Oy

Kontiolahden
Yrityspalvelu Oy

100 %

Kontionloikka Oy

80,1 %

AsOy Kontiolahden

Vaskiportti

KUNTAKONSERNIIN YHDISTELTAVAT KUNTAYHTYMAT

SiunSote

Pohjois-Karjalan

sairaanhoito-
sosiaalipalvel
kuntayhtyma

ja
ujen

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

Pohjois-Karjalan

koulutuskuntayhtyma

| KUNTAKONSERNIIN YHDISTELTAVAT OSAKKUUSYHTEISOT

Asunto Oy Kontiolahden Myllypuro
Asunto Oy Kontiolahden Mantyrivit

Asunto Oy Kotikulho
Asunto Oy Monninmaki

Asunto Oy Romppalan Hoviseutu

Kiinteistd6 Oy Kontiolahden Liike-ja palvelutalo
Kiinteistd Oy Kontiolahden Liikekeskus
Kiinteisté Oy Paiholankoski

Kontiolahti Golf Oy
Kontiolahden Jadhalli Oy

Kuvio 8. Kontiolahti-konsernin kaaviokuva
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3.1.3.1. Kontiolahden Yrityspalvelu Oy

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy on Kontiolahden kunnan 100% omistama
yhti6, jonka tavoitteena on palvella kuntaa elinvoiman edistamisen
tehtavassa mahdollistamalla uusien yritysten perustannan, nykyisten
yritysten kasvun ja uusien tyopaikkojen syntymisen alueelle. Kontiolahden
Yrityspalvelu Oy:n ensisijaisena tehtavana on palvella alueella toimivia
yrityksia ja alueelle sijoittuvia uusia yrityksia tarjoamalla yritysten
tarpeisiin raataloityja toimitiloja yritysten kayttoon.

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy omistaa ja hallinnoi Kontiolahden alueella
toimitiloja ja vuokraa niita yritysten k&yttoon. Yhtiolla on nykyisin
omistuksessaan n. 35 000 k-m2 toimitiloja, jotka sijaitsevat paaosin
Vaskelan (KK), Uuron ja Jaaman yritysalueilla.

Lisaksi Yrityspalvelu Oy:1l4 on hallinnassaan 23 asuinhuoneistoa, joista 10
kpl tytaryhtié Asunto Oy Kontiolahden Vaskiportissa. Asunto Oy
Kontiolahden Vaskiportin osakekannasta Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n
omistus on 80 %. Kaikki asunnot sijaitsevat Kontioniemessé.

Toimitilojen vuokrausaste pidetddn edelleen yhtion yrityskiinteistdissa
korkealla. Vuokraustilanne tulee vuoden 2018 alusta merkittavasti
muuttumaan kun yhtién suurimmasta kiinteistosta vapautuu yhteensé 7700
k-m2. Tama kasittad noin 22 % yhtidn kiinteistomassasta
kokonaisuudessaan.

Yhtion tavoitteena tulevaisuudessa on uusien toimitilojen rakennuttaminen
ja sité kautta tyopaikkojen lisadminen kunnan alueella. Vuonna 2018 yhti6
palvelee nykyisid ja uusia asiakkaita tekemalla kiinteistoihin tarvittavia
muutos- ja laajennustditd seké rakentamalla uusia yrityskiinteistojéa
yritysten raataldityihin toimitilatarpeisiin. Lisdksi vuonna 2018 yhtio
tarjoaa kunnalle elinkeinotoimintaan ja elinvoimaan liittyvié asian-
tuntijapalveluita.

Yhti6 harkitsee omistamiensa asuntojen myyntia markkinatilanteen
mukaisesti. Erityisesti sellaiset asunnot, jotka ovat hyddynnettévissa
yritysten tarpeisiin, tulee saada palvelemaan yritystoimintaa. Myds muiden
toimitilojen myynti on mahdollinen, ensisijaisesti myydaan nykyisille
vuokralaisille. Mahdollisen myynnin kautta yhtioll& on paremmat
mahdollisuudet toteuttaa tavoitteitaan uusien toimitilojen hankinnassa ja
tyopaikkojen luomisessa.

Vuoden 2018 aikana Kontiolahden Yrityspalvelu Oy selvittdd milla
rakenteella ja henkildstdresurssilla yhtion on tehokkainta toimia
palvellakseen yrityskenttéa innostavasti ja parhaalla palveluasenteella.
My®ds yhtién toiminta tulee ndkymaén yhdessa Kontiolahden kunnan
kanssa alueen elinvoimabréndin rakentajana. TAma merkitsee panoksia
tehokkaaseen yritysviestintadan ja alueen elinvoimamarkkinointiin.
Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n v 2018 liikevaihto tulee olemaan noin 2,1
milj. euroa. Velkaa yhtiolla on vuoden 2018 lopussa 16,25 miljoonaa
euroa. Lisérahoitus kaytetddn uusien tyopaikkojen mahdollistamiseen
yritys-kiinteistjen rakentamisen kautta.
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

Toimitilojen vuokraaminen Vuokrausaste %/vuosi >80

Asuntojen vuokraaminen Vuokrausaste %/vuosi >97

Toimitilojen ja asuntojen kunnossapito Remontoidut toimitilat/asunnot/ | 1-2 asuntoa
kpl/vuosi 1-2 toimitilaa

Asiantuntijapalveluiden myynti kunnalle Toimitusjohtajan tydaika % 40

2. Talous

Tilinp&&tos voitollinen €/vuosi Tilikauden tulos € 10 000

Yhtié on vakavarainen Kassavarat vahintdén € 200 000

3. Prosessit ja rakenteet

Toimitilojen kaytto on tehokasta Kéyttodaste %/vuosi >99

Asuntojen kaytto on tehokasta Kéyttoaste %/vuosi >97

Elinvoimabréandin rakentaminen Elinvoimabréndi tunnetaan Valmis 2018

-markkinointi- ja viestintd tehokasta

yritysasiakkaiden keskuudessa

4. Henkilosto

Yhti6lla on toimitusjohtajan lisaksi riittava

henkilékuntaresurssi toimistotyéhon ja
asiantuntijapalveluihin

Selvitetadn henkiléresurssin
toteutustapaa mahdollisena
lisahenkil6ston palkkaamisena

Selvitys valmiina
2018

Talous
eurot TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 828 650,40 2 200 000 2 100 000 2 600 000 2 600 000
Toimintamenot -819 183,61 2 000 000 2 150 000 2 400 000 2 400 000
Tulos 9 466,79 200 000 -50 000 200 000 200 000
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3.1.3.2 Lukkarila Kodit Oy

Lukkarila Kodit Oy talousarvio vuodelle 2018 on 3 111 105 euroa, josta
Joensuun Tukiasunnon ja jalkiseurannan osuus on 1 539 600 euroa ja
Kontiolahden osuus 1 571 505 euroa.

Pidempiaikaiset maardaikaiset sijaiset mukaan lukien Lukkarila Kodit Oy
tulee tyollistdma&n vuoden 2018 aikana yhteensa 44,5 henkil64 eripituisiin
tyOsuhteisiin, joista kokoaikaisia tyontekijoita on 37,5. Lukkarilan
yksikoitd ovat Paiholassa yhdistetty perheryhmakoti Lukkarila ja
tukiasunto, erityisen huolenpidon yksikkd, maahanmuuttajaperhetyo ja
jalkiseuranta ja Joensuussa tukiasunto ja jalkiseuranta. Tavoitteena lisaksi
on ryhmakodin perustaminen Paiholaan.

Lukkarilan strategiassa on toiminnan kannalta vuodelle 2018 isoja asioita
ja haasteita. Yhtend tavoitteena on saada Paiholassa uuden erityisen
huolenpidon yksikkd tayteen toimintaansa ja toiminnan vakiinnuttaminen.

Toinen iso tavoite on saada Joensuun tukiasunnon toiminta jatkumaan ja
ennen kaikkea saada uusia asukkaita yksikkdon. Alaikéisten yksintulleiden
turvapaikanhakijoiden maara on talla hetkelld alhainen. Joensuussa
jalkiseurantaa kehitetdan vastaamaan vuoden 2018 tarvetta.

Vuoden 2018 tavoitteena on pérjatd Maahanmuuttoviraston
puitekilpailutuksessa ja tavoitteena on perustaa 14- tai 21- paikkainen
ryhmakoti, jos Maahanmuuttovirastolle tulee tarve perustaa uusia
ryhmékoteja Ita-Suomeen.

Vuoden 2018 aikana tavoitteena on myds perustaa kotikoulu erityisen
huolenpidon yksikéssa oleville nuorille Paiholaan, jos kotikoululle
Kontiolahdessa on tarvetta. Kontiolahdessa maahanmuuttajaperhetyon
tavoitteena on myds toiminnan vakiinnuttaminen.

Kontiolahden kuntastrategiassa yksi toimintaa ohjaava arvo on
elinvoimaisuus ja kehittdmiskohteina mm. on elinkeinoeldman
kehittdminen, myonteisen kuntakuvan ylldpitdminen ja uhkana
kuntatalouden heikkeneminen ja tydpaikkojen vaheneminen seka
mahdollisuutena kansainvalisyys ja monikulttuurisuus. Lukkarila Kodit Oy
pyrkii toiminnallaan tukemaan ja yllapitamé&an naitd kaikkia Kontiolahden
kuntastrategiassa mainittuja asioita.
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

Lukkarilan lasten ja nuorten
peruskoulun suorittaminen
l&helld suomalaisten keskitasoa

Syrjaytymisen ehkaisy:
Ammattiopinnoissa, lukioissa
ja ammattiin valmistavissa
opinnoissa peruskoulun jalkeen

Toimiva kotouttamispolku

Lukkarilan nuorten hyvinvointi

Todistuksen keskiarvo

Opinnoissa kirjoilla olevat %

Tyoelamaan siirtyminen jalki-
seurannan jalkeen

Jokaisella nuorella yksi harrastus

keskiarvo 7,0

100 %

80 %

100 %

2. Talous

Vastuullinen taloudenhoito

Vakavaraisuus

Laadittu budjetti toteutuu.
Positiivinen tulos 2018.

Yhtion padomat sailyvat

+ merkkinen tulos
tilinpaatoksessa

Yhtién padoma

pysyy samana tai
vahvistuu
3. Prosessit ja rakenteet
Tyontekijoiden roolit ja vastuut | Kaikkien tyontekijoiden roolit ja | 100 %
maéritelty selvésti vastuut maéritelty selvasti
Perustehtéva selkeé Jokaisella tyontekijéallda on oma 100 %
perustehtévé selkeé
Sitoutuminen ty6hon ja Henkildsto sitoutuu tyotehtaviin 100 %
tybyhteisdon ja tyéyhteison tavoitteisiin
Yrityksen strategia ja missio Jokainen tyéntekija tuntee 100 %
yrityksen strategian ja mission
4. Henkilosto
Henkiloston pohjakoulutus ja | Ohjaajilla vahintaan sosiaali- ja 100 %
kelpoisuus lastensuojelulain | terveydenhuoltoalan perustutkinto
mukainen
Koulutukset ja sisainen Koulutusten méaara riittava 3/vuosi/ tyontekija
koulutus
Kehityskeskustelut vuosittain Kaikki kayvat kehityskeskustelun | 100 %
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Tyo6hyvinvointi Tyontekijat voivat tydssdan hyvin | Tyéhyvinvointi-
kysely tavoitetaso 4
(1-9)
Toimiva tyoterveydenhuolto Nopea hoitoon- ja vastaanotolle Hoitoon péasy
paasy samana péivana
arkisin
Talous
eurot TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 2 234 540 3094 948 3111105 3111105 3111105
Toimintamenot 2 229 056 3094 948 3111105 3111105 3111105
Tulos 5484 0 0 0 0
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3.1.3.3. Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokratalot

Yhtion toiminta-ajatuksena on pitdd omistamiensa asuntojen kunto hyvana,
kayttoaste tehokkaana, ja hoitaa yhtiota siten, ettd vuokrataso sailyy
kohtuullisena. Kunnan vuokra-asuntojen uudistuotanto palveluasuntoja
lukuun ottamatta tapahtuu vuokrataloyhtién nimissa.

Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokrataloilla on omistuksessaan 295 vuokra-
asuntoa. Asunnot sijaitsevat paaosin kirkonkylalld ja Lehmossa, yksittaisia
kohteita on my6s muualla kunnan alueella. Suunnittelukaudella on
tavoitteena mahdollisesti yhden vuokratalon isompi peruskorjaus.
Taloustilanteen parantuessa isompia remontteja pyritadn tekemaan
asukkaiden vaihtuessa, tai tarvittaessa koko pihapiiria koskevia korjauksia.,
mm. asuntojen ulko-ovien ja parvekkeen ovien uusimisia. Uudistuotantoa
ei télle kaudelle ole suunnitelmissa.

Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokratalot vuokraa omistamiaan vuokra-
asuntoja

Asuntojen kunto pyritéan pitdmaéan hyvana siind maarin kuin se on
mahdollista. Pienessa maarin asuntoja rikotaan, ja naissa vain tarpeelliset
korjaukset tehdaan suurempien vahinkojen valttdmiseksi.

Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokratalojen ainoa tulo on vuokratulo.
Tavoitteena on toiminnan (padomamenot + hoitomenot) kattaminen nailla
tuloilla. Asuntojen vuokrat lasketaan vuosittain periaatteella tulot = menot.
Kunnallisen vuokrataloyhtion tavoitteena ei ole tuottaa voittoa. Tulot eivét
koskaan toteudu taysiméaaraisia. Asuntoja on silloin tall6in kuukauden
tyhjillaén, ja myos vuokrasaatavaa syntyy, tosin osa vuokrista saadaan
myOhemmin perittyd. Osa saatavista siirretdén luottotappioihin.

Suunnittelukaudella on tavoitteena mahdollisesti yhden vuokratalon isompi
peruskorjaus. Uudistuotantoa ei suunnittelukaudelle ole. Normaalia
vuotuiskunnossapitoa suoritetaan tarpeen mukaan kaytettavissa olevien
varojen puitteissa. Kiinteisté Oy Kontiolahden Vuokrataloilla ei ole omaa
henkilokuntaa, vaan yhtio ostaa kaikki tarvitsemansa palvelut (isdénndinti,
kirjanpito, kiinteistonhoito). Toimitusjohtajan sijaisuus on edelleen avoin,
siihen toivotaan pysyvaa ratkaisua.
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Mittarin tavoite

Toiminnallinen tavoite Mittari
(tunnusluku)
1. Asiakkaat ja palvelut
- siisti ja viihtyisé asunto - kiinteistdihin - 2 kiinteistéa/vuosi

tutustuminen

- vuokrataso - H-2%
- seudun keskitasoa
2. Talous
- taloustilanne - lainan nosto - uutta lainaa yli
100 000 euron
hankkeisiin
- Vuokrasaatavat - kasvul% - v.2017
tilinpatokseen
verrattuna
3. Prosessit ja rakenteet
- ikkunat, ulko-ovet tms - uusiminen - 1 kiinteist6/vuosi
- asuntojen tehokas - kéyttoaste -98 %
vuokraus
- vuokrataloilla ei omaa
henkil6kuntaa
eurot
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot | 2.059.717 2.098.180 2.150.000 2.200.000 | 2.250.000
Toimintamenot | 1.897.378 2.098.180 2.150.000 2.200.000 | 2.250.000
Tulos 162.338 0 0 0 0
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3.1.3.4. Kontionloikka Oy

Kontionloikka Oy on ollut kunnan tytaryhti6é vuodesta 2017 lukien, sen jalkeen kun
kunta osti kaikki yhtion osakkeet itselleen. Yhtion ei ole tarkoitus aktivoitua v. 2018
mikali tilanne ei sitd vaadi. Yhtiot4 voidaan tarvittaessa hyodyntédd Kontiorannan
alueen vapaa-ajankeskuksen kehittamisessa.
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3.2. Taloussuunnitelma ja -arviorakenne

3.2.1. Kasitteisto

Talousarviorakenteella tarkoitetaan organisaation mukaista tehtavéjakoa ja
muita tarkemmin madriteltyja taloussuunnitelman osioita. Tarkeimmét
kasitteet on selvitetty lyhyesti seuraavissa kappaleissa.

Laajin osa suunnitelmaa on k&yttotalousosa, joka jakaantuu useisiin
tehtaviin. Valtuusto méaarittaa tehtavakohtaiset toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, jotka ovat toimielimiin nahden sitovia.
Paésaantoisesti tehtédvien menot ja tulot on budjetoitu erikseen, mutta
kolme tehtdvistd on nettobudjetoituja. Nama ovat kiinteistopalvelut,
liiketoiminta ja ravintohuolto. Néiden osalta toimielin on valtuustoon
ndhden vastuussa tehtdvan nettoméaararahasta.

Tehtavé jakaantuu kahteen tai useampaan tulosyksikkdon. Tulosyksikot
ovat toimielimen alaisia kokonaisuuksia, joiden valilla toimielin voi tehda
tarvittavia muutoksia kuitenkin tehtdvan kokonaistavoitteet huomioon
ottaen. Toimielimet vahvistavat tulosyksikdille tehtdvan mukaiset alemman
tason tavoitteet kayttosuunnitelmilla.

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, riittd&dko tuottoina kertynyt
tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.
Tuloslaskelmassa selvitetaan kunnan tilivuoden toiminnallinen tulos ja
tilikauden yli- tai alijagdma. Tuloslaskelmassa ovat mukana suunnitelman
mukaiset poistot. Poistosuunnitelmaa on péivitetty vuodesta 2013 alkaen.

Rahoitusosa on laskelman muotoinen talousarvion osa, jossa esitetddn
miten kunnan vuotuiset menot rahoitetaan. Siind on mukana vieraan
paaoman lisdys ja vahennys. Laskelma osoittaa kunnan kassatilanteen
muutoksen ko. kaudella. Rahoituslaskelmassa toiminnan rahavirta osoittaa,
missd méarin kunta on pystynyt tilikauden aikana kayttétalouden avulla
saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen, uusien
investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin
rahoitusldhteisiin turvautumatta.

Vuosikate saadaan suoraan tuloslaskelmasta ja vuosikatteen korjaukset
esitetdan rivill& Tulorahoituksen korjauserat. Korjauserié ovat pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot, esimerkiksi tonttien myyntivoitot
tai myyntitappiot. Nama erét esitetddn kayttotaloudessa muissa tuotoissa
sek& muissa kuluissa.

Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myo6s toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset, vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaisten
saamisten ja korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.
N&m4 erét esitetddn rahoituslaskelmassa kohdassa Muut maksuvalmiuden
muutokset.

Valtion, EU-tukien ja muiden toimeksiantojen varat osoittavat kunnan
hoidossa olevien varojen maarén ja toimeksiantojen pddomat osoittavat
velat (vastuut), joista kunta vastaa toimeksiantajille. Vaihto-
omaisuusostojen aktivointi taseeseen lisdd vuosikatteen maaraa, vaikka
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ostot on maksettava likvideill4 rahavaroilla. Siksi vaihto-omaisuuden lisdys
tilikauden aikana véhennetdan rahoituksen rahavirrasta. Vaihto-
omaisuuden véhennys taas lisatdan rahoituksen rahavirtaan.

Saamisia ovat vaihtuvien vastaavien saamisten ryhmassa esitetyt pitka- ja
lyhytaikaiset saamiset (Myyntisaamiset, Lainasaamiset, Muut saamiset ja
Siirtosaamiset). Saamisten lisdys vahentaa (-) rahavaroja ja vahennys liséa
(+) rahavaroja. Korottomina velkoina kasitelld4&n saadut ennakot, ostovelat,
muut velat ja siirtovelat.

Rahoituslaskelmassa vuosikate, tulorahoituksen korjauserét,
investointimenot, rahoitusosuudet investointimenoihin, pysyvien
vastaavien hyodykkeiden luovutukset, antolainojen lisdys, pitkdaikaisten
lainojen lisdys ja vahennys ovat valtuustoon nahden sitovia.
Investoinneissa tulee useamman vuoden kestavissa hankkeissa esittaa
kokonaiskustannusarvio hankkeen perusteluissa.

Talousarvio sitoo toimielintd kayttétalouden osalta tehtavittéin ja
investointien osalta hankkeittain. Sitovuus koskee toimintamenoja,
toimintatuloja ja toiminnallisia tavoitteita, jotka kaikki ovat samanarvoisia
talousarviomuutosten ja raportoinnin ndkokulmasta. Talousarvion seuranta
maardytyy paasaantoisesti bruttoperiaatteen mukaan, eli toimintamenot ja
toimintatulot erikseen. Tehtdvilla Kiinteistopalvelut ja Ravintohuolto
noudatetaan sitovuudessa nettoperiaatetta, eli toimintakatetta.

Tuloslaskelman valtionosuudet ja verot seka rahoituserien (korkotulot,
korkomenot, rahoitustulot, rahoitusmenot) yhteissumma seké poistot ovat
sitovia valtuustoon néhden.

Vesihuolto on muu taseyksikkd, jonka osalta sitovia ovat tuloslaskelman
rivit Liikeylijadma ja Rahoitustuotot ja -kulut seka rahoituslaskelmassa
rivit Liikeylijadma, Rahoitustuotot ja -kulut, Investointien rahavirta,
Lainakannan muutokset ja Rahavarojen muutos.

Talousarviosta poikkeaminen vuositasolla seka positiiviseen etta
negatiiviseen suuntaan edellyttaa valtuuston hyvaksyntaa. Poikkeaminen ja
muutostarve koskevat seké toimintamenoja ja —tuloja, etta toiminnallisia
tavoitteita. Talousarviomuutoksen yhteydessa on esitettava selvitys
muutoksen vaikutuksesta muihin osatekijoihin, esimerkiksi
toimintamenomuutoksen vaikutus toimintatuloarvioon ja
toimintatavoitteisiin. Sitovuustason sisélla maédrarahojen kayttd voi poiketa
tilitasoisesta kayttosuunnitelmasta paitsi palkkauksen ja niiden sivukulujen
osalta. Ndiden kayttamistd muuhun tarkoitukseen ei saa tehda ilman
kunnanhallituksen lupaa
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3.2.2. Periaatteet

Taloussuunnitelman laadinnassa noudatetaan seuraavia periaatteita:

Vuotuisperiaate tarkoittaa sitd, etta talousarvio siséltaa vain yhden
varainhoitovuoden suoriteperusteiset menot ja tulot.

Tasapainoperiaate merkitsee sitd, ettd tulojen on suunnitelmakaudella
katettava menot ja ettd kunnan maksuvalmiuden tulee aina olla riittava.

Taydellisyysperiaatteella tarkoitetaan, ettd talousarvioon on otettava
kunnan rahan kéytto ja rahan lahteet kokonaisuudessaan.

Bruttoperiaate tarkoittaa sit4, ettd toimintamenot ja toimintatulot paatetaan
talousarviossa bruttomaaréisina eli menoja ei vahenneta tuloista ja
painvastoin.

Nettoperiaate merkitsee sitd, etta valtuusto voi paattaa toimintatulojen ja
toimintamenojen erotuksen (toimintakatteen) madrarahana tai tuloarviona.

Yhtendisyysperiaate tarkoittaa, ettd valtuusto p&attaa talousarviosta ja -
suunnitelmasta yhtena kokonaisuutena samassa kasittelyssa.

Julkisuusperiaatteen mukaan talousarvio on julkinen asiakirja.
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4. KAYTTOTALOUSOSA

HALLINTO-OSASTO

4.1 KUNNANHALLITUS

4.1.1 KESKUSHALLINTO (TEHTAVA 100)

Tulosyksikot

- hallintopalvelut
- talous- ja tietohallinto
- henkil6sto ja tyollisyys

Toiminta-ajatus
Keskushallinnon toiminta-ajatuksena on ohjata ja kehittdd kunnan palvelutuotantoa ja ty6llisyyden
hoitoa. P4dmadrana on turvata kunnan peruspalvelujen ja siihen liittyvien tukipalvelujen
tuotantoedellytykset. Lisaksi keskushallinto vastaa kunnan asukkaiden ja palvelujen kayttajien
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien toteuttamisesta.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Uusi kuntalaki tuli kokonaisuudessaan voimaan 1.6.2017 lukien. Tdma yhdessa sen kanssa, ettd
sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat 1.1.2017 maakunnallisen kuntayhtyman (Siun sote)
jarjestamisvastuulle, luo Pohjois-Karjalan kunnille mahdollisuuden toteuttaa kunnan toimialaan
kuuluvia tehtévia etupainotteisesti muuhun Suomeen verrattuna.

Kuntien tarkeimmat tehtdvat ovat jatkossa alueen elinvoiman ja kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdminen seka kunnan asukkaiden, palvelujen kayttdjien ja yritystoimijoiden
osallistumismahdollisuuksien turvaaminen. Osallistuminen edellyttaa avointa tiedottamista
valmisteilla olevista asioista sek& kuntalaisten mahdollisuutta nostaa itse tarkeiksi kokemiaan
asioita esille.

Kontiolahden kunnan organisaatio ja hallintosaanté on paivitetty 1.6.2017 lukien vastaamaan uusia
muuttuneita tehtavid. Pohjois-Karjalan maakunnan (Meijan maakunta) on tarkoitus aloittaa
toimintansa 1.1.2020 lukien, jolloin maakunnalle siirtyy sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvien
lisdksi maakuntien liittojen tehtévat, padosa ELY-keskusten tehtdvistd, jarjestamisvastuu TE-
toimistojen tehtavisté seka lisaksi eréita kuntien ja aluehallintovirastojen tehtavid. Keskushallinto
osallistuu omalta osaltaan maakuntauudistuksen valmisteluun maakunnallisen
valmisteluorganisaation osana.

Hallintopalveluissa huolehditaan kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, tarkastuslautakunnan,
yhteistydtoimikunnan, Siun sote neuvottelukunnan, elinvoima- ja omistajachjausjaoston ja
henkildsto- ja tyollisyysjaoston valmistelu-, sihteeri-, padtoksenteko- ja tdytantdonpanotehtévist,
kunnan arkistotoimesta, yleisesta tiedotustoiminnasta ja sen kehittamisestd, hallintoon liittyvien
asioiden neuvonnasta ja opastuksesta seké séantdjen, ohjeiden ja suunnitelmien valmistelusta /
paivittdmisestd. Hallintopalveluissa hoidetaan kunnan oikeudellista asiantuntemusta vaativia
asioita. Lisdksi hallintopalveluissa vastataan EU:n, valtiollisten ja kuntavaalien toimittamiseen
liittyvista tehtdvista seka ohjataan ja kehitetddn kunnan organisaatiota, toimintoja ja strategioita.
Hallintopalveluissa vastataan myds uuden kuntalain mukaisten vaikuttamistoimielinten (vanhus- ja
vammaisneuvosto) toimintaedellytyksista.

Kunnan ylinta p4&tosvaltaa kédyttéa valtuusto. Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Huhtikuussa 2017 pidetyissa kuntavaaleissa valittu 35-jaseninen valtuusto piti ensimmaéisen
kokouksensa 12.6.2017 ja valitsi jasenet kunnan toimielimiin. Valtuusto hyvaksyy uuden
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kuntastrategian 11.12.2017 pidettdvéssd kokouksessa. Strategiassa valtuusto paattad kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavélin tavoitteista. Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston
hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti.

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Se vastaa myds valtuuston pa&tdsten
valmistelusta ja tdytantdonpanosta. Organisaatiouudistuksen myota kunnanhallituksen vastuu
elinvoiman edistamisessé ja strategisessa maankaytossa on korostunut. Liséksi kunnanhallituksen
alaisuudessa toimii elinvoima- ja omistajaohjaus-, henkilosto- ja tyollisyysjaostot seka Siun sote-
neuvottelukunta. Jaostojen ja neuvottelukunnan myota luottamushenkildiden osallisuus
omistajachjaukseen, sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan, tyéllisyyden hoitoon, elinvoiman ja
hyvinvoinnin edistamiseen liittyvien asioiden valmistelussa on lisd&ntynyt aikaisempiin vuosiin
verrattuna.

Tarkastuslautakunta huolehtii kuntalaissa madratysté toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastuksen seké arvioinnin jarjestamisestd. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talous- ja tietohallinnon tulosyksikkd koostuu taloushallinnon ja tietohallinnon palveluista.
Taloushallintoon kuuluu Kirjanpito, kunnan ja kuntakonsernin tilinpaétds, ostolaskujen skannaus,
ostoreskontran hoito ja ostolaskujen maksatus, perinta ja kassapalvelut. Taloushallinto vastaa
kunnan kokonaistaloudellisesta koordinoinnista, suunnittelusta ja seurannasta. Taloushallinto
huolehtii maksuvalmiudesta ja talousasioiden valmistelusta kunnanhallitukselle ja
kunnanvaltuustolle. Taloushallinto koordinoi kunnan talousarvion, osavuosiraporttien ja
tilinpaatoskertomuksen tekoa.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien tarkeimpéna painopisteené on talouden
tasapainottaminen, joka nayttaa erittdin haasteelliselta.

Tietohallinnon tehtdvana on mahdollistaa kunnan henkildstolle tietotekniikan kayttd omassa
tydssaan. Tietohallinto vastaa myos tietojenkasittelyn kehittdmisestd. Tietotekniikan painoarvo
kasvaa koko ajan ja kunnan tulee panostaa sahkdiseen asiointiin. Kontiolahden kunta ostaa
tietotekniset palvelut Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskus Oy:lta. Tietoteknisten asioiden
koordinointi ja yhteydenpito palvelun tuottajaan on kunnan vastuulla.

Taloussuunnitelmakauden haasteisiin tietohallinnon osalta kuuluu palvelutason varmistaminen seka
kuntalaisille tarjottavien sahkdisten asiointipalvelujen monipuolistaminen.

Henkildsto- ja tyollisyyspalvelut koostuvat palkanlaskennasta, henkildstopalveluista, seké
tyollisyyspalveluista. Tyollisyyspalvelut pitdvat sisalldan kunnan palveluohjauksen ohella
kesatyollistamisen, kuntouttavan tydtoiminnan seké 1.1.2018 alkaen teknisen toimen alta
tyollisyyspalveluihin siirtyvan tydpajatoiminnan. Palkanlaskennassa huolehditaan kunnan
palveluksessa tai luottamustoimissa olevien palkka- ja palkkiolaskennasta, maksatuksesta ja siihen
liittyvista tydnantajan toimenpiteistd seké saannollisista viranomaistilityksista.
Henkilostopalveluissa ohjataan kunnan henkildstopolitiikkaa ja johtamista, suunnitellaan ja
koordinoidaan henkiloston palvelussuhdeasioita ja henkilGston kehittamistd, toteutetaan
tyéhyvinvointia tukevaa toimintaa, seka huolehditaan tyénantajan tydsuojeluvelvoitteiden
tayttymisesta. Tyollisyyspalvelut koordinoivat ja toteuttavat kunnan tyollisyytté edistavié
toimenpiteita palkkatukityéllistamisen, kesatyollistamisen, tyéttomien palveluohjauksen, seké
kuntouttavan ty6toiminnan keinoin yhteistydssd te-hallinnon, sosiaali- ja terveystoimen, seka
muiden tyodllisyystoimijoiden kanssa.

Vastuullisen taloudenhoidon ohella talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina korostuu uutta
kuntastrategiaa edistavén johtamis- ja toimintakulttuurin tukeminen. Keskeiseksi kysymyksesi
nousee koko organisaation kyvykkyysosaaminen eli se osaaminen, jota kunnan kaikilla tasoilla
tarvitaan tulevaisuuden kunnan kasvun ja elinvoimaisuuden toteuttamiseksi. Henkildstén osalta
tdma edellyttdé panostuksia johtamisosaamiseen, tydyhteiséjen kokeilukulttuurin tukemiseen seka
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henkil6ston palkitsemiseen. Hallinnon rooli toiminnan mahdollistajana korostuu. Seka
palkanlaskennassa ettd henkildsto- ja tyollisyyspalveluissa huomioidaan digitalisaation ja
séhkoisten palvelujen tarjoamat mahdollisuudet ja valmistaudutaan muun muassa kansallisen
tulorekisterin kayttéénottoon.

Tyollisyyspalvelujen tavoitteet ja suuntaviivat on kuvattu talousarvion liitteené olevassa
tyollisyysohjelmassa 2018-2019. Kuntien rooli tyéllisyydenhoidossa vuoden 2020 alusta
toteutuvan maakuntauudistuksen myoté on toistaiseksi avoin.

Kunnan tyéllisyyspalvelujen tavoitteena on edelleen edistaa tyéllistymistd mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa tyottomyyden kohdatessa. Tyottémyyden pitkittymisen ennaltaehkaisemiselld
voidaan hillitd tydmarkkinatuen kustannusten nousua ja pitk&aikaistyottdmyyden kasvua.
Kuntouttavan ty6toiminnan ja puutydpajatoiminnan kehittdminen ja riittdva resursointi palvelevat
eri ikdryhmistd nousevia tyollistamistarpeita. Kunnassa toteutettavan palkkatukityéllistdmisen
rinnalla tuetaan yritysten, kolmannen sektorin ja yksityishenkildiden tydllistamistd kunnan
maksamalla kuntalisalla. Kuntalisan periaatteet on pyritty yhtendistdméan seudun kuntien kesken.
Osana kunnan siséista yritysyhteistyota kokeillaan tyollistamisen yritysyhteistyémallia kunnan
tyollisyyspalvelujen, Kontiolahden Yrityspalvelut Oy:n ja kunnan elinvoimatehtdvan yhteistyona.

Kunnan tyéllisyyspalvelut toimivat aktiivisesti alueen tydllisyydenhoidon verkostoissa
osallistumalla muun muassa Pohjois-Karjalan tyéllistymisté edistavaan monialaiseen
yhteispalveluun (TYP), tehden ty6llisyytté edistédvaa yhteistyotd Kelan, TE-hallinnon seké sosiaali-
ja terveystoimen kanssa, sekéd olemalla osana nuorten Ohjaamo-toiminnan toteutusta.
Tyollisyyshankkeiden avulla tuetaan yhdistys- ja jarjestotyollistamistd, seké kyetaan palvelemaan
maahanmuuttajataustaisten tyénhakijoiden erityisia tarpeita. Tyollisyydenhoidon seurannasta ja
ohjauksesta vastaa kunnanhallituksen alainen henkilsto- ja tyollisyysjaosto.

Toiminnan painopistealueet

Hallintopalvelut:

uuden kuntastrategian toimeenpano ja seuranta ja vuosittainen péivitys
vaikuttamistoimielinten toimintaedellytysten varmistaminen

avoin tiedottaminen valmisteilla olevista asioista

hallintoasioiden neuvonta ja ohjaus sek& oikeudellinen neuvonta

Talous- ja tietohallinto:

- sdhkoisen asioinnin laajentaminen

- talouden vastuullinen hoitaminen ja seuranta

- yhteistyon sujuvuuden ja palvelutason laadun varmistaminen PTTK Qy:n kanssa
- s&annollinen vuorovaikutus, kehityskeskustelut ja tydyhteistpalaverikayténteet

- tyokyvysté ja henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen

- elinvoima- ja omistajaohjausjaoston roolin vahvistaminen

Henkildsto- ja tyollisyyspalvelut:

- uuden kuntastrategian toteutusta tukevan johtamisosaamisen kehittdminen

- kokeilukulttuurin tukeminen ja palkitsemisen kehittdminen

- séhkoisen asioinnin ja toimintatapojen kehittdminen

- tydnhakijoiden tukeminen ennen tyottomyyden pitkittymistd

- talouden vastuullinen hoitaminen ja seuranta

- yhtendisen henkildstopolitiikan ohjaaminen ja koordinointi

- yhteistoiminta henkiléstod koskevien asioiden kasittelyssa

- s&annollinen vuorovaikutus, kehityskeskustelut ja tydyhteistpalaverikayténteet
- tyokyvystd ja henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen

- henkil6sto- ja tyollisyysjaoston roolin vahvistaminen
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Toiminnalliset tavoitteet 2018

Talous

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

Asiakastyytyvaisyyden seuraaminen ja
mittaaminen

Hallinto-osaston

asiakastyytyvéisyyskyselyn
tekeminen

Tyytyvéisyys
keskushallinnon
palveluihin yli 80 %

maksimista

Kuntalaisten kannustaminen osallistumaan ja Kuntalaisten ja johtoryhman 4/ vuosi
vaikuttamaan yhteisiin asioihin. tapaamisten lukumaara

Strategian toteutuskilpailu 12/2018
Ty6ttdmien ohjaaminen Aktivointiaste, % >30
ty6llistdmistoinenpiteisiin Tyoéttdmyysaste, % <10

2. Talous

Keskushallinnon toiminta jérjestetaén Toimintakate €/ vuosi <-2373400
taloudellisesti
Tyodmarkkinatukikustannusten aleneminen Rahoitusosuus €/vuosi <800 000

3. Prosessit ja rakenteet

Kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavélin
tavoitteiden madrittdminen

Innovatiivisuuteen ja aloitteellisuuteen
kannustaminen

Kuntastrategian toteuttaminen

Kunnan palkitsemisjarjestelmén
paivittdminen kuntastrategian
tavoitteiden toteuttamiseen

toteutus 12/2018

toteutus 12/2018

4. Henkilosto

Henkildston kyvykkyys uuden strategian
toteuttamiseen ja uusien toimintamallien
kokeilemiseen

Henkildston ja esimiesten
valmennus innovatiiviseen
toimintatapaan

toteutus 12/2018

eurot TP 2016 TA2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 1967 726 2 175510 2 204 220 2 207 247 2210 291
Toimintamenot -4 230615 -4497707 -4577620 -4599012 -4647 356
Toimintakate -2262889 -2322197 -2373400 -2391765 -2437 065
Toimintakate

€/asukas -153 -156 -159 -160 -162
Poistot -19 359

Laskennalliset erét 260 147

Netto 2022101 -2322197 -2373400 -2391765 -2437065
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4.1.2 ELINVOIMAN EDISTAMINEN (TEHTAVA 150)

Tulosyksikot
- elinvoima

Toiminta-ajatus

Kontiolahden kunnan keskeisia tehtdvia ovat kunnan ja yritysten elinvoiman seké kuntalaisten
hyvinvoinnin edistdminen. Elinvoima ja hyvinvointi liittyvat tiiviisti toisiinsa.

Elinvoiman edistdminen on laaja késite ja sitd voidaan lahestyd monesta ndkokulmasta. Elinvoimaa
edistdvat mm. vetovoimainen ympaéristd, uudet asukkaat, mahdollisuus tydhon ja toimeentuloon,
koulutusmahdollisuudet, hyvat julkiset ja kaupalliset palvelut, sujuva arki ja yhteisollisyys,
kuntalaisten aktiivisuus ja osallistuminen paatoksentekoon seké vahva kuntatalous.

Elinvoiman edistdminen nahdéaén tassé yhteydessé elinkeinojen kehittdmisena ja strategisena
maankayton suunnitteluna. Elinvoima edistyy menestyvien ja kasvavien yritysten avulla, kunnan
verotulopohjan kasvulla seké uusien tyétilaisuuksien luomisella kuntalaisille.

Uusien tydpaikkojen luomista autetaan Josek Oy:n antamalla monipuolisella yritysneuvonnalla,
jarjestdmall ja tarvittaessa rakentamalla toimitiloja yrityksille seké varaamalla riittvasti
kunnallistekniikalla varustettuja yritystoiminnan alueita. Yritysten kasvua ja kehittymista voidaan
vahvistaa mm. tukemalla yritysten toimintatapojen tehostamista ja tuotannon jarkeistamista.
Hankintojen avulla vahvistetaan paikallistaloutta.

Toimintaympéaristo ja sen muutokset

Kunnan vastuu elinvoiman edistamisessa korostuu entisestdan. Kunta myi vuosina 2016-2017
Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:lle kunnan taseessa olleet yritystilat. Kontiolahden Y'rityspalvelu
Oy on palkannut toimitusjohtajan ja toimitusjohtaja toimii kunnanjohtajan apuna elinkeinojen
kehittdmisessa.

Kunnan, Josek Oy:n ja Kontiolahden yrityspalvelu Oy:n yhteisty6td lisatddn entisestaan. Vastuut
selkeytetdén ja kaikkien osapuolten asiantuntemusta hyddynnetaén. Josek Oy:n uusi yhteyshenkild
kuten myos Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n toimitusjohtaja osallistuvat tiivisti mm. maankéaytén
suunnitteluryhman tyéskentelyyn. Kunta asettaa Josek Oy:lle tavoitteet, joita seurataan
séannollisesti. Kunta saa apua Josek Oy:lt4 Kontiorannan vapaa-ajankeskuksen investoinnin
kaynnistdmisessa.

Kunta edistdd ja mahdollistaa tydpaikkaomavaraisuuden kasvattamista. Tarkein elinvoimahanke on
Kontiorannan vapaa-ajankeskuksen investointien kdynnistaminen. Alueen asemakaavoitus on
valmistunut. Kunta on varannut rahaa kunnallistekniikan investointeihin ja rakentamisen on
tarkoitus kéynnistya osittain jo v. 2018. Alueelle tavoitellaan uusia tyopaikkoja matkailu- ja
majoitustoiminnan sekd monipuolisen yritystoiminnan avulla.

Kontiorannan alueen matkailutoiminnan mahdollistaa mm. hyva sijainti kaupunkiseudulla ja Kolin
laheisyydessd, luonto, Hoytidinen, kansainvalisen tason hiihtokeskus, mittavat maastopyoré- ja
polkuverkostot seka taysimittainen golf-kentta.

Kontioniemen alue ja sen ympéristo tarjoavat myos hienot mahdollisuudet kehittad vetovoimaista
asumista.

Kunta on kéynnistényt strategisen yleiskaavan laadinnan. Strateginen yleiskaava osoittaa kunnan
tulevaisuuden tahtotilan ja toimii kuntastrategiaa havainnollistavan tyovélineend. Kunnassa on
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useita kasvusuuntia asumisen ja yritystoiminnan osalta. Strategisen yleiskaavan avulla
kasvusuuntien mahdollisuudet aikataulutetaan. Yritysalueiden osalta tulee tehd& profilointia.

Kunta on lisdnnyt panostuksia kunnan viestintadn, markkinointiin ja matkailun kehittamiseen.
Viestintasihteeri toimii elinvoiman tehtdvaalueella kunnanjohtajan alaisuudessa ja yhteistydssa
kunnan yhtididen ja eri osastojen kanssa.

Kunnan ja Kontiolahden Yrittajien muodostama elinvoimaryhma toimii keskeisessé asioita
valmistelevassa roolissa alueen elinvoiman edistgjana. Elinvoimaryhma laatii tavoitteet
toiminnalleen ja raportoi kunnanhallitukselle.

Medizise Oy on suurin kunnan alueella toimiva yritys. Yritys toimii osin Kontiolahden
yrityspalvelu Oy:n tiloissa, jotka vapautuivat Perlokselta. Joensuun Poliisiasema toimi samassa
rakennuksessa Lehmossa syksyyn 2017 saakka. Kontiolahden yrityspalvelu Oy:n tarkeé tavoite on
saada vapautuneet tilat yrityskayttdon. Kunnan ja Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n omistamat
yritys- ja toimitilat on muutoin pa&osin vuokrattu.

Kunnan rakennusinvestointien painopiste on viime vuodet ollut koulu- ja péivékotirakentamisessa.
Kontiolahden Yrityspalvelu Oy rakentaa toimitiloja kuntaan sijoittuville ja kunnassa oleville
kasvuyrityksille.

Joensuun seudun elinkeino-ohjelma uusitaan. Myos Kontiolahden kunnan elinvoimaohjelma
uusitaan v. 2018 vastaamaan uuden kuntastrategian tavoitteita.

Josek Oy seuraa kuntien teollisten tyépaikkojen kehitysta ja se on ollut Kontiolahdellakin mittarina
pitkaan. Edellytdimme Josek Oy:t4 etsimaan keinoja, joilla myds muiden toimialojen
typaikkakehitysta seurataan.

Alueiden kehittdminen tapahtuu jatkossakin vahvasti erilaisten rakennerahastojen avulla. EU-
rahoitus edellyttdd myos omaa rahoitusta, miké tarkoittaa, ettd Joensuun seudun kuntien ja
elinkeinoelamén tulee sailyttdd oma panostus, jotta rakennerahastorahoitus voidaan kéayttaa
tehokkaasti elinvoiman kehittdmiseen ja elinkeino-ohjelman toteutukseen.

EU-rahoitteisia maaseutuelinkeinojen kehittdmishankkeita toteutetaan seudullisen maaseututoimen
kautta, jossa isantakuntana toimii Liperin kunta. Muita EU-hankkeita toteutetaan edelleen Josek
Oy:n kautta seudullisena, maakunnallisena ja kansainvalisend yhteistyoné. Leader -tyyppista
rahoitus on merkittava erityisten kylien kehittdmisessa. Kunta tulee jatkossakin mydntamaan
Leader-hankkeiden valiaikaisrahoituksen.

Josek Oy hallinnoi kehittdmishankkeita, joissa on mukana kontiolahtelaisia yrityksia. Hankkeiden
omarahoitusosuudet muodostuvat kuntien maksuosuuksista. Josek Oy ja omistajakunnat tiivistavat
yhteisty6tad hankkeiden suunnittelussa ja seurannassa, jotta yritysten saama hyoty olisi paras
mahdollinen.

Kontiolahden Urheilijat jarjestdd Kontiolahdella maaliskuussa 2018 jalleen ampumahiihdon
maailmancup —kilpailut. Kisojen jarjestelyé varten varataan 80.000 euroa kunnan ns. tekniseksi
tueksi. Kunta maksaa teknisesté tuesta mm. Kisojen tilapdisia teltta- ja katsomorakenteita. Lisaksi
kunta antaa avustusta Kontiolahden Urheilijoille 20.000 euroa muiden tapahtumien jérjestdmiseen
vuodelle 2018 (talousarvion liite 4. avustukset).

Toiminnan painopistealueet

- Yrittdjyyteen innostaminen ja kasvuun kannustaminen

- Nykyisten tydpaikkojen turvaaminen sekd uusien yritysten ja tydpaikkojen houkutteleminen
kuntaan

- Strategisen maankéyton tehostaminen

- Kontiorannan alueen ja l&hiympdristdn kehittdminen

Taloussuunnitelma 2018 - 2020



Toiminnalliset tavoitteet 2018

Talous

Kunnan bréndin ja ilmeen sekd viestinndn uudistaminen
Sahkaisen pienhankintaportaalin hyddyntdminen ja paikallistalouden tukeminen hankintojen

avulla

Mittarin
Toiminnallinen tavoite Mittari tavoite
(tunnusluku)
1. Asiakkaat ja palvelut
Seudun ulkopuolelta Kontiolahteen sijoittuneet lukumééré / vuosi 5
yritykset
2. Talous
Yhteiso- ja kunnallisverotuotto €/vuosi 48.260.000
3. Prosessit ja rakenteet
Maapoliittiset ohjeet Uusittu 6/2018
Strateginen yleiskaava Ehdotus nahtavilla 12/2018
Uusien yritysten hankkiminen Yritysten lukuméaara / 20
nettolisdys/vuosi
Uusien tydpaikkojen saaminen Tyopaikkojen lukumaéré/vuosi 40
Kunnan uusi brandi ja ilme Uusittu 6/2018
4. Henkilosto
eurot TP 2016 TA 2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 145 351
Toimintamenot -672 709 -708 786 -721 970 -725 502 -730178
Toimintakate -527 358 -708 786 -721 970 -725 502 -730 178
Toimintakate
€/asukas -36 -48 -48 -49 -48
Poistot -6 212
Laskennalliset erat -8 790
Netto -542 360 -708 786 -721 970 -725 502 -730 178
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4.1.3 SIUN SOTE (TEHTAVA 160)

Tulosyksikot
- Siun sote
Toiminta-ajatus

Siun sote yhdistaa sosiaali- ja terveyspalvelut uudella tavalla. Lahipalvelut ovat lahell,
erikoisemmat palvelut saadaan lahelle ennakkoluulottomilla ratkaisuilla.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Siun sote aloitti toimintansa 1.1.2017. Siun sote — Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalve-lujen
kuntayhtyma yhdisti alueen kaikkien 14 kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut sekd keskussairaalan
samaan organisaatioon. Se tuottaa palveluja 170.000 asukkaalle. Tydnteki-jdiksi Siun soteen siirtyi
yli 6.000 kuntien sote-ammattilaista. Pohjois-Karjalan maakunnan liséksi Siun soteen kuuluu myoés
Hein&vesi Etela-Savosta.

Lahipalvelujen tarjoaminen pohjoiskarjalaisille on yksi Siun soten keskeisimmista tehtavista. Jo
talla hetkelld palveluja 16ytyy niin toimipisteissd, sdhkaoisina palveluina kuin etvastaa-nottoina
toimipisteissa. Kontiolahden nakdkulmasta tuleva palveluverkko on keskeinen kysymys ja
edellyttaa aktiivista omistajapolitiikkaa.

Hallintosd&dnnon 7 ja 30 8:iss& maaratyn Siun sote neuvottelukunnan tehtdvana on muiden muassa
esitysten tekeminen kunnanhallitukselle Siun soten tuottamien palvelujen kehittd-misesté seka Siun
soten ja Kontiolahden kunnan palvelujen rajapintaan liittyvien toimintojen koordinointi ja
yhteensovittaminen.

Kunnanhallitus on paatoksellaan 18.9.2017 asettanut toimikaudekseen vanhus- ja vammais-
neuvoston. Omalta osaltaan ndma vaikuttamistoimielimet osallistuvat myds Siun soten tuottamien
palvelujen kehittamiseen erityisesti Siun soten ja Kontiolahden kunnan palvelujen rajapintaan
liittyvien toimintojen kehittamiseksi.

Véestd vanhenee koko Suomessa ja Pohjois-Karjalassa huoltosuhde muuttuu jopa muuta maata
nopeammin. Vaestdn vanheneminen tarkoittaa vaistamatta sita, ettd sote-palvelujen tarve kasvaa.
Siun sotea perustettaessa tavoitteena oli, ettd pystyttéisiin nykyisilla resurs-seilla vastaamaan
kasvavaan palvelutarpeeseen ja siten hillitseméan kustannusten nousua. Yhteisill& resursseilla ja
yhtendisilla toimintatavoilla tavoitellaan kustannustehokkaampaa hoitoa ja hoivaa.

Ennaltaehkéisy ja véeston hyvinvoinnista huolehtiminen on seké Siun soten ettd kuntien vastuulla.
Siun sotessa poistuvat organisaatioiden seké sosiaali- ja terveydenhuollon valiset raja-aidat. Asukas
saa hopeammin tarvitsemansa palvelut ja asioihin pystytdan puuttumaan aikaisemmassa vaiheessa,
ennen kuin ne pahentuvat vaikeiksi, ja usein myos kalliimmiksi ongelmiksi.

Siun soten toiminnan rahoittavat sen omistajakunnat. Rahoitus perustuu 95-prosenttisesti kdyttoon
ja 5-prosenttisesti asukaslukuun. Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille varataan
riittdvan ajoissa tilaisuus esityksen tekemiseen kuntayhtymén toiminnan ja talouden kehittdmiseksi.
Kuntien yhteinen omistajaohjaus méaarittdd kuntayhtymaélle vuosittaisen sitovan
talousarviokehyksen sekd omistajuuteen liittyvét strategiset linjaukset. Ehdotus talousarvioksi ja -
suunnitelmaksi toimitetaan yhtymavaltuustolle ja jasenkunnille viimeistadn 30. paivana
marraskuuta. Yhtymahallitus raportoi kuukausittain toiminnan ja talouden toteutumisesta
jasenkunnille.
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Kontiolahden kunnan 100-prosenttisesti omistava tytaryhtio Lukkarila kodit Oy vastaa yksin

maahan muuttavien ala-ikdisten lasten hoidon ja hoivan jarjestamisestd seké perheryhmé-kodin etta

ryhmékodin tuottamilla palveluilla. Kontiolahden kunta ostaa Lukkarila Kodit Oy:Ita

perheryhmékotipalvelut ja hakee kustannusten korvaukset ELY - keskukselta. Kontiolahden kunta

on myd@s tehnyt sopimuksen Lukkarila Oy:n kanssa maahanmuuttajanuorten jalkihuollosta.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnalliset tavoitteet 2018

Talous

- Omistajaohjauksen vahvistaminen
- Palvelujen saatavuuden varmistaminen Siun soten palveluverkkoa kehitettessé
- Rajapintojen prosessien varmistaminen
- Siun sote —neuvottelukunnan toiminnan kehittdminen

Mittarin tavoite

Toiminnallinen tavoite Mittari
(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

Siun soten toiminnallisten tavoitteiden toteuman Toiminnan ja talouden raportit 12

seuranta kpl/vuosi

2. Talous

Omistajaohjauksen tehokas toiminta Maksuosuus €/vuosi < 35943 000
Maksuosuuden toteuman seuranta Toiminnan ja talouden raportit 12

kpl/vuosi
3. Prosessit ja rakenteet
Rajapintatoimintojen prosessien varmistaminen Siun sote neuvottelukunnan 4
kokoukset lukumééara / vuosi

4. Henkildsto

eurot TP 2016 TA?2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 1219454 1370450 1621 500 1629 607 1 587 254
Toimintamenot -37590941 -39243612 -39754150 -39951559 -1587254
Toimintakate -36 371488 -37873162 -38132650 -38 321952
Toimintakate
€/asukas -2 457 -2 547 -2 551 -2 563
Poistot -95 954 -86 220
Laskennalliset erat -5 650
Netto -36 473091 -37959382 -38132650 -38 321952
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KUNNANHALLITUS YHTEENSA (TEHTAVAT 100 - 150)

eurot TP 2016 TA2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 3332531 3545 960 3825720 3 836 854 3797 545
Toimintamenot  -42 494 265 -44 450 105 -45053 740 -45276 073 -6 964 788
Toimintakate -39161 734 -40904 145 -41228 020 -41439 219 -3167 243
Toimintakate

€/asukas -2 645 -2 751 -2 758 2772 -210
Poistot -121 525 -86 220

Laskennalliset

eréat 245 707

Netto -39037552 -40990365 -41228020 -41439219 -3167 243
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4.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

4.2.1 TARKASTUSLAUTAKUNTA (TEHTAVA 130)

Tulosyksikot

Toiminta-ajatus

tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 ja 125 § mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on:

valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla

arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaéa
huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

valvoa kuntalain 84 §:ssa sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviaan koskeviksi hallintosddnndn maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi

valmisteltava tilintarkastuskertomuksen kasittely valtuustolle

hankittava asianomaisen selvitys ja kunnanhallituksen lausunto tilintarkastuskertomuksessa
tehdystd muistutuksesta

Hallintosd&nndssa valtuusto on kuntalain mukaisten tehtavien lisaksi sisallyttanyt
lautakunnan tehtaviin:

1.

3.

seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sek& muutoinkin seurattava
tilintarkastajan tehtévien suorittamista ja tehtéva tarpeen mukaan esityksié
tilintarkastuksen kehittamiseksi.

huolehdittava siitd, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan edellyttdméassa
laajuudessa, seké

3. tehtava aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuk-sen
tehtdvien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tarkastuslautakunnalle tuli kuntalain uudistuksen myo6ta uudeksi tehtavéksi 1.6.2017 alkaen valvoa
kuntalain 84 8:ssé sdadetyn sidonnaisilmoitusvelvollisuuden noudattamista seka saattaa ilmoitukset
valtuuston tiedoksi. Lain mukaiset sidonnaisuusilmoitukset julkaistaan ensimmaisen kerran
syksylla 2017.

Toiminnan painopistealueet

Tarkastuslautakunnan painopistealueet arviointisuunnitelman mukaan vuodelle 2018 ovat sivistys-
ja ympéristolautakunta.

Toiminnalliset tavoitteet 2018
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Talous

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavorte
(tunnusluku)
1. Asiakkaat ja palvelut
Arviointikertomuksen laadinta Arviointikertomuksen laadinta 5/2018
aikataulussa
Sidonnaisuusilmoitusten vienti tiedoksi Tiedoksivientien maara vahintaan 1
valtuustolle kerta/vuosi
2. Talous
Tarkastuslautakunnan toiminta jarjestetaan Toimintakate € / vuosi <-3.650
taloudellisesti
3. Prosessit ja rakenteet
Tarkastuslautakunta tekee arviointikéynteja Arviointik&yntien maaré véahintdén 1
tarpeen mukaan
Tarkastuslautakunta kutsuu viranhaltijoita ja Kuultavaksi kutsuttavien madra | >4
luottamushenkildita kuultavaksi mm.
arviointikertomuksen laatimista varten
4, Henkilosto
eurot TP 2016 TAZ2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 20620 27 920 27 920 27 920 27 920
Toimintamenot -22 818 -36 420 -31 570 -31 706 -32 673
Toimintakate -2 198 -8 500 -3 650 -3 786 -4 753
Toimintakate
€/asukas 0 -1 0 0 0
Poistot
Laskennalliset erat
Netto -2 198 -8 500 -3 650 -3 786 -4 753
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SIVISTYSOSASTO

4.3 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Sivistystoimen palvelujen tehtavana on tuottaa ja kehittaa kuntalaisille jarjestettavia laadukkaita
palveluja seka edistaé niiden avulla hyvinvointia, osallisuutta ja kasvumahdollisuuksia.

4.3.1 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (TEHTAVA 300)

Tulosyksikot
- Sivistystoimen hallinto
Toiminta-ajatus

Sivistystoimen yleissuunnittelu ja johtaminen seka sivistyspalveluiden tuottamisen ja kehittdmisen
ohjaus. Yhteistyd kunnan siséllg, Joensuun seudulla ja muissa sidosryhméverkostoissa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kesékuun 2017 alussa tapahtuneen kuntaorganisaation muutoksen myota vapaa-aikalautakunnan
alaiset toiminnot siirtyivat kasvatus- ja koulutuslautakunnan kanssa osaksi sivistyslautakuntaa.
Uuden sivistyslautakunnan palvelut muodostavat valtaosan kunnan kontiolahtelaisille tuottamista
hyvinvointipalveluista. Hyvinvointi- ja osallisuusneuvottelukunta toimii myds lautakunnan
alaisuudessa. Sivistyslautakunnan palveluissa korostuvat mahdollistavan kasvukunnan laadukkaat
varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seké vapaa-aikatoimen palvelut liikuntaan, kulttuuriin ja
nuorisolle.

Maakunnallisen kuntayhtymén tuottamat sosiaali- ja terveyspalvelut ovat merkittava osa
kuntalaisten hyvinvointia luovasta julkisesta palvelutarjonnasta. Sote-palvelujen mahdollisimman
hyva ja oikea-aikainen yhteistoiminta kuntapalvelujen kanssa ratkaisevat yhdessa kuntalaisen
kohtaaman palvelukokonaisuuden. Kunnan hyvinvointikertomusta tulee kehittaa siten, etta sen
avulla koordinoidaan hyvinvointipalvelujen kehittdmista kokonaisuutena.

Kuntalaisten oma toiminta ja aktiivisuus kylien ja koko kunnan hyvinvoinnin edistamisessa luo
elinvoimaa ja osallisuutta. Parhaimmillaan asukkaat eivét ole hyvinvoinnin edistdmisen kohteita,
vaan aktiivisia toimijoita yhteisdissadn. Kunta voi tukea toimintaa, jossa kuntalaisten
turvallisuuden tunne, yhteisollinen valittdminen ja ihmisten vaikuttamismahdollisuudet paranevat.

Kontiolahden kunnan uusi strategia tulee voimaan vuoden 2018 alussa. Maakuntahallintoon
siirrytaan taloussuunnitelmakauden viimeisend vuotena 2020. Nopeasti muuttuvassa
toimintaympéristossa keskeisté on palvelutuotannon kehittévé toimintakulttuuri, jossa
toimintayksikét oman tyénsa parhaana asiantuntijana kehittdvat omaa toimintaansa oppivana
organisaationa. L&hivuosina keskeistd on kuntalaisten hyvinvointi, osallisuus ja yksiloiden,
yritysten sekd kunnan laadukkaan kasvun mahdollistaminen.

Digitalisaatio tulee muuttamaan toimintaympéristédmme voimakkaasti. Ennusmerkit tulevaisuuden
tydelamassé tarvittavista taidoista ja yhteiskunnan toimintakelpoiselta jaseneltd odotettavista
valmiuksista ovat hatk&hdyttavid. Kontiolahden varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion
palveluissa olevat lapset ja nuoret ovat tekemassa keskeisilta osin myds Kontiolahden kunnan
tulevaisuutta. Heille ja kaikille kuntalaisille tulisi saada parhaat mahdolliset valmiudet toimia
tulevaisuudessa. Varhaiskasvatusta ja opetuksenjarjestdmista sitovat tietyt sdddokset, mutta ne
jattavat sijaa myds paikalliselle painotukselle ja etenkin palvelujen laadun ja vaikuttavuuden
kehittdmiseen tulevaisuuden sivistyskunnassa.
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Asiakasmaaramuutokset

TAULUKKO Varhaiskasvatuspalveluiden ja koulujen asiakasma&ramuutokset vuosina 2013 - 2017

9/2013 9/2014 9/2015 9/2016 9/2017
Varhaiskasvatus | 1 204 1273 1290 1282 1245
Alakoulut 1-6 1326 1325 1373 1353 1409
Yléakoulu 7-9 648 657 630 659 636
Lukio 237 255 258 251 242
Yhteensa 3415 3510 3551 3545 3532

Varhaiskasvatus- ja koulupalveluissa olevien lasten ja nuorten yhteismééra vaheni hieman vuonna
2017. Méaéaran pienentymista selittad alentunut syntyvyys ja lasten kotihoidontuen saajien méaaran
vaheneminen. Asiakasmadrien odotetaan pysyvan varhaiskasvatuksessa, alakouluissa ja lukiossa
ennallaan. Ylakoulun oppilasmééra kasvaa yhdell& opetusryhmalla syksylla 2018.

Vireilla olevat lainsaadantdmuutokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja alennetaan 1.1.2018 lukien. Pieni- ja keskituloisen perheen
maksut alenevat ja 2. lapsen sisaralennus nostetaan 50 %:iin (nykyisestd 10 %:sta). Maksutulojen
menetys kompensoidaan kunnille. Lukiokoulutusta uudistetaan ja tavoitteena on lisaté
lukiokoulutuksen vetovoimaa ja sujuvoittaa siirtymista lukio-opinnoista korkeakoulutukseen.

Lukiokoulutuksen uudistaminen kdynnistetddn. Uudistuksen tavoitteena on lisatéa lukiokoulutuksen
vetovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona
sekd vahvistaa koulutuksen laatua, oppimistuloksia seka sujuvoittaa siirtymista toisen asteen
opinnoista korkea-asteelle.

Oppilaskuljetukset

Esi- ja perusopetuksen tilausajona ajettavien koulukuljetusten ostopalvelusopimus kilpailutettiin
kevaalla 2017. Uusi sopimuskausi alkoi 1.8.2017 ja on voimassa 31.7.2019 saakka. Sopimukseen
sisdltyy 1 + 1 optiovuotta, joista paatetaan erikseen. Sopimukseen saatiin Kilpailutuksen yhteydessa
mukaan kaikki tall& hetkelld tarvittavat esi- ja perusopetuksen kuljetusjarjestelyt eikd sopimuksen
ulkopuolisia erillishinnoiteltuja kyyteja sopimuskauden alkaessa tarvita. Liikennditsijana toimii
Savo-Karjalan Linja Oy.

Joensuun seudun joukkoliikenteessa (Joensuu, Kontiolahti, Liperi) on k&ytdssa valtakunnallinen
Waltti-matkalippu. Oppilaiden bussimatkojen hinnoittelu on vydhykepohjaista. Jarjestelmé toimii
tarkoituksenmukaisesti ja vain toteutuneista matkoista maksetaan.

Rahoitus

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen rahoitus on osa valtiovarainministerion hallinnoimaa kuntien
peruspalvelujen valtionosuusrahoitusta. Perusopetuksen valtionosuudet maaraytyvét
asukasperusteisesti. Kotikunnat suorittavat muille kunnille, yksityisille, kuntayhtymille ja valtiolle
kotikuntakorvaukset niista oppilaista, jotka ovat oppilaana muussa kuin kotikuntansa jarjestiméassa
esi- tai perusopetuksessa. Kotikuntakorvauksen maaraytymisperusteita on muutettu
valtionosuusuudistuksen yhteydessa siten, ettd kotikuntakorvauksen perusosa on kaikille kunnille
sama. Vuodesta 2016 lahtien kotikuntakorvauksen perusosa lasketaan Tilastokeskuksen todellisista
esi- ja perusopetuksen kustannuksista. Kotikuntakorvauksen perusosan arvio valtion
talousarvioesityksesséd vuodelle 2018 on 6 518 € oppilasta kohti. Kuntakohtaiset korvaukset
maaraytyvét seuraavasti:
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- 6-vuotias 0,61 x perusosa
- 7-12-vuotias 1,00 x perusosa
- 13-15-vuotias 1,60 x perusosa

Seudullinen yhteistyo

Kasvatus- ja koulutoimi on ollut aktiivisesti mukana kehittdmassa seudullista ja maakunnallista
yhteisty6ta. Kuntien paallikkoviranhaltijoista koostuvat ty6ryhmat tai neuvottelukunnat toimivat
varhaiskasvatuksessa, perus- ja lukio-opetuksessa sekd seutuopistossa. Joensuun seudun
sivistysjohtajien tydryhmén johdolla laadittu Joensuun seudun kasvatuksen ja koulutuksen
toimintaohjelma ohjaa lahivuosien seudullista kehittdmistyota.

Toimintaohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi jatketaan seudullisen kehittdmiskoordinaattorin
palkkaamista. Perusopetuksen seudullisen opetussuunnitelmatyon jalkeen pedagoginen ja
tukityoryhmd jatkavat toimintaansa perusopetuksen yhteisessé kehittamistydssa. Kouluissa
toimivien Digi-tutoreiden seudullinen koulutus aloitettiin hankeavustuksella vuonna 2017 ja siihen
haetaan jatkorahoitusta. Seudullinen pedagoginen ICT-ohjaaja jatkaa kuntarahoituksella kiertdvéana
koulujen arjessa opastamassa tietotekniikan opetuskéyttdd. Samoin opetushenkilékunnan
taydennyskoulutuksen jarjestamista jatketaan omarahoitteisena hankerahoituksen paatyttyé.

Rakentaminen

Talousarviovuonna jatketaan Kontioniemen uuden koulun rakentamista siten, ettd koulu otetaan
kayttoon elokuussa 2018 ja kohde on kokonaan valmiina loppuvuodesta 2018.

Onttolan uuden koulun rakentaminen aloitetaan vuonna 2018 ja tavoitteena on sen kayttéonotto
elokuussa 2019.

Kontioniemessé sijaitseva upseerikerhorakennuksessa tehdadan muutostgité ja se otetaan
paivékotikayttoéon elokuussa 2018.

Toiminnan painopistealueet

Sivistyslautakunnan kustannustehokkaiden, laadukkaiden ja vaikuttavien palveluiden
jarjestdmisessa ja kehittdmisessa taloussuunnitelmakauden painopisteitd ovat

e oppimaan oppimisen taidot, luovuus, positiivisuus
o (digitalisaatio, TVT-opetus

o liikunnallisuus

o yrittdjyyskasvatus

e etdopetus

e Kieliopetustarjonta

e osallisuus

e harrastustoiminta
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Toiminnalliset tavoitteet 2018

Talous

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin
tavoite
(tunnusluku)

1. Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Laadukas kasvatus ja opetus Opettajien virat taytetty 5/2018
Patevan henkildston ja opettajien >99
osuus, %

Seutuopiston kurssitarjonta toteutuu Opetustunnit/v 6 100

taloussuunnitelman mukaisesti

2. Taloudelliset resurssit
Palvelutarjonnan toteuttaminen taloudellisesti Toimintakate €/vuosi <-641310

Talouden seuranta

Seurantaraporttien lukumaara/kk | 1

3. Prosessit ja rakenteet

Tuntikehyksen jako tapahtuu oikea-aikaisesti Koulujen tuntikehysehdotukset 15.3. mennessa
Alustava tuntikehys kouluille 30.4. mennessé
Lopullinen tuntikehys kouluille 20.8. mennessa
4. Uudistuminen ja henkildston tyokyky
Sairauspoissaolojen vahentdminen ja Reagointiprosentti 100
poissaolokeskustelujen toteuttaminen poissaolohalytyksiin
tydviremallin mukaisesti
eurot TP 2016 TA?2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 37 188 69 200 52 560 52 823 53 087
Toimintamenot -518 727 -543 177 -693 870 -697 152 -704 234
Toimintakate -481 538 -473 977 -641 310 -644 329 -651 147
Toimintakate
€/asukas -33 -32 -43 -43 -43
Poistot
Laskennalliset
erat -2 528
Netto -484 066 -473 977 -641 310 -644 329 -651 147
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4.3.2 AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA (TEHTAVA 310)

Tulosyksikdt
- Aamu- ja iltapéivatoiminta
Toiminta-ajatus

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea koulun ja kodin kasvatustyota seké
lapsen tunne-eldmén kehitysta ja eettistd kasvua. Lisaksi toiminnan tulee edistaa lasten
hyvinvointia ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa, ennaltaehkaista syrjaytymista ja lisata osallisuutta.
Toiminnan tulee tarjota lapselle monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun ja virkistavaan
tekemiseen seka levaté rauhallisessa ymparistossa ammattitaitoisen ja tehtdvaan soveltuvan
henkilon valvonnassa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Aamu- ja iltapdivatoiminta tukee koulun perustehtévaa ja luo lapselle eheén ja tasapainoisen
paivén. Sita toteutetaan perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnan perusteiden 2011 mukaan.
Koulun aamu- ja iltapdivatoiminnan yhteiset linjaukset tukevat ja vahvistavat lasten hyvinvointia ja
sosiaalista kehitysta. Toiminta tukee lapsen koulunkéyntid, oppimista ja sosiaalisia taitoja seka
ehkéisee syrjaytymistd. Aamu- ja iltapdivatoiminta voi tarvittaessa olla osa perusopetuksessa
oppilaalle annettavaa oppimisen ja koulunkdynnin tukea. Silla on oma erityisluonteensa, koska se
perustuu vapaaehtoisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan.

Perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta on tarkoitettu 1. ja 2.
vuosiluokan oppilaille sekd muiden vuosiluokkien erityisopetukseen otetuille tai siirretyille
oppilaille.

Kunta vastaa toiminnan kokonaisuudesta. Kunta voi jarjestdad aamu- ja iltapdivatoimintaa itse,
yhdessa muiden kuntien kanssa tai se voi hankkia palvelut esimerkiksi jarjestoilta. Kunnilla ei
kuitenkaan ole velvollisuutta tarjota kyseista palvelua.

Kontiolahdella aamu- ja iltapdivatoiminta toteutetaan osin iltapdivatoimintana, joka jarjestetddn
ostopalveluna. Ostopalvelut kilpailutettiin kevaélla 2017. Kilpailutuksen toteutti Joensuun seudun
hankintatoimi. Kilpailutuksen voitti Kontiolahden 4H-yhdistys. Uusi sopimuskausi tuli voimaan
14.8.2017 ja on voimassa 29.5.2020 asti. Sopimukseen sisaltyy 1+1 optiovuotta, joista paatetaan
erikseen. Tamén liséksi kunta jarjestaa itse Lehmon koululla aamupdivatoimintaa sek& Lehmon
koulun erityista tukea tarvitsevien oppilaiden iltapaivatoimintaa. lltapaivatoiminnassa tarjotaan
oppilaalle vélipala. Osallistuminen on lapselle vapaaehtoista.

Perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnan laatukriteerit on hyvéksytty syksylla 2012 (Opetus- ja
kulttuuriministerion julkaisu 2012:29).

Sivistyslautakunta hyvaksyy vuosittain iltapdivatoiminnan toimintasuunnitelman, jossa
maéadritell&&n toiminnan jérjestamisen yleiset periaatteet ja perittdvat kuukausimaksut.

Opetushallituksen tavoitteena on, ettd jokainen kerhopaikkaa hakenut lapsi paasisi toimintaan
mukaan. Kontiolahden kunnassa iltapaivakerhopaikka on tarjolla kaikille 1.-2-luokkalaisille seka
erityisen tuen piirissa oleville, tatd vanhemmille oppilaille. Minimiryhmékoko iltapdivakerhossa on
10 oppilasta.

Aamu- ja iltapdivatoiminnasta peritdan asiakasmaksuja. Palvelun kdyton mukaisia maksuluokkia
on Kontiolahdella kaksi. Palvelumaksuja korotettiin viimeksi lukuvuodelle 2016 - 2017.
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Palvelumaksun korotus oli 20 €/kk ja alle 10 péivaa kuukaudessa palvelua kayttiville 10 €.
Lains&d&danto antaa tarvittaessa mahdollisuuden palvelumaksujen lisdkorotuksiin.

Seuraavan lukuvuoden toimintasuunnitelmasta paatettessa on harkittava se, onko palvelumaksuja
korotettava uuden ostopalvelusopimuksen aiheuttaman kustannusten nousun takia.
lltapaivakerhojen toimintaan osallistuvien oppilaiden lukumaaré on kasvanut suurien ikaluokkien
ja palvelun hyvan laadun vuoksi. Kunnan omana toimintana jarjestettavan Kuukkeli-kerhon osalta
on oppilaiden henkilokohtaisten ohjaajapalveluiden tarve kasvanut.

Valtion rahoitusosuudet

Kunta saa valtionosuutta perusopetuslain mukaisen koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan
jarjestdmiseen. Toimintaa tulee tarjota joko 570 tai 760 tuntia koulun tyévuoden aikana.
Valtionosuus iltapdivdtoiminnan ohjaustunteihin on vuodelle 2017 26 €/ohjaustunti. Ohjaustunnilla
tarkoitetaan toimintaryhméa kohti laskettuja toimintatunteja (570 h/v tai 760 h/v).

Toiminnan painopistealueet

Kontiolahden kunnan aamu- ja iltapdivatoimintaa tarkastellaan kuntastrategian neljan nakdkulman
kautta.

Asiakkaat ja palvelu

Toiminnan piiriin otetaan kaikki halukkaat, mikali ryhma syntyy. Ryhman perustamisen alarajana
on 10 oppilasta. Jos koululle ei synny ryhméé, tarjotaan kerhopaikka naapurikoulun ryhmaéan.
Iltapédivatoiminnan hakuprosessissa kaytetddn séhkoistd Wilma-ilmoittautumista kevatlukukaudella
alustavassa ilmoittautumisessa. Lukuvuoden toiminnan jo ollessa kdynnissa, otetaan kayttéon
sdhkoinen “miun palvelut” -toiminto tai vastaava. Toistaiseksi perinteinen kasin taytettavd lomake
séilyy kaytossa ndiden rinnalla.

Talous

Kontiolahden 4H-yhdistys perii toimintamaksut paatosten mukaisesti. Tilaajavastuulain mukaisten
velvoitteiden tarkastus on 12 kuukauden valein.

Prosessit ja rakenteet

Sivistyslautakunta hyvaksyy vuosittain toimintasuunnitelman viimeistdén toukokuussa.
Opetuspaallikkdé myontaa alustavat oppilaspaikat kesakuun loppuun mennessd; kevaan hakuaika on
juhannukseen saakka. Kesken vuotta toimintaan mukaan tulevien osalta oppilaspaikka my6nnetééan
erillisestd hakemuksesta. Opetushallituksen maarayksen mukaiset toiminnan perusteet on
huomioitu sivistyslautakunnan hyvaksymassa toimintasuunnitelmassa.

Henkilosto

Taydennyskoulutuksena kaytetddn mm. seudullista koulutustarjontaa seka tarvittaessa
ostopalveluna hankittua koulutusta.
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Toiminnalliset tavoitteet 2018

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin
tavoite
(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

mikali ryhma syntyy, palvelujen kayttdaste

Laadukas aamu- ja iltapdivatoiminta

Asiakkaat ovat tyytyvéisid aamu- ja
iltapéivatoimintaan

Kaikki halukkaat paasevat mukaan toimintaan,

Toiminnan piiriin otettujen
oppilaiden lukumaara

Oppilasmaéaré/ryhmé
Asiakastyytyvéisyyskysely,

asteikko
1-5

>175

min 10

2. Talous

Toimintamaksutulojen seuranta

Paatosten tarkistaminen

6/2018, 12/2018

toimintasuunnitelman
hyvaksymisesta

Tilaajavastuulain mukaiset velvoitteet Verojen ja vakuutusmaksun 9/2018
toteutuvat tarkistus

3. Prosessit ja rakenteet
Toimintasuunnitelman hyvéksyminen Sivistyslautakunnan paatos 5/2018

4. Henkilosto

Palvelu hankittu ostopalveluna 4H-

tehtava 320

yhdistykseltd. Kunnan omat kerhonohjaajat ks.

Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2016 ;OA; TA2018 | TS2019 | TS 2020
Suoritemaara

- lltapéivéatoimintaan 191 175 175

osallistuvat oppilaat
Tehokkuus/taloudellisuus

-nettomenot/opp. -1728 -1 969 -2 324
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Talous

eurot TP 2016 TA2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 12 119 12 100 12 100 12 160 12 221
Toimintamenot -342 143 -356 752 -418 740 -420 783 -424 587
Toimintakate -330 024 -344 652 -406 640 -408 623 -412 366
Toimintakate

€/asukas -22 -23 =27 =27 =27
Poistot

Laskennalliset erat -1 939

Netto -331 963 -344 652 -406 640 -408 623 -412 366
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4.3.3 PERUSOPETUS 1 -6 LUOKAT (TEHTAVA 320)

Tulosyksikot

- Perusopetus 1.-6. Ik (Ahokkala, Jakokoski, Kirkonkyld, Kontioniemi 8/2018->, Kulho,
Kylméoja, Lehmo, Onttola, Selkie, Varparanta, koulujen yhteiset menot)

Toiminta-ajatus

Kontiolahden perusopetuksen alakoulut ovat korkeatasoisia, laadukkaita ja yhdenvertaisia
yksikoita, joissa oppilaiden yksildlliset tarpeet huomioidaan. Opiskelu alakoulussa on
toiminnallista ja aktivoivaa, oppilaskeskeiseen kasvatukseen ja oppimaan oppimiseen tahtadvaa
toimintaa. Toiminta jarjestetddn laadukkaissa ja kehittyvissa oppimisymparistoissa kéyttéen
modernia tieto- ja viestintatekniikkaa. Yhteisty® kotien ja sidosryhmien kanssa korostuu
kasvatustydssa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Toimintaympéristo

Seudullisen OPS-tydn tuloksena elokuun 2016 alusta alkaen otettiin kayttéon Kontiolahden
kasvatus- ja koulutuslautakunnan hyvéksyma uusi opetussuunnitelma. Uuden opetussuunnitelman
kayttdonotto toi tuntijakoon muutoksia: alakoulun puolelle tuli kolme tuntia liséa kieltenopetusta
kokonaistuntimadran sailyessad samana. Opetettavien aineiden madrat muuttuivat ja valinnaisuutta
tuli lisad. Oppilasarvioinnin kaytanteet ja muodot muuttuivat selkeésti: lukukausitodistuksen
korvaa oppimis-/arviointikeskustelu ja padpaino arvioinnissa suuntautuu tavoitteiden saavuttamisen
arviointiin. Opetussuunnitelmatyd jatkuu edelleen Opetushallituksen 2.5.2017 voimaan tulleen
maarayksen (866/2017) mukaisesti. Paikallisten opetussuunnitelmien péivitykset on otettava
kayttoon 1.8.2018 em. méaréyksen mukaisin muutoksin. Muutokset koskevat padasiassa
valinnaisten aineiden jarjestamistd, arvioinnin toteuttamista ja oppilashuoltoa.

Opetussuunnitelmassa korostuu uudenlainen tapa oppia ja opettaa. Siind painotetaan oppilasta
aktiivisena oppijana, joka osaa hyddyntdad monipuolisesti TVT-valineist6d ja -taitojaan
oppimisessa. Koulujen TVT-valineistda ja henkilokunnan osaamista kehitetddn jatkuvasti, jotta
uuden opetussuunnitelman tavoitteet voidaan toteuttaa laadukkaasti. Sahkdisten oppimateriaalien
kayttod laajennetaan kaikissa yksikoissé ja sitd tuetaan kohdentamalla oppimateriaaliresurssia
tavoitteen mukaisesti.

Koulun tiloihin kohdistuvat joustavamman ja monipuolisemman kayton vaatimukset huomioidaan
nykyisten tilojen kdyton pedagogisessa suunnittelussa seké peruskorjaus- ja uudisrakentamisen
kohteiden tilasuunnittelussa. Tama konkretisoituu ensimmaiseksi Kontioniemen ja Onttolan koulun
uudisrakennushankkeissa. Olemassa olevien tilojen kalustusta kehitetd&n systemaattisesti uuden
opetussuunnitelman vaatimusten mukaisesti taloussuunnitelmakauden aikana.

Oppilaille mahdollistetaan terveyden kannalta riittavé liikunta koulupéivan aikana. Liikkumista

lisdtaan koulujen vélituntitoiminnalla, oppituntiliikunnalla, liikuntavalineistdjen kehittdmiselld ja
eri toimijoiden yhteistyoll4.
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Toiminnan painopistealueet

Kasvatuksen ja opetuksen laadun kehittamisessa jatkuvat erillisella valtionavustuksella toimivat
kerhotoiminnan kehittdmishanke seké esi- ja perusopetuksen tasa-arvohanke. Liikkuva-koulu
hankkeen toiminta jatkuu omarahoitteisena alakoulujen puolella. Ylakoulussa hankkeeseen on vieléd
kaytdssa erityisavustusta.

Seudullisessa TVT-hankkeessa (opettajien pedagoginen TVT-ké&ytén ohjaus) on vuosina 2014 -
2016 kehitetty opettajien pedagogisia valmiuksia digiloikkaan uuden opetussuunnitelman
mukaisesti. Opettajien TVT-taitoja kehitetddn kevaalla 2017 valmistuneen Joensuun seudun TV T-
opetuskayton suunnitelmaan mukaan. Sen pohjalta asetetaan koulukohtaiset tavoitteet ja
jarjestetaan tarvittava ohjaus ja tdydennyskoulutus. Kontiolahdella jokaisella opettajalla on
kaytdssaan henkilokohtainen paatelaite ja oppilaita kohti laitteita on selkedsti enemman kuin
Opetushallituksen suositus edellyttaa. Hallituksen kéarkihankkeesta mydnnetylla erityisavustuksella
toteutettu digitutor-toiminta tukee TVT-opetuskéyton suunnitelman toteutumista jokaisessa
yksikdssd. Tutor-hanke on kdynnissa ja hankkeelle on haettu jatkorahoitusta. Oppimateriaaleja
kehitetadn kohti digimateriaalin kaytt6a ja sahkoisia oppimisymparistdja. Uuden
opetussuunnitelman mukaiset oppimateriaalihankinnat toteutetaan sovitun kolmen vuoden
siirtymaajan kuluessa.

Opetussuunnitelman térked painopistealue on tydeldmétaidot ja yrittdjyys, joka on myds yksi laaja-
alaisen osaamisen osa-alueista. Seudullisesti on valmistumassa yrittdjyyskasvatuksen
toimintamalli, joka otetaan Kontiolahdella kaytt6én alakoulujen opetuksessa vuonna 2018.
Yrittdjyyskasvatuksen yhdenvertainen toteutuminen alakouluilla varmistetaan kokoamalla
tehtévarajoja ylittdva yhteistyotiimi. Kontiolahti jatkaa Yrityskyl&-projektissa. Tdma projekti on
suunnattu tyelamaé- ja yrittajyystaitojen harjaannuttamiseen ja se huipentuu vuosittain Yrityskyla-
paivaén Kuopiossa. Opetushenkilékunnalle jarjestetddn tdydennyskoulutusta
yrittdjyyskasvatuksesta ja kouluja ohjataan luomaan verkostoja oman koulun sekd kunnan alueella
sijaitseviin yrityksiin.

ProKoulu-toimintamallin tavoitteena on lisata koko koulun hyvinvointia ja kasvatusosaamista. Se
on kaytdssa kaikissa kunnan alakouluissa. Asiantuntijayhteistydsta ja tutkimuksesta vastaavat Ita-
Suomen yliopisto ja Niilo Maki Instituutti. ProKoulu-toiminnan ohjaus tapahtuu kunnan oman
henkildston voimin, kouluilla vastuutiimien avulla. Tulevan vuoden aikana toimintamalliin
kutsutaan mukaan vapaaehtoisuuteen pohjautuen myos esiopetuksen yksikoité ja henkilékuntaa.

Oppilaskuntatoiminta on vakiintunut kaikille peruskouluille. Se on kiinted osa koulun
toimintakulttuuria ja oppilaiden vaikuttamisen kanava. Jokaisella koululla toimii myds huoltajien
verkosto, vanhempaintoimikunta- tai yhdistys.

Perusopetuksen laadun kehittdmiseksi tydstetddn koulukohtaisten arviointien perusteella valittuja
kehittdmiskohteita. Jokainen alakoulu valitsee lukuvuosittain omat kehittdmiskohteensa (2 - 3 kpl),
joille asetetaan selkeat konkreettiset tavoitteet. Tavoitteet kirjataan koulujen
lukuvuosisuunnitelmiin. Kevaalla koulu tekee itsearvion siitd, miten kehitystydssa on onnistuttu ja
mitka ovat seuraavan lukuvuoden kehittdmistavoitteet. Liséksi kevadn 2018 aikana analysoidaan
huoltajakyselyjen tulokset.

Perusopetuksen alakoulut osallistuvat kalenterivuoden aikana arviointi- ja palautetiedon
kerd&miseen: mm. Karvi-arviointeihin, MOVE!-mittauksiin, koulun hyvinvointiprofiili-kyselyyn,
KiVa-kyselyihin ja kouluterveyskyselyihin. Liséksi joka toinen vuosi jérjestetddn kunnan oma
palautekysely oppilaille. Erillisiin tutkimuksiin osallistumisesta paatetaan tapauskohtaisesti.

Kaikki alakoulut seké ylakoulu jatkavat KivaKoulu-toimintaohjelman mukaista kiusaamisen
vastaista ja ennalta ehkaisevad toimintaa. Koulut osallistuvat valtakunnalliseen kyselyyn, jolla
kartoitetaan koulukiusaamista seka ennaltaehkdisevan tyon vaikutusta valtakunnan tason
verrokkiaineistoon ndhden. Kiusaamisen ennaltaehkaisy ja -valistustyd, havaitun kiusaamisen

Taloussuunnitelma 2018 - 2020



64

selvittely, dokumentointi ja seuranta toteutetaan perusopetuksessa saman toimintamallin
mukaisesti. KiVaKoulu-toimintamallissa mukana oleminen muuttui maksulliseksi syksyll& 2016.
Kontiolahdelle on hankittu palvelun kuntalisenssi koko perusopetukseen.

Opetus toteutetaan taloudellisesti huomioiden kunnan yleinen taloustilanne, valtakunnalliset
yksikkéhinnat ja pedagoginen tarkoituksenmukaisuus.

Etéopetuksen pilottilukuvuoden 2017 - 2018 kokemuksia ja palautetta hyddynnetéddn pohdittaessa
etdopetusmahdollisuuden hy6tykayttda osana kuntamme opetuspalveluiden jarjestdmistd. Tulevan
vuoden aikana tarkastellaan tehostetusti kouluverkkomme inklusiivisen lahikouluperiaatteen
toteutumista ja suunnitellaan toimintamallin kehittdmisen aikataulu ja toteutus tuleville vuosille.

Henkildston tydhyvinvointia edistetdan tyhy- ja tyéviremallin mukaisesti. Vuosittaisen
kehityskeskustelun yhteydessa tehdaan henkilékohtainen tdydennyskoulutussuunnitelma.
Henkildston taydennyskoulutusta jarjestetadn seudullisena yhteistyoné ja tarvittaessa muuta
koulutustarjontaa kayttaen.

Henkilostojarjestelyt:

- Luokanopettajan viran taytt6 elokuusta 2018 alkaen Kulhon koululla.

- Luokanopettajan viran taytto elokuusta 2018 Jakokosken koululla.

- Alakoulujen kiertdvéan aineenopettajan (englannin kieli) viran tayttd elokuusta 2018 alkaen.

- Luokanopettajan viran taytto elokuusta 2018 alkaen Onttolan koululla.

- Nelja vakinaista koulunkéynninohjaajan tehtavéa elokuusta 2018 alkaen (alkusijoituspaikka 2
Lehmo, 1 Kirkonkyld, 1 Kulho)

- Kasvatusohjaajan tehtavan taytto elokuusta 2018 alkaen (toteutetaan nimikemuutoksena
koulunkaynninohjaajan tehtdvasta)
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Toiminnalliset tavoitteet 2018

- . . L Mittarin tavoite
Toiminnallinen tavoite Mittari
(tunnusluku)
1. Asiakkaat ja palvelut
Turvallinen ja terveellinen oppimisympaéristo Turvallisuussuunnitelma 12/2018
péivitetty ja harjoitus pidetty
Oppilaiden hyvinvointi Hyvinvointiprofiili 5. luokilla vahintdan yksikon
edellisvuoden taso
8/2018
Kiusaamisen vaheneminen ja KiVa- Kiusaamisen maéra < valtakunnan
kouluohjelman toteuttaminen valtakunnallisessa KiVa- verrokkiarvo
kyselyssa 8/2018
2. Talous
Opetuksen jérjestdminen taloudellisesti Toimintakate €/vuosi <-10 443 960
3. Prosessit ja rakenteet
Joustavat, pedagogisesti perustellut opetusryhmét | Keskimaéréinen <21
yleisopetusryhméakoko
Huoltaja-/oppilaspalautekysely
Asteikko 1 -5 >4 (ka)
4. Henkildsto
Ammattitaidon yllapitdminen ja kehittdminen Opettajien >4
tdydennyskoulutuspéivat
keskimdarin/vuosi
Sairauspoissaolojen véhentdminen ja Reagointiprosentti 100
poissaolokeskustelujen toteuttaminen poissaolohalytyksiin
ty6viremallin mukaisesti
Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluv TA?2
unnusluvut TP2016 | 035 | TA2018 | TS2019 | TS2020
Suoritemaara
-oppilasméaaré 1- 6 luokat 1365 1365 1408
Tehokkuus/taloudellisuus
-nettomenot/oppilas -7 142 -7 321 -7 418
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Talous

eurot TP 2016 TA2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 399 438 245 920 224990 226 115 227 245
Toimintamenot -10 148 224 -10211799 -10668 950 -10707 408 -10798 722
Toimintakate 9748786 -9965879 -10443960 -10481293 -10571477
Toimintakate

€/asukas -658 -670 -699 -701 -702
Poistot -25 033

Laskennalliset erat -56 558

Netto -9830377 -9965879 -10443960 -10481293 -10571477
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4.3.4 PERUSOPETUS 7 — 9 LUOKAT (TEHTAVA 330)

Tulosyksikot

- Kontiolahden koulu (perusopetus 7 - 9, osa-aikainen erityisopetus, luokkamuotoinen erityisopetus
ja maahanmuuttajaopetus ylakouluikéisille)

Toiminta-ajatus

Kontiolahden koulun oppilas hankkii hyvat jatko-opiskelutaidot seka taitoja kohdata muuttuva
tyéelama ja moderni yhteiskunta. Laadukas opetus, kannustava ohjaus sekd oppimaan oppimisen ja
tyoskentelytaitojen tavoitteellinen harjaannuttaminen ovat keskeisia keinoja tavoitteeseen
paasemiseksi. Myonteinen ilmapiiri, ajanmukainen oppimisymparistd, osallisuuden kokemukset
sekd kodin ja koulun yhteinen kasvatustyd edistavét oppimista ja hyvinvointia.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kontiolahden koulussa opiskelee noin 635 oppilasta ja syksylla 2018 oppilasmééara kasvaa 660
oppilaaseen. Oppilaista 5 % on erityisen tuen ja 11 % tehostetun tuen piirissa.
Maahanmuuttajataustaisia oppilaita on noin 20. Koulun tilat ovat ajanmukaiset ja hyvékuntoiset.
Erityisen tuen pienryhmien tilojen sijoittuminen erilliseen siipeen koulun sisaiseksi erilliseksi
yksikoksi ei ole nykyisten inkluusiota painottavien toimintamallien mukaista. Pienryhmat
sijoitetaan jatkossa eri puolille koulua, vaikka kaytdssa olevat tilat eivat mahdollistakaan
optimaalisia ratkaisuja.

Kasvava oppilasmaéra seka tuntijakouudistus lisdévat ja muuttavat koulun tilatarpeita.  Musiikin
ja kotitalouden opetuksen toteuttamiseksi on vélttdmatonta tehdd muutoksia nykyisiin
opetustiloihin. Koulun tiloihin sijoitetun esikouluryhman siirtyminen takaisin alakoulun yhteyteen
palauttaa koulun kayttoéon kaksi pienryhmaétilaa. Opetustilojen kéyttéaste on kuitenkin ajoittain niin
korkea, etté lukujarjestykset on laadittava kaytettavissa olevien tilojen ehdoilla. Koululle tarvitaan
lahivuosina 2-3 opetusluokkaa ja tarkoituksenmukaisia eriyttamis- seké
pienryhmatydskentelytiloja.

Kontiolahden koulun toimintaa ohjaavat valtakunnallinen ja seudullinen opetussuunnitelma, koulun
vuosisuunnitelma ja kunnan strategia. 7-9-luokkalaisten opetuksessa siirrytdan noudattamaan uutta
opetussuunnitelmaa (OPS2016) vaiheittain siten, ettd syksylla 2017 aloittaneet
seitsemasluokkalaiset olivat ensimmaéinen ik&luokka, joka opiskelee kokonaan uuden
opetussuunnitelman mukaisesti. Syksylla 2018 kaksi ikédluokkaa (7-8) opiskelee uuden
opetussuunnitelman mukaisesti.

Opetussuunnitelma ohjaa koulussa tehtdvaa kehittamistyota ja muokkaa koulun toimintakulttuuria.
Mm. seudullisten hankkeiden tarjoamaa taydennyskoulutusta opetushenkildstélle ja digitutoreiden
tyépanosta hyédynnetédédn suunnitelmallisesti muutosten eteenpéin viemiseksi. Tavoitteena on
kehittd4 1) koulun toimintakulttuuria entisté osallistavammaksi, toiminnallisemmaksi ja
yhteisollisemmaksi, 2) jaetun johtajuuden kaytantdja seké 3) pedagogiikkaa ja arviointikéytanteita.
Henkilokunta on jaettu kehittdmisryhmiin, jotka etenevat kehittdmistydssa pienin kokeiluin.

Koulun oppilashuollon suunnitelmassa méaaritell&an eri toimijoiden vastuut. Yhteisollisessa
oppilashuollossa kehitetddn koko kouluyhteison hyvinvointia ja yksilokohtaisessa oppilashuollossa
keskitytadn yksittaisen oppilaan hyvinvoinnin ja oppimisen edistdmiseen. Koululla tydskentelevat
SiunSoten palveluksessa olevat koulukuraattori, koulupsykologi ja kouluterveydenhoitajat ovat
tarked oppilashuollon voimavara. Toimenkuvia ja tyon painopisteitd suunnitellaan yhdessa koulun
kanssa.

Maahanmuutto-opetuksen tavoitteena on mahdollisimman hyvan suomen kielen taidon
saavuttaminen, jotta integroituminen yleisopetuksen luokkiin ja suomalaiseen yhteiskuntaan olisi
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sujuvaa. Kontiolahden koulun haasteena ovat ylakouluik&isind kouluun tulevat valmistavan
opetuksen oppilaat, joilla on rikkindinen koulutausta. Heid&n opetusjarjestelynsé ja jatko-opintoihin
ohjaamisensa on hyvin yksil6llista.

OPS2016-opetussuunnitelmassa painottuu aktiivinen kansalaisuus laaja-alaisine taitoineen. Laaja-
alaisten taitojen opettaminen edellyttaa entista suunnitelmallisempaa ja laajempaa yhteistyéta
koulun sisalld ja verkostoitumista koulun ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

Toiminnan painopistealueet

Tavoitteena on perusopetuksen laadukas toteuttaminen siten, ettd jokainen oppilas saavuttaa jatko-
opintojen edellyttdmat tiedot ja taidot. Oppimaan oppimisen taidot, tieto- ja viestintatekniikka
oppimisen tukena, ajanmukainen opetus ja positiivisen pedagogiikan mukainen ohjaus ovat
keskeisié keinoja tavoitteeseen paasemiseksi. Jokaisen oppilaan opinto-ohjelmaan kuuluvien
monialaisten oppimiskokonaisuuksien aiheet ovat yhteisollisyyden rakentaminen (7. Ik), kestava
kehitys (8. 1k.) ja yrittdjyyskasvatus (9. Ik.). Oppilaat osallistuvat entistd enemman koulun
toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Yrittelidisyys ja keskeiset tyéelamataidot, sinnikkyys ja
vuorovaikutus- seka itseséatelytaidot, kehittyvét eri oppiaineissa oppilaan séannéllisen
itsearvioinnin ja opettajapalautteen avulla.

Uuden opetussuunnitelman myété valinnaisaineiden ja taide- ja taitoaineiden valinnaisten tuntien
opetus uudistuu lukuvuonna 2018 - 2019. Oppilas saa valittavakseen motivoivia, innostavia ja
monipuolisia valinnaisia, joissa voi yhdistya siséltja useammasta oppiaineesta.

Oppilaille jarjestetdan oppimiseen ja kasvuun tarvittavaa tukea, esimerkiksi joustavia ryhmittelyja,
yksilollistd, vahvuuksiin perustavaa ohjausta, eriytettyja tehtévid, tukiopetusta tai erityisopetusta.
Riittavistad ryhmé- ja yksilétason tukitoimista huolehditaan erityisesti silloin, kun yleisopetuksen
ryhméssa opiskelee erityista tai tehostettua tukea tarvitseva oppilas. Jos oppilas tarvitsee jatkuvaa
erityista tukea oppimisensa ja kasvamisensa tueksi, opetus voidaan jérjestad pienryhméssa.
Tavoitteena on toteuttaa joustavia opetusjarjestelyja tuen tarjoamiseksi nykyisin resurssein.
Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden integroitumista seka kouluyhteiston ettd suomalaiseen
yhteiskuntaan painotetaan.

Oppilashuollon kehittdmistavoitteena on muokata seudullinen poissaolojen seurantamalli
Kontiolahden koulun toimintaan sopivaksi. Poissaolojen jarjestelméllinen seuranta, niihin
puuttuminen ennakoivasti ja moniammatillisen tuen tarjoaminen ovat keskeisia keinoja
ennaltaehkaistd kasaantuvia poissaoloja ja niiden seurannaisilmidita.

Talous

Opetus toteutetaan taloudellisesti huomioiden kunnan taloudellinen tilanne, valtakunnalliset
yksikkohinnat ja pedagoginen tarkoituksenmukaisuus. Taloudellisia haasteita tuovat painetun ja
digitaalisen oppimateriaalin péivittdminen, oppilasméaarén kasvu, tukea tarvitsevien oppilaiden
maard, oppimisymparistdjen muokkaaminen ja TVT-valineiston yllapitdminen ajantasaisena ja
riittavana.

Prosessit ja rakenteet

Kontiolahden koulu osallistuu aktiivisesti pedagogiseen, kasvatukselliseen ja oppilashuollolliseen
seutu- ja verkostoyhteistyohon. Koulupdivan turvallisuus taataan ajantasaisen
turvallisuussuunnitelman mukaisella toiminnalla. Oppilaiden omaehtoinen valituntitoiminta,

vaihtuvat oppimisymparistot ja aktivoivat opetusmenetelmat lisdavét liikettd koulupéivaan.
Huoltajille tiedotetaan koulun toiminnasta ja oppilaan koulunkaynnista saanndéllisesti.
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Henkildsto

Vakaat tydsuhteet mahdollistavat toimivan tydyhteison ja sen suunnitelmallisen kehittdmisen.
Henkildston taydennyskoulutustarpeet kartoitetaan kyselyjen avulla ja kehityskeskusteluissa, ja
henkildstolle tarjotaan mahdollisuus tdydennyskoulutukseen. Koulun rakenteita muokataan
pedagogista yhteistyota edistaviksi. Tyohyvinvointia tuetaan kunnan Tyoévire-mallin ja TyHy-
toiminnan avulla.

HenkilGstojarjestelyt:

- Virkanimekemuutos: tekstiilityon lehtorin virka muutetaan késityon (pehmeét
materiaalit) ja matematiikan p&atoimiseksi tuntiopettajan viraksi

- Koulunkéynninohjaajan toimen taytto, luokat 7 - 9, osa-aikainen (35 t), erityisesti
ohjaus kasitydssa
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Toiminnalliset tavoitteet 2018

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

Oppilaiden hyvinvointi

Hyvat oppimistulokset

Kiusaamisen vahentdminen ja KiVa-
kouluohjelman toteuttaminen

Hyvinvointiprofiili 7. luokilla

Valtakunnallisten ja
kansainvalisten arviointien
tulokset

Kiusaamisen madra
valtakunnallisessa KiVa-
kyselyssa

vahintaan oma
edellisvuoden taso

vahintaan
valtakunnallinen
keskiarvo

< valtakunnallisen
KiVa-kyselyn
keskiarvo 5/2018

2. Talous
Opetuksen jérjestdminen taloudellisesti Toimintakate €/vuosi <-6193 780
3. Prosessit ja rakenteet
Joustavat, pedagogisesti perustellut Keskimaardinen <21
opetusryhmét yleisopetusryhmékoko
Huoltaja-/oppilaspalautekysely Asteikko 1 -5 > 3,9 (ka)
4. Henkil6sto
Ammattitaidon yllapitdminen ja kehittdminen | Opettajien >4 pv
taydennyskoulutuspaivat
keskiméaarin/vuosi
Sairauspoissaolojen vahentdminen ja Reagointiprosentti 100
poissaolokeskustelujen toteuttaminen tyovire- | poissaolohélytyksiin
mallin mukaisesti
Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluv TA?2
unnusfuvut TP2016 | o5 | TA2018 | TS2019 | TS2020
Suoritemadra
-oppilasmaara 642 654 646
Tehokkuus/taloudellisuus
-nettomenot/oppilas -9 905 -9 644 -9 588
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Talous

eurot TP 2016 TA2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 271918 165 760 278 740 280 134 281 534
Toimintamenot -6 631 032 6572735 6472520 -6497 439 -6544601
Toimintakate -6359115 -6406975 -6193780 -6217305 -6263067
Toimintakate

€/asukas -429 -431 -414 -416 -416
Poistot -77 470 -26 770 -80 000 -80 950 -81 790
Laskennalliset erat -37 875

Netto -6474459 6433745 6273780 -6298 255 -6 344 857
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4.3.5 VARHAISKASVATUSPALVELUT (TEHTAVA 360)

Tulosyksikot

- péivékodit

- perhepéivéhoito

- muu varhaiskasvatus: kotihoidon tuki ja kotihoidon tuen kuntalisa, yksityisen
varhaiskasvatuksen palveluseteli, avoin varhaiskasvatus

- esiopetus

- varhaiskasvatuksen erityinen tuki

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaé. Se on suunnitelmallinen ja
tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuvat
varhaislapsuuden pedagogiikka seka lasten ja huoltajien osallisuus. Arvoperustaa ohjaavat myoés
seudullisen kasvatuksen ja koulutuksen toimintasuunnitelmassa maéritellyt arvot: oppiminen,
hyvinvointi ja vastuullisuus. Varhaiskasvatus tukee ja tdydentaa kotien kasvatustehtévéa ja vastaa
omalta osaltaan lasten hyvinvoinnista.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Syntyvyys on vahentynyt aikaisempiin vuosiin verrattuna, mutta ik&luokkien koko ja palvelujen
tarve vaihtelevat kunnan eri alueilla huomattavasti vuosittain.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelin k&yttoonotto ja yksityisen Touhula-péivékodin valmistuminen
kirkonkylalle ovat lisdnneet perheiden valinnan mahdollisuuksia. Kunnan alueella toimii viisi
yksityista paivakotia ja lisaksi palveluseteleitd maksetaan Joensuussa toimiviin yksityisiin
paivékoteihin perheiden valinnan mukaan. Paivakodeissa ja perhepdivahoidossa toteutettavasta
varhaiskasvatuksesta yksityisen varhaiskasvatuksen osuus on 25 %. Samanaikaisesti
perhepéivéhoitopaikkojen maara on vahentynyt tydntekijoiden elakditymisen vuoksi tai siirtyessa
tydskentelemaan kodin ulkopuolelle. Perhepéivéhoitajien toimintamahdollisuuksia parannetaan
varaamalla taloussuunnitelmassa jokaisen perhepdivahoitajan kayttéon 150 euroa lelu- ja
tarvikehankintoihin.

Uuden paivakoti Karhunpesan tilat on suunniteltu siten, ettd ne ovat muunneltavissa seké lasten
toiminnallisten tarpeiden ettd alueen vaihtuvien palvelutarpeiden mukaan. Kevaan 2018 ajan
paivékodin tiloissa toimii nelja esiopetusryhmaé. Kontioniemen koulun valmistuessa elokuussa osa
esiopetusryhmisté siirtyy niille varattuihin tiloihin ja paivakodin yhteyteen voidaan siirtda
pohjoisen alueen avoimen varhaiskasvatuksen toiminnot.

Varhaiskasvatuspalveluissa siirrytdan kayttdmaan Daisy-toiminnanohjausjarjestelmaa.
Ohjelmiston toiminnot (kuten sijoitus- ja maksupéatokset, péivittdinen yhteydenpito ja sdéhkdinen
lapsen varhaiskasvatussuunnitelma) mahdollistavat séhkdisen asioinnin huoltajien kanssa. Samalla
otetaan kayttéon varhaiskasvatuksen palveluohjaus. Palveluohjaus antaa tietoa varhaiskasvatuksen
toteuttamistavoista ja kunnassa tarjolla olevista vaihtoehdoista ja siten parantaa varhaiskasvatuksen
asiakaspalvelua. Palveluohjauksen tehtavat liitetddn Karhunpesén péivékodin johtajan ja toisen
perhepéivahoidon esimiehen tehtaviin.

Kontiolahti on hallinnoinut Opetushallituksen tukemaa hanketta, jossa valmisteltiin kahdeksan
Joensuun seudun kunnan yhteinen varhaiskasvatussuunnitelma. Suunnitelma otettiin kdytt6on
1.8.2017. Varhaiskasvatuslaki ja uusi varhaiskasvatussuunnitelma korostavat lasten ja huoltajien
osallisuutta toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa, oppimisymparistojen kehittamisté seké tieto-
ja viestintatekniikkataitojen oppimista. Paivékotien ja perhepéivéhoidon digi-reppujen
laitehankintoihin on varattu maararaha vuoden 2018 talousarvioon.
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Suunnitelmakauden keskeisid toiminnallisia tavoitteita ovat varhaiskasvatussuunnitelman
kayttoonotto ja toimintakulttuurin muutosten toteuttaminen. Henkildst6d kannustetaan uudenlaisten
toimintatapojen kokeiluun, toiminnan itsearviointiin ja ammatilliseen kehittymiseen.
Varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista tullaan arvioimaan myds seudullisesti.

Esiopetusikaisten lasten ikaluokan koko vaihtelee vuosittain. Lukuvuonna 2018 - 2019
esiopetusikaisten lasten maara on aikaisempia vuosia huomattavasti pienempi eiké kaikkia
aikaisemmin toimineita erillisi& esiopetusryhmié tarvitse kdynnistéa. Kontioniemen koulun
yhteyteen valmistuu myaos tilat alueen esipetusta varten ja koulun kanssa yhteistydssa aloitetaan
joustava esi- ja alkuopetus. Elokuuhun 2018 mennessa peruskorjataan entisen aliupseerikerhon
tiloista alueen lapsiperheité palveleva 24-paikkainen paivakoti.

Lapsen tarvitsema varhainen erityinen tuki jarjestetddn osana varhaiskasvatuksen péivittista
toimintaa. Kehityksen ja oppimisen tuki annetaan ensisijaisesti erilaisin joustavin jarjestelyin
lapsen omassa pdivakoti- tai perhepdivahoitoryhméssa. Tarkoitusta varten muutetaan yksi
erityislastentarhanopettajan toimi kiertavéksi erityislastentarhanopettajan toimeksi.

Varhaiskasvatuksen henkilsto ulkoilee lasten kanssa péivittdin ja suuri osa henkildston
tapaturmista on ulkoilun aikana liukastumisista johtuvia. Tapaturmien ehkaisemiseksi ja
henkildston hyvinvoinnin turvaamiseksi hankitaan varhaiskasvatuksen henkildstolle tyokayttoon
liukastumista estavat jalkineet.

Toiminnan painopistealueet

Uuden varhaiskasvatussuunnitelman k&ytantoon vieminen ja vanhempien ja lasten osallisuuden
lisdédminen.

Henkildston koulutus varhaiskasvatussuunnitelman edellyttdmien toiminnallisten muutosten
omaksumiseen ja toteuttamiseen.

TVT-laitehankinnat ja henkilokunnan kouluttaminen TV T-osaamisen ohjaamiseen.

Positiivisen pedagogiikan osaamisen vahvistaminen.

Henkilostojarjestelyt:

- Erityislastentarhanopettajan toimen nimikemuutos Kiertavaksi erityislastentarhanopettajaksi
- Perhepéivéhoitajan toimen nimikemuutos lastenhoitaja/pdivahoitajan toimeksi

- Paivakotiapulaisen toimen perustaminen Kulhon paivakotiin

- Lastentarhanopettajan toimen perustaminen Kontiorannan péivakotiin

- Kahden lastenhoitaja/paivahoitajan toimen perustaminen Kontiorannan paivakotiin
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Toiminnalliset tavoitteet 2018

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

Huoltajat ja lapset osallistuvat toiminnan

Asiakaskysely huoltajille ja

Toteutetaan 5/2018

suunnitteluun ja toteutukseen lapsille osallisuuden >3,5
toteutumisesta.
Asteikko1-5jal-3.
2. Talous
Varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan Toimintakate €/vuosi <-9649 620

taloudellisesti ja tehokkaasti

3. Prosessit ja rakenteet

Henkil6std kehittdd oppimisympdristdja ja
toimintatapoja varhaiskasvatussuunnitelman
tavoitteiden mukaisesti

Varhaiskasvatus tukee lasten tieto- ja
viestintateknisten taitojen kehittymisté

Kysely ja itsearviointi
henkil6stolle

Perhepéivahoidon kéaytdssa
on 10 digireppua ja
paivékotien ryhmissé on 2
-3 Ipadia

Toteutetaan 5/2018

8/2018 mennessa

4. Henkilosto

Sairauspoissaolojen vahentaminen ja
poissaolokeskustelujen toteuttaminen
tydviremallin mukaisesti

Henkildsto sitoutuu oman ammattitaitonsa
kehittdmiseen ja uudistamiseen

Reagointiprosentti
poissaolohalytyksiin

Koulutussuunnitelmien
toteutuminen,
koulutuspéivia ka/henkild

100

Ka 2,5/henkil6/péivakodit
1,5/henkil6/perhepdivéhoito
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut | TP2016 | TA2017 | TA2018 | TS2019 | TS 2020
Suoritemaara Lapsia paivakotihoidossa
-kokopv-hoito 389 380 395
-0sapv-hoito 110 95 95
-hoitopdivia 80 233 74 000 80 800
-Kayttoaste % (pk:t) 89 89 89
Suoritemadara Lapsia perhepaivahoidossa
-kokopv-hoito 191 178 133
-0sapv-hoito 56 30 40
-hoitopdivia 36 022 39 000 32500
Lapsia
*kotihoidontuen piirissa 337 340 305
*Kkotihoidontuen kuntalisén 19 75 20
piirissa
* yksityisen hoidontuen 3 3
piirissa
*yksityisen hoidontuen 3 3
kuntalisan piirissé
*palvelusetelin piirissa 88 130 180
*lasndolopaivat 26 000 35600
palvelusetelilld
*esiopetuksessa 243 231 220
Tehokkuus/taloudellisuus
Netto €/hoitopv pk+pph 54 51 50
Kotihoidontuki
Menot/lapsi 3075 3014 3486
Kotihoidontuen kuntalisa
Menot/lapsi 1957 571 2870
Yksityisen hoidon tuki
Menot/lapsi 35736 1942
Yks.hoidontuen kuntalisa
Menot/lapsi 55502 3114
Paivahoidon palvelusetelit
Menot/lapsi 20 7099 6 684
Esiopetus
Menot/lapsi 5190 5834 6 546
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Talous

eurot TP 2016 TA2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 1479 157 1461 320 1 396 090 1403070 1410085
Toimintamenot -10 713999 -10937678 -11045710 -11091178 -11185 144
Toimintakate -9234842 -9476358 -9649620 -9688108 -9775059
Toimintakate

€/asukas -624 -637 -645 -648 -649
Poistot -51 061 -62 560 -45 000 -45 540 -46 000
Laskennalliset erat -56 252

Netto 9342155 -9538918 -9694620 -9733648 -9821059
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4.3.6 LUKIOKOULUTUS (TEHTAVA 370)

Tulosyksikdt

Kontiolahden lukio

Toiminta-ajatus

Kontiolahden lukion teht&va on taata mahdollisuus yleissivistavaan, ajanmukaiseen, opiskelijoiden
elaméanhallintataitoja vahvistavaan ja ylioppilastutkintoon johtavaan koulutukseen. Lukiossa
opiskelijat hankkivat valmiudet jatko-opintoihin ja yhteiskunnan aktiivisiksi kansalaisiksi.

Kontiolahden lukion opiskeluympdristd on modernia tieto- ja viestintatekniikkaa (TVT) ja verkko-
oppimista hyddyntava pedagogisesti avoin oppimisympéristd. Lukio on oppijakeskeinen
oppimisymparistd, jossa ohjausta ja kannustusta tarjotaan oppimistaidoiltaan seké taustoiltaan
erilaisille opiskelijoille.

Kontiolahden lukio tukee opiskelijoiden kasvua itseohjautuvuuteen, yhteisollisyyteen ja
kansainvélisyyteen. Lukio hakeutuu erilaisiin kansallisiin ja kansainvalisiin hankkeisiin ja luo
aktiivisesti mahdollisuuksia opiskelijoiden kansainvalisiin yhteyksiin.

Lukio toimii padosin kolmesarjaisena 9 - 10 opetusryhman oppilaitoksena.
Toimintaymparisto ja sen muutokset
Opetus ja oppiminen

Lukion opetussuunnitelma korostaa erityisesti ainerajat ylittavien aihekokonaisuuksien
huomioimista lukio-opetuksessa, oppimaan oppimista ja nuoren tukemista kasvussa kohti
itsenaisyytta ja aikuisuutta. Opetussuunnitelman painotukset edellyttévat lukion opetustarjonnan
(pakolliset, syventavat ja soveltavat kurssit) pitamisté laaja-alaisina. Uuden opetussuunnitelman
edellyttdmien arviointik&ytantdjen suunnittelu ja toteuttaminen seké séhkéisten
ylioppilaskirjoitusten laajamittainen kayttdonotto ovat keskeisié tulevan toimintavuoden haasteita.
Syksyyn 2018 mennessé kaikki ylioppilaskirjoituksissa kirjoitettavat aineet ovat sahkdisia lukuun
ottamatta matematiikkaa, joka tulee sahkoiseksi kevaalla 2019.

Lukiossa tutkitaan mahdollisuuksia toteuttaa yrittdjyyskasvatusta entistd suuremmassa laajuudessa.
Yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen edellyttaa nykytilanteen kartoittamista, suunnitelman tekemista
ja resurssitarpeen arviointia. Opettajien tietoisuutta yrittdjyyskasvatuksesta tulee myos lisata.

Opiskeluhuolto

Lukio-opiskelijoiden kohdalla kaytetdan kasitteitd opiskelijahuolto ja opiskeluhuolto (lukiolaki 29a
8 seké Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki 30.12.2013/1287), jonka sisaltd vastaa perusopetuksen
oppilashuollon kuvausta. Taman lisdksi on lukio-opiskelijalle annettava tieto hanen kaytettavissaan
olevista terveydenhuollon ja sosiaalihuollon palveluista sekd ohjattava hanet tarvittaessa
hakeutumaan néihin palveluihin. Uuden opiskeluhuoltolain mukainen opiskeluhuollon suunnitelma
paivitetddn vuonna 2017. Péivitetyn suunnitelman toimintamallien kdytt6onotto kuuluu
toimintavuoden 2018 tarkeisiin kehittdmiskohteisiin.
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Opetussuunnitelmaty®

Uusi opetussuunnitelma on otettu kayttéon elokuussa 2016 lukion aloittaneille ja syksylla 2018
uuden opetussuunnitelman mukaan opiskelevat kaikki kolme lukioikéluokkaa. Opetussuunnitelma
on haastanut lukiota kehittdm&an monialaista oppiainerajat ylittavaa opiskelua. Myos
arviointikayténteet ovat uudistuneet ja arviointia on monipuolistettu. Edelleen opettajille
jarjestetaan sopivaa koulutusta arvioinnin kehittdmiseen.

Valtion rahoitusosuudet

Lukiokoulutuksen yksikkéhinta on jérjestajakohtainen. Jarjestdjakohtaiset yksikkohinnat lasketaan
lukiokoulutuksen keskimadraisen yksikkohinnan pohjalta. Valtioneuvosto vahvistaa vuosittain
lukion keskimaaraisen yksikkdhinnan varainhoitovuotta edeltavan vuoden syyskuussa. Vuonna
2018 kunnallisen lukiokoulutuksen keskiméaarainen laskennallinen yksikkoéhinta on 6 145,01
euroa/opiskelija.

Toiminnan painopistealueet
Lukiokoulutuksen osalta toimintaa tarkastellaan kuntastrategian neljan nakékulman kautta.
Asiakkaat ja palvelut

Lukio-opinnot johtavat ylioppilastutkintoon ja antavat jatko-opintokelpoisuuden. Lukiossa
tarjotaan hyvat puitteet laadukkaaseen ja monipuoliseen kouluttautumiseen. Opiskelijoille annetaan
ohjausta lukion eri vaiheissa sekd mahdollisuus osallistua kansallisiin ja kansainvalisiin
hankkeisiin.

Talous

Lukio-opetuksen ja ohjauksen laadullinen taso pyritaan sailyttamaan taloudelliset resurssit
huomioiden. Sahkoinen oppiminen edellyttada opetusteknologian kohdalla hyvaa laite- ja
osaamistasoa niin opettajilta kuin opiskelijoiltakin. Opiskelijamaarén kasvu on saavuttanut tilojen
kapasiteetin rajat, jolloin myds kustannustehokkuus on edullisimmillaan.

Prosessit ja rakenteet

Opiskelijan ohjausta ja opintojen tukemista jatketaan edelleen lukion opiskeluhuoltoa,
ryhméohjausta ja erityisopetusta kehittdmalld. Opiskeluhuollon kattavuutta yll&pidetdédn
sédénndllisten opiskelijahuollon palavereiden ja kaikkia opiskelijoita koskevan LUKI-testauksen
kautta. Wilma-ohjelmalla tuetaan opiskelijan ja hanen huoltajiensa seké koulun valista aktiivista
vuorovaikutusta. Modernia TVT-pedagogista opetuskayttoa edistetdan kaikessa lukio-opetuksessa.
Verkko-oppimisen mahdollisuuksia tutkitaan ja pyritdan kehittdmaan siten, etté opiskelijoilla olisi
mahdollisuus tehda opintojaan entista enemman myos verkkoymparistoissd. Tavoitteena on
jokaisen opiskelijan kohdalla saavuttaa riittdva TVT:n ja sahkOisen oppimisen taito, etta opiskelija
suoriutuu tavoitetasonsa mukaisesti séhkoisista yo-kokeista. Siten saavutetaan Opetushallituksen
esittdmaét jatko-opinnoissa vaadittavat kansalaisen tietoyhteiskuntataidot.

Palvelujen laatua mitataan lukiossa kyselyin (Wilma ja kurssipalaute), ulkopuolisten tutkimusten

kautta (STAKES, korkeakoulujen paattotyot) seka valtakunnallisissa yo-kirjoituksissa
menestymisen kautta. Wilman kautta toteutetaan huoltajakysely.
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Henkildsto

Sahkaisten ylioppilaskirjoitusten toteuttamiseksi ja opiskelijoiden niihin valmentamiseksi
huolehditaan opettajien TVT-opetuskayttod koskevasta riittdvasta taydennyskoulutuksesta.

Opettajien tdydennyskoulutuksesta huolehditaan myds muilta osin. Talousarviovuonna jérjestetaan
uuden opetussuunnitelman edellyttdmaa arvioinnin monipuolistamiseen liittyvaa koulutusta ja

opettajien aineen opettamiseen liittyvia tdydennyskoulutuksia.

Lukion opettajien osittain suurehkoja ylituntiméarié tarkastellaan yhdessé ylakoulun kanssa ja

palkataan tarvittaessa uusia opettajia molempia kouluja palvelevilla tuntiyhdistelmilla.

Toiminnalliset tavoitteet 2018

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

testaus)

Laadukas opetus ja oppiminen Lukion opinnot johtavat yo- > 60
tutkintoon, tutkintojen méaara
2018
Paatoimisia opiskelijoita 245
Ensisijaisten hakijoiden maéréd | > 60
Kansainvaliset projektit 1
Muut projektit ja hankkeet 1
2. Talous
Opetus jarjestetadn taloudellisesti Toimintakate €/vuosi <-1588 900
3. Prosessit ja rakenteet
Pedagogisesti avoin oppimisymparisto Ohjeajassa tutkinnon >80
suorittaneet (3 v.), %
Koulusta eronneet/osuus, % <5
Ennaltaehkdisevé opiskelijahuolto (LUKI- Testattujen lukumaard, % 100
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Talous
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4. Henkilosto
Osaamisen kehittdminen Vakinaisen henkildston
patevyysaste, % 100
Kehityskeskustelujen toteutuminen Kehityskeskustelut, % 100
Henkildkunnan
kehitystavoitteiden maarittely
ja toteutuman tarkastelu
Sairauspoissaolojen vahentdminen ja Reagointiprosentti 100
poissaolokeskustelujen toteuttaminen poissaolohdlytyksiin
tyoviremallin mukaisesti
Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TP2016 | 02 | TA2018 | TS2019 | TS 2020
Suoritemaara
-oppilaat 255 260 245
Tehokkuus/taloudellisuus
-nettomenot/opp. -5672 -6 086 -6 485
eurot TP 2016 TA2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 42 010 43 300 28 000 28 140 28 281
Toimintamenot -1488353 -1635711 -1616900 -1622928 -1635 868
Toimintakate -1446 343 -1592411 -1588900 -1594788 -1607587
Toimintakate
€/asukas -08 -107 -106 -107 -107
Poistot -58 705 -41 430 -60 000 -60 720 -61 350
Laskennalliset
erat -8 285
Netto -1513333 -1633841 -1648900 -1655508 -1668 937
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4.3.7 VAPAA SIVISTYSTYO (TEHTAVA 380)

Tulosyksikdt

- Kansalaisopisto (Joensuun seudun kansalaisopisto)
- Joensuun konservatorion sivutoimipiste

Toiminta-ajatus

Vapaan sivistystyon tehtdvéana on luoda kuntalaisille mahdollisuus yleissivistavaan ja
ammatilliseen oppimiseen seké tukea inhimillistd kasvua ja luovuutta. Se tarjoaa eri ik&kausien
elamantilanteisiin sopivia oppimistilaisuuksia ja mahdollisuuksia kokonaispersoonallisuutta
kehittdvaan toimintaan.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kansalaisopisto on kuntien kuntalaisilleen tarjoama palvelu, jossa voi vapaaehtoisesti harrastaa ja
kehittad itseddn. Joensuun seudun kansalaisopiston seutusopimus on ollut voimassa vuoden 2011
alusta lahtien. Kunnan maksuosuus perustuu kunkin kunnan alueella jarjestettavaan opetukseen.
Kunnat vastaavat omista tilavuokristaan seké laitteiden ja opetusvalineiden kaikista kustannuksista.
Seutuopistolla toimii yll&pitdjakunnan ja jasenkuntien yhteinen neuvottelukunta, jonka tehtdvana
on edistaa opistotoiminnan kehittdmistd, avustaa opetuksen suuntaamista seka tukea elinikdisen
oppimisen mahdollisuuksia koko toiminta-alueella.

Konservatorion soitonopetuksessa on noin 70 opiskelijaa. Musiikkileikkikouluun osallistuu
vuosittain noin 120 lasta. Konservatorion opiskelijamaéran hienoinen nosto tehtiin
kalenterivuodelle 2017 ja saavutetusta tasosta pidetaan kiinni. Kustannuskehityksesta johtuen
nykyisen tunti- ja opiskelijama&ran silyttdminen on haastavaa. Seutuopiston kurssien
minimiryhmakoko kurssin toteuttamiselle on kahdeksan opiskelijaa. Pienryhméopetuksesta, jolla
varmistetaan palveluiden saavutettavuus myos erityisryhmille, paatetaan tarvittaessa erikseen.

Seutuopiston kurssitarjonnassa huomioidaan kylakeskukset siten, ettd jokaisella kylall& pyritdan

jarjestdmaan seutuopiston toimintaa vuosittain. Kontiolahtelaisten osallistumista seutuopiston
kursseille seurataan netto-opiskelijoiden lukumaaralla.

Taloussuunnitelma 2018 - 2020



Toiminnalliset tavoitteet 2018

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

Talousarvio turvaa kansalaisopistopalvelut Opetuksen tuntimaara, h/vuosi 6 100
kunnassa
Opiskelijoiden méara pysyy edellisvuoden Opiskelijoiden maéré kevéat/syksy
tasolla - Opisto, kurssit yhteensa 2200
- Kontiolahti, netto-opiskelijat 1500
- Konservatorio 70
- Muskari 120
2. Talous
Opetustarjonta pysyy Joensuun seudun Tilattu tuntimaard vaihteluvéli % | +/-5
kansalaisopistolta tilatun tuntimédran rajoissa
3. Prosessit ja rakenteet
Kurssitarjonta vastaa palvelujen kayttajien Toteutuneiden kurssien >10
kysyntaa opiskelijamdér, ka./ryhméa
paaluokan mukaan
Kursseja jarjestetdén kunnan kylld/ei
jokaisella kyl&lla
4. Henkilosto

Ei omaa henkilokuntaa

Taloussuunnitelma 2018 - 2020

82



Informatiiviset tunnusluvut

Talous

Tunnusluvut TP 2016 ZS? TA2018 | TS2019 | TS 2020
Suoritemaara
-oppitunnit 6 194 6 100 6 100
Tehokkuus/taloudellisuus
-€/oppitunti/netto -67 -68 -68
eurot TP 2016 TA?2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 230 2 500 1000 1005 1010
Toimintamenot -412 612 -417 440 -418 090 -419 744 -421 880
Toimintakate -412 381 -414 940 -417 090 -418 739 -420 870
Toimintakate
€/asukas -28 -28 -28 -28 -28
Poistot
Laskennalliset erat -690
Netto -413 071 -414 940 -417 090 -418 739 -420 870
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4.3.8. VAPAA-AIKAPALVELUT (TEHTAVA 390)

Tulosyksikdt

- kulttuuripalvelut
- kirjastopalvelut
- liikuntapalvelut
- nuorisopalvelut

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut jarjestavét kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti
tuotetut vapaa-ajan seka kirjastopalvelut, jotka tukevat kuntalaisten sosiaalista, henkista ja fyysista
hyvinvointia.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimii hyvinvointi- ja osallisuusneuvottelukunta, joka tuottaa
lisdarvoa lautakunnan paattksentekoon jarjestamélld kuntalais- ja jarjestdtapaamisia.

llona-hanke jatkuu vield vuoden 2018 ajan. Hankkeessa kehitetdan kunnan hallintokuntien ja eri
jarjestdjen valista yhteistyotd. Hankkeen tarkoituksena on kunnan ja eri jarjestétoimijoiden kanssa
tukea ikaantyvén vaeston kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kotona asumista. Hyvinvoinnin ja
osallisuuden kehittdmistyon jatkosta paatetdan talousarviovuoden aikana.

Vaarakirjaston Kirjasto- ja tietopalvelut tuottaa Joensuun kaupunki isdntdkuntana. Kirjasto palvelee
kaikenikaisia. Palvelupisteina ovat Kontiolahden ja Lehmon kirjastot seka kirjastoauto.
Kontiolahden kirjaston remontti alkaa kevaallad 2018. Kirjasto on suljettu remontin ajan, noin
kolme kuukautta. Kirjasto tarjoaa verkkoyhteyksilla varustettuja asiakaskoneita maksuttomasti
asiakkaiden kayttoon. Kontiolahdella on kolme asiakastyfasemaa ja langaton verkko, Lehmossa
kaksi asiakastytasemaa ja langaton verkko. Kontiolahden kirjastossa on myds suunnitelmissa
aloittaa omatoimikirjaston kayttd. Téssa omatoimikirjastossa on normaalin kirjaston aukiolon
lisdksi omatoimiajat, jolloin henkilkunta ei ole paikalla, mutta asiakas voi Kirjautua Kirjastoon
sisaan kirjastokortilla ja tunnuskoodilla seka kayttaa kirjaston palveluja omatoimisesti.

Kunnan kuntastrategiassa kuntalaisten hyvinvointi on erds keskeisin kunnan tavoite. Hyvét vapaa-
ajan palvelut edesauttavat timéan tavoitteen saavuttamisessa.

Vapaa-aikapalveluilla on merkittéva rooli eri-ik&isten ja -taustaisten ihmisten elaméssé seka
fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistdmisessa ja ennaltaehkéisevéssa tyossa.

Vapaa-aikatoimi jérjestad nuorille kerhotoimintaa kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimessa.

Kontiolahden kulttuuritoimi on mukana Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkostossa. Siina
toteutetaan ja edistddn maakunnan alueella tasa-arvoista ja saavutettavaa ammattimaista ja hyvin
verkostoitunutta lastenkulttuuria, joka tukeutuu paikalliseen kulttuuriin. Verkosto on opetus- ja
kulttuuriministeridn avustama. Verkoston ydintoiminto on koululaisten kulttuuripolku, joka on
nimetty Kulttuurin virta -ohjelmaksi. Se on my®os liitetty osaksi Joensuun seudun uutta
opetussuunnitelmaa. Taide- ja kulttuuripdivistd saa nauttia yli 2 000 ala-ja ylakouluikaista
oppilasta.
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Kontiolahti-péivat jarjestetdan elokuussa yksipdivaisend tapahtumana.
Nuorisovaltuuston vaali jarjestetddn tammikuussa ja uusi nuorisovaltuusto aloittaa toimintansa.

Ohjaamotoiminnot on keskitetty Lehmon Ohjaamoon syksysta 2017 alkaen. Kirkonkylall& toimii
edelleen ajanvarauksella tapahtuva ohjaus sekéd ryhmétoiminnot. Valtion mydntama lisarahoitus
ohjaamotoiminnan vakiinnuttamisen tukemiseksi kohdennetaan TE-toimistojen kautta
lisdhenkilston rekrytoimiseen.

Kunnan alueella on monipuoliset liikuntamahdollisuudet ja maaréllisesti runsaasti liikuntapaikkoja,
lahinna perus- ja lahiliikuntapaikkoja (paivakotien ja koulujen pihat ja asuinalueiden pelikentét),
mutta myos erikoisliikuntapaikkoja. Suorituspaikat ovat kunnallisen liikuntatoiminnan
peruspalvelua ja henkil6- ja talousresurssin padaosa kohdistuu kunnossapitoon. Toimintaa kehitetdén
uusien kumppanuussopimusten kautta.

Liikuntalain (390/2015) mukaan kunnan tehtavané on yleisten edellytysten luominen
paikallistasolla. Kunnan tulee luoda edellytyksid kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla
liikuntapalveluita seké terveytta ja hyvinvointia edistavaé liikuntaa eri kohderyhmille.
Kansalaistoimintaa tuetaan mukaan lukien seuratoiminta sekéa rakentamalla ja yll&pitamalla
liikuntapaikkoja.

Rakentamisessa ja peruskorjaamisessa suunnittelukauden kohteet ovat lahiliikuntapaikat,
ulkoilureitit ja kirkonkylan urheilukentan peruskorjaus.

Toiminnan painopistealueet
Vapaa-aikapalveluiden osalta toimintaa tarkastellaan kuntastrategian neljan nakékulman kautta.
Asiakkaat ja palvelut
Huomioidaan vapaa-aikapalveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa maan hallituksen linjaamat
karkihankkeet. Tavoitteena on vapaa-aikapalveluiden laadukkuus kaikilla osa-alueilla. VVapaa-

aikapalveluita kehitetdan hankkeiden kautta mm. kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalveluissa.

Kontiolahti toimii mukana Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkostossa, joka takaa kaikille
kontiolahtelaisille lapsille ja nuorille yhtaldisen kulttuurisen perusopetuksen.

Nuorisotilatoimintaa on kirkonkylalla ja Lenmossa seka Selkiell4 ostopalveluna Maaseudun
Vellikello ry:n kautta. Muussa nuorisotoiminnassa huomioidaan myds muut taajamat ja erityisesti
yhteisty0 ylakoulun kanssa. Tiivistd moniammatillista ja poikkihallinnollista erityisnuorisotytta
jatketaan Kontiolahden ylédkoulun kanssa.

Nuorisovaltuuston toimintaa ja aloitteellisuutta tuetaan nuorisoon liittyvissa asioissa. Uuden
nuorisovaltuuston vaalit pidetdan tammikuussa.

P&é&kirjaston aukioloa laajennetaan omatoimisen asioinnin kokeilulla automaatiota hyddyntéen.
Talous

Vapaa-aikapalvelut tuotetaan taloudellisesti huomioiden kunnan taloustilanne ja valtakunnalliset
suositukset.

Kiinnitetddn huomiota vapaa-aikatilojen kustannustehokkuuteen.
Vapaa-aikatoimen avustuspolitiikkaa kehitetddn huomioiden jarjestdjen tyon arvostuksen
lisdédminen palvelujen tuottajina sek& kumppanuussopimukset ja matalan kynnyksen toiminta.

Prosessit ja rakenteet
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Pyritddn saamaan kulttuuripalveluja sinne, missé kuntalaisten on itse niit4 vaikea tavoittaa (mm.
laitokset ja maaseutukylat). Lisdtaan yhteisty6éta kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimijoiden kanssa
vapaa-aikapalveluiden tuottamiseksi.

Pyritddn edistamaan monikulttuurisuutta seka paikallisten toimijoiden ja taiteilijoiden tydskentelya.
Kerhotoimintoja jatketaan ja toteutetaan myds hankkeiden kautta. Leiritoimintoja jarjestetéan
paivéleiri- ja yoleiritoimintoina. Toteutuksessa huomioidaan seudullinen ja poikkihallinnollinen
yhteisty0. Yhteistyotd Vaarakirjaston kanssa kehitetaan.

Etsivé nuorisoty6 on havaittu tarpeelliseksi kunnassa ja sité jatketaan moniammatillisesti osana
erityisnuorisotydtd. Toiminnalle haetaan OKM:n jatkorahoitusta vuosille 2018 - 2019. Nuorten
ty6pajapalveluja hankitaan Joensuun Nuorisoverstaalta tarvittaessa.

Henkil6sto

Henkilostolle tarjotaan mahdollisuus tdydennyskoulutukseen ja tyénohjaukseen.
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Toiminnalliset tavoitteet 2018

Mittarin tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari

(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

Vapaa-aikapalvelujen jarjestdméan toimintaan

osallistutaan aktiivisesti

Paakirjaston aukiolon laajentaminen

Tilastot osallistumisaktiivisuus
hléa /v
Kulttuuripalvelut

- kulttuuritapahtumat > 7000
Liikuntapalvelut

- soveltava liikunta >10 000
- uimakoulut ja leirit > 150

- ohjattu terveysliikunta > 3000
Nuorisopalvelut

Toimintaan ja tapahtumiin > 1400

osallistuvien nuorten maara

Laajemman aukiolon
mahdollistaminen
omatoimisen asioinnin avulla

Tilasto kévijoistd

Lasten ja nuorten kulttuuritarjonnan Jérjestetdan taide- ja > 2000

monipuolistaminen kulttuuritapahtumia ala- ja
ylékouluikéisille oppilaille

Kuntalaiset ovat tyytyvaisia vapaa- Asiakastyytyvdisyyskysely,

aikapalvelujen jarjestdmédén toimintaan asteikko 1-5
-liikunta >3,5
-kulttuuri >3,5
-Nuoriso >3,5

2. Talous

Vapaa-aikapalvelujen toiminta jarjestetaén Kayttomenot, netto € / asukas

taloudellisesti - kulttuuripalvelut <12,18
- liikuntapalvelut < 85,95

Vapaa-aikatilojen kayttémenot

- nuorisopalvelut (1-29v. 5300)

Tilojen kéyttdmenot € / asukas

< 20,12 (57,67)

- kulttuuritilat <1,43
- litkuntapaikat <7571
- nuorisotilat < 2,69
3. Prosessit ja rakenteet
Vapaa-aikapalvelujen tilojen kdyttd on Kéayntikerrat /v
tehokasta - litkuntapalvelut > 130 000
(siséliikuntatilat)
- nuorisotilat > 5500
Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien Nuorisovaltuuston ja >10
parantaminen maakunnallisen nuvan
kokousten madra / v
Paikallisen ja seudullisen yhteistyon Jarjestbjen ja eri tahojen
kehittdminen ja lisdédminen tapaamiset / v
-kulttuuri >10
-liikunta >6
-nuoriso >15
Erityisnuorisotyon palveluissa Nuoria toimenpiteessd / v > 60
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Ohjaamotoiminnan vakiinnuttaminen. Nuoria ohjattu (Ohjaamo):
-opiskelu 10
-kuntoutus 5
-ty6llistyminen 10
-nutitilastot, yksilkaynnit >130
4. Henkildsto
Ammattitaidon yll&pitdminen ja kehittdminen Koulutuspéivat hl6 / v.(sis. ja >3
ulk.)
Sairauspoissaolojen véhentdminen ja Reagointiprosentti 100
poissaolokeskustelujen toteuttaminen poissaolohdlytyksiin
tyoviremallin mukaisesti
Talous
eurot TP 2016 TA2 2017 TA 2018 TS2019 TS 2020
Toimintatulot 205 371 136 850 143 150 143 864 144 584
Toimintamenot -2816305 -2742910 -2599850 -2605952 -2621916
Toimintakate -2610934 -2606060 -2456700 -2462088 -2477 332
Toimintakate
€/asukas -176 -175 -164 -165 -164
Poistot -6 501 -9 280 -8 000 -8 100 -8 180
Laskennalliset erat -11 953
Netto -2629388 -2615340 -2464700 -2470188 -2485512
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
eurot TP 2016 TA2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 2447 431 2 136 950 2 136 630 2147311 2158 047
Toimintamenot  -33071395 -33418202 -33934630 -34062584 -34 336952
Toimintakate -30623963 -31281252 -31798000 -31915273 -32178905
Toimintakate
€/asukas -2 068 -2 104 -2 127 -2 135 -2 137
Poistot -218 770 -140 040 -193 000 -195 310 -197 320
Laskennalliset
erat -164 127
Netto -31006 860 -31421292 -31991000 -32110583 -32376225
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4.4 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN OSASTO
Toiminta-ajatus

Tekninen osasto huolehtii teknisen lautakunnan tehtavien
- tekniset palvelut

- kiinteistopalvelut

- kuntatekniikka

- vesihuolto

- ravintohuolto

- rakennus- ja ympdristovalvonta

hallinnosta ja toiminnoista seké yhteen sovittaa toimintansa kunnan muiden osastojen kanssa siten,
ettd kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet saavutetaan. Tekninen osasto rakentaa omalta osaltaan
kuntalaisille viihtyiséad, turvallista ja virikkeellista tyd- ja elinympéristoa.

Tekninen osasto pyrkii toiminnassaan kokonaistaloudellisesti edullisiin ratkaisuihin niin, etta
ratkaisut luovat Kontiolahdelle omaleimaisuutta ja tukevat Kontiolahden asumisen ja eldmisen
ymparistoa.

Tehtava

Teknisen osaston tehtdvana on ohjata hallinnonalaansa ja vastata kunnan toimesta tapahtuvasta
asukkaita ja elinkeinoeldméa palvelevasta rakennuttamisesta, rakentamisesta, kunnossapito- ja
kayttotehtavista siten, ettéd se tukee kunnan toiminta-ajatusta, keskeisten painopistealueiden
tavoitteiden toteutumista ja kunnan palveluajatusta.

Kesékuun 2017 alussa voimaan tulleella kunnan organisaatiouudistuksella pyritadan tarjoamaan

parempia palveluja kuntalaisille. Teknisen lautakunnan alaisuuteen siirtyivat 1.6.2017 alkaen
ympéristlautakunnan tulosyksikdt maankayttd, mittaus- ja kartastot, asuminen ja maaseutu.
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4.4.1 TEKNISET PALVELUT (TEHTAVA 400)

Tulosyksikot

- lautakunta ja osasto
- kaavoitus ja mittaus
- asuminen

- maaseutu

- kaukolampd

Toiminta-ajatus

Tuottaa palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sahkoisten palvelujen kehittdmisen ja hyvén
asiakaspalvelun avulla. Tuottaa viihtyisia ja turvallisia asumisen, elamisen ja yrittdmisen alueita
sekd turvata viihtyisa ja turvallinen asuminen kunnan omissa asunnoissa. Tuottaa ja toteuttaa
maaseutuelinkeinohallinnon palvelut seudullisesti Liperin kunnan johdolla asiakaslahtoisesti ja
annetun aikataulun puitteissa. Huolehdimme kaukolammon toimittamisesta keskustaajaman
ydinalueelle.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Teknisen lautakunnan toiminta on muuttunut uuden organisaation myota. Kaavoitusasioiden
hallinnollinen kasittely ja paatoksenteko siirtyivat kokonaisuudessaan kunnanhallitukselle. Mittaus
ja kartastot, asuminen ja maaseutu yksikot siirtyivat tekniset palvelut tehtavaalueeseen.

Kontiolahden kunnassa véestopohjan kasvaminen luo paineita mygs teknisen toimialalle.
Hankkeiden huolellinen suunnittelu, oikea-aikainen kilpailuttaminen ja toteuttaminen ovat erittdin
tarkeitd mahdollisimman hyvan lopputuloksen saavuttamiseksi.

Maapolitiikan toteuttamisen suunnitelmallisuutta on tarpeen lisatd. Valmisteilla on uusi
maapoliittinen ohjelma, jolla kunta maarittaa periaatteet ja keinot hyvan ja tehokkaan maapolitiikan
toteuttamiseksi. Vuonna 2017 on kaynnistetty strategisen yleiskaavan laadinta koko kunnan
alueelle. Kunnalta on puuttunut laajempi oma kehityskuva kaavoituksen ja maankaytén suunnasta
ja painotuksista. Joensuun seudun yleiskaava 2020 on ollut ohjeena osayleiskaavoja laadittaessa,
mutta se on varsin yleispiirteinen ja osin jo vanhentunut. Strategisella yleiskaavalla ratkaistaan
mill& suunnitteluvélineelld kunnan eri osia jatkossa kasitelld&n. Kaavaa valmistellaan
mahdollisimman pitkalle vuonna 2018.

Kartta- ja paikkatietoaineistojen jakelu seka kayton helpottaminen ovat tarkeimpié tulevan vuoden
tavoitteista. Paikkatieto -palvelut tukevat osaltaan sahkdisen asioinnin kdyttéonottoa mm.
rakennusvalvonnan puolella. Ohjelmistojen péivittdmisen avulla mahdollistetaan kartta- ja
rekisteripalvelujen k&ytto laajasti myds muissa kunnan yksikoissé. Lisaksi paikkatieto -palvelut
lisddvat omalla toiminnallaan paatoksenteon lapindkyvyyttd ja auttavat kuntalaisten sekd muiden
asiakkaiden tiedon saamista esimerkiksi lisadmalla uusia aineistoja internet -karttapalveluun.
Lisattavat aineistot ovat mm. nahtavilla olevien asemakaavojen rajaukset, vesihuollon toiminta-
alueet seka valmisteilla olevien kaavojen ulkorajaukset. Mittaus ja kartastot -yksikon tuottama
asemakaavan pohjakartan yll&pitoalue laajenee n. 900 hehtaarin ja pdivittyy n. 2500 hehtaarin
alalta.

Asuntosihteeri hoitaa asuntosihteerin tehtévien lisdksi my6s Kiinteisté Oy Kontiolahden
Vuokratalojen toiminnan sekd Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n asuntojen vuokrauksen.

Kontiolahden kunta kuuluu Joensuun seudun maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alueeseen, jota

hallinnoi Liperin kunta. Kontiolahden kunnan maaseutuhallinnon viranomaistehtavat hoitaa
yhteistoiminta-alueen maaseutuasiamies. Maatalouden ja maaseudun kehittdmistehtévistd vastaa
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Liperin kunta sekd sopijakuntien yhteinen toimielin, joka on Liperin kunnan maaseutulautakunta.
Maaseutuasiamies on Kontiolahdella kahtena paivéna viikossa.

Kaukoldmpdlaitoksen verkoston liittyminen yksityisen lampdlaitoksen verkkoon on mahdollistanut
bioenergian kayton ympérivuotisesti ja 0ljya on kaytetty vain huippukulutuksen aikana.
Varapolttoaineena kéytetty raskas poltto6ljy on vaihdettu kevyeksi polttodljyksi osaksi
ympaéristosyistd. Lampolaitoksen kapasiteetti on lahes tdynna, joten lampolaitoksen kapasiteettia
tulee kasvattaa laaditun yleissuunnitelman pohjalta.

Toiminnan painopistealueet

Palveluiden tuottaminen laadukkaasti hyvan asiakaspalvelun, neuvonnan seké ohjauksen avulla.
Kuntalais- ja valtuustoaloitteet kasitelladn mahdollisimman nopealla aikataululla.

Kunta hankkii raakamaata kaavoitettavaksi asuin-, liike- ja tydpaikkatoimintoja varten. Alueiden
suunnittelu toteutetaan tiiviissd yhteistydssa koko teknisen osaston, kunnanhallituksen, muiden
hallintokuntien ja eri sidosryhmien kanssa. Erityisesti vuoropuhelua asukkaiden ja maanomistajien

kanssa lisataan.

Kaukoldmpélinjaston rengaslinjojen rakentaminen suunnitelmakaudella jolla turvataan
lammonjakelua hairidtilanteissa esim. putkirikon aikana.

Henkildston osalta panostetaan koulutukseen seka sisaiseen kehittdmistydhon. Tavoitteena on
kunnan uuden strategian toteuttaminen oman tyon kautta.
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Toiminnalliset tavoitteet 2018

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

Aloitteiden késittely

Lautakuntakasittely

kasitelty 3 kk

aikana
Lampdenergian keskeytymdton toimittaminen Keskeytysten lukuméard, kpl/a <1
asiakkaille.
Vahint&én yksi kuulemistilaisuus vireilla 1/ kaavahanke 100 %
olevasta kaavahankkeesta asianosaisille.
Kunnalla on riittdva tonttitarjonta Asemakaavoitettujen tonttien on/ei
varanto 2 vuotta
Haja-asutusalueiden osoitetietojen Kuntaliiton toimittaman listauksen | 12/2018
ajantasaistaminen ja korjaaminen mukaisesti
-ongelma osoitteet 12/2018 30 %
-ongelma tiet 12/2018 70 %
Internet karttapalvelun kehittdminen Uusia aineistokokonaisuuksia 12/2018
lisatdédn karttapalveluun;
-vesihuollon toiminta-alueet
-valmisteilla olevien kaavojen
ulkorajaukset
2. Talous
Lampdlaitoksen toiminta on taloudellista Toimintatulot kattavat 100
toimintamenot %
3. Prosessit ja rakenteet
Sahkaisen sdilyttdmisen mahdollistaminen Tiedonohjaussuunnitelmat 12/2018
Lehmon osayleiskaava Osayleiskaavan luonnos valmis 6/2018
Vesi- ja viemdrikartoitusprojektin jatkaminen Hankkeen valmiusaste vuoden 85
kuntaan liitettdvien vesiosuuskuntien alueelle 2018 loppuun mennessé, %
Asemakaavan pohjakartan péivittdminen ja Pohjakartta paivitetdan 12/2018
laajentaminen kirkonkylén ja Kontioniemen
alueelta
4. Henkildsto
Tiimitydn ja tydhyvinvoinnin kehittdminen / Henkiloston kokoontuminen kpl/ | 1
yll&pitdminen Vuosi
Ammattiosaamisen syventdminen Koulutukseen osallistuminen 3

pv/ tydntekijé / vuosi
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Talous

eurot TP 2016 TA2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 1543 656 1684 040 1 645 350 1651279 1657 239
Toimintamenot -1637174 -1518135 -1536800 -1543915 -1561967
Toimintakate -93 518 165 905 108 550 107 364 95 272
Toimintakate

€/asukas -6 11 7 7 6
Poistot -46 676 -39 180 -51 000 -51 611 -52 140
Laskennalliset erat -9113

Netto -149 307 126 725 57 550 55 753 43 132

Taloussuunnitelma 2018 - 2020

93



94
4.4.2 KIINTEISTOPALVELUT (TEHTAVA 420)

Tulosyksikot

- kiinteistopalvelut
- puhtauspalvelut

Toiminta-ajatus

Rakennutetaan, rakennetaan ja yllapidetdan kunnan rakennuksia, joita tarvitaan kunnallisten
palvelujen tuotantoon. Painopistealueena on rakennusten terveellisyys, turvallisuus ja
kunnossapitotoimien oikea-aikaisuus.

Puhtauspalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa erilaisten tilojen kayttétarkoituksen mukainen
puhtaustaso. Tarkoituksenmukaisella siivouksella ehk&istéan tautien levidamistd, seké pintojen
ennenaikaista kulumista. Palvelut tuotetaan yhteistydssa kéyttéjien kanssa tarpeet ja toiminta
huomioiden mahdollisimman edullisin kustannuksin. Puhtauspalvelut tekee yhteistyota ateria- ja
kiinteistopalveluiden kanssa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Hoidettavien kiinteistdjen tekninen taso nousee tehtyjen peruskorjausten ansiosta. Tiettyja
palveluita ostetaan yha enemman ulkopuolisina palveluina, kuten esim. lvis-, sahko- ja
automaatiotoitd, sekd myos niihin liittyvié tietotekniikkapalveluita.

Kunta on toteuttanut palvelutuotannossa tarvittavat tilat tahan saakka pdéosin omina investointeina.
Jatkossa rakennukset hankitaan padosin ns. leasing -menettelyllg, jossa kunta vuokraa rakennuksen
15-20 vuodeksi ja lunastaa sen vuokrakauden lopussa ennalta sovittuun hintaan. Ensimmaéinen
téllainen kohde on v. 2017 aloitettu Kontioniemen koulu ja seuraavana v. 2018 - 2019 rakennettava
Onttolan koulu.

Talonrakennuksen suurimmat investoinnit 2018 vuonna ovat Kontioniemen ja Onttolan koulun
rakennusty6t. Lisaksi korjataan investointina mm. lukion ja vapaa-aikatalon rakenteita.

Tilakustannukset veloitetaan sisdisind (kunnan toiminnat) ja ulkoisina (mm. Siun sote) vuokrina.
Tekninen toimi on ottanut kdyttéon 2017 siséisten, seka ulkoisten vuokrien méaarittelyssd KOKI
kiinteistonyllapidon ohjelmiston. Yllapitovuokra ja pddomavuokran osuudet saadaan rakennus-ja
tilakohtaisesti, yhteiset tilat jaetaan niitd k&yttaville vuokralaisille, joko vuokrattujen pinta-alojen
suhteessa, tai muuten maaritellylla % -osuudella. Yllapitovuokran osuus maaraytyy suoraan
Kiinteistojen arvioiduista vuosittaisista yllapitokuluista. Padomavuokran osuus vuokrasta maaraytyy
rakennuskohtaisesti maaritetysta teknisesta arvosta joka on vuonna 2018 3,33% ko. arvosta.
Tekninen arvo tarkastellaan vuosittain ennen seuraavan vuoden budjetointia.

Tilapalveluiden huoneistojen vuokrasopimusten tekemisessa ja laskutuksessa siirrytddan vuonna
2018 tammikuun alusta lahtien kayttdmaan KOKI kiinteistényllapidon ohjelmistoa.

Tilapalveluissa on siirrytty 2017 aikana kayttdmé&an myos BEM (Buildercom) vikailmoituspalvelua
seké huoltokirjaa. 2018 aikana kehitetd&n edelleen huoltokirjaa ja vieddan sinne mm. ilmastoinnin
nuohouksien historiatieto sek& ohjelmoidaan nuohoukset sdédnndnmukaisiksi.

Puhtauspalveluissa siivouskustannukset veloitetaan erillisind kuukausilaskutuksina

siivouspalvelusopimusten mukaisesti. Kiinteistojen kdyttdasteen lisddntyminen, hallintokuntien
vaihteleva siivoustarve ja toimiminen valiaikaisissa tiloissa aiheuttavat muutoksia toiminnassa.
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Lis&antyvat allergiat ja mahdollisesti esiin tulevat sisdilmaongelmat asettavat lisdvaatimuksia myds
siivoustoimelle. Siivousta voidaan joutua tekemddn enemmén kuin palvelusopimukset maarittavat.
Tasta johtuen palvelusopimuksessa sovittua tuntihintaa voidaan joutua tarkistamaan kesken vuotta

tai siivoustydt tehdaéan erillisen laskutuksen mukaan.

Toiminnan painopistealueet

Kiinteistopalvelut;
- ilmastointi- ja lammityslaitteiden taloudellista kdyttéa tarkennetaan edelleen tarkistamalla

kayttoaikoja huomioiden terve sisdilma, todettujen sisdilmaongelmien korjaaminen
aloitetaan valittomasti.

Puhtauspalvelut;
- puhtauspalveluiden toiminnan tarkeimpina painopistealueina ovat siivouksen teknisen ja

toiminnallisen laadun séilyttdminen. Uusien ja remontoitujen tilojen pintamateriaalien
hoitaminen niiden vaatimilla konemenetelmilla on tarke&a. Tyytyvéiset asiakkaat ja
vaativissakin tilanteissa itsendisesti toimiva henkildstd on voimavara puhtauspalveluissa.
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Toiminnalliset tavoitteet 2018

Mittarin tavoite

Toiminnallinen tavoite Mittari
(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

Kiinteistdlaitteiden moitteeton toiminta IV-kanavien puhdistus, 4
kiinteistoja kpl/a

Palvelusopimusten mukainen puhtaustaso Asiakastyytyvaisyyskysely >3,5
asteikolla 1-5
vastausprosentti 40
Tilapalvelujen tarjoamien palvelujen laatutaso Asiakastyytyvaisyyskysely >3,3
asteikolla 1-5
vastausprosentti 60
2. Talous
Rakennuksia yllapidetaan taloudellisesti €/hyoty-m2/kk 7,00
Puhtauspalvelu tuotetaan taloudellisesti €/sm¥a 25,10

3. Prosessit ja rakenteet

Rakennuksia kéaytetaan tehokkaasti Lammitysenergian kayttd
kWh/m?3/a 55
(v. 2012 59 kWh/m3/a)
Puhtauspalvelu tuotetaan tehokkaasti sm#/hlo 1570
4. Henkilosto

Tyontekijat ovat tyytyvéisid tydolosuhteisiin ja | Tyytyvdisyyskysely asteikolla >3,5
sitoutuneita tydntekoon puhtauspalveluissa 1-5

vastausprosentti 75
Tiimityon ja tydhyvinvoinnin kehittdminen / Henkilston kokoontuminen 1
ylldpitdminen kpl/vuosi
Talous

eurot TP 2016 TA?2 2017 TA 2018 TS2019 TS 2020
Toimintatulot 10 135106 8 393 248 8425670 8438717 8451833
Toimintamenot -7659691 -6405068 -6379813 -6407491 -6480210
Toimintakate 2475415 1988 180 2045857 2031226 1971623
Toimintakate
€/asukas 167 134 137 136 131
Poistot -2268988 -1992800 -1994440 -2018240 -2 039050
Laskennalliset erat -23 965
Netto 182 462 -4 620 51417 12 986 -67 427
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4.4.3 KUNTATEKNIIKKA (TEHTAVA 440)

Tulosyksikot
- kuntatekniikka
Toiminta-ajatus

Vastataan liikennevaylien, ulkoliikuntapaikkojen, puistojen, leikkikenttien, satamien, ja muiden
yleisten alueiden sek& hulevesiviemardinnin suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta.
Huolehditaan kunnan vastuulle kuuluvista jatehuoltotehtévista.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Liikennevaylien ja viheralueiden kunnossapitotyot lisaéntyvét asemakaava-alueiden laajentuessa.
Yleinen vaatimustaso etenkin talvikunnossapidon osalta on noussut. Ulkoliikuntapalveluilta
halutaan monipuolisuutta ja hyvéé hoitotasoa. My06s leikkikenttien varustelutason
nostamisvaatimuksiin on voitava vastata.

Lahivirkistysalueiden osalta kuntalaiset ovat hyvaksyneet taajamametsien hoidossa uuden
toimintamallin, jossa aluskasvillisuutta poistetaan ja puusto pidetaan puistomaisen harvana.

Taajamakuvan siisteydelle ja uusille puistoille sek& muille viheralueille on aiempaa enemmaén
tarvetta.

Kuntien keskindinen kilpailu asukkaista ja yrityksista on huomioitava myds kuntatekniikan
toiminnassa.

Toiminnan painopistealueet

Liikennevaylien talvihoidon tason parantaminen asiakaslahtdisesti sekd ympariston viihtyisyyden
lisdédminen korottamalla olevien viheralueiden hoitotasoa ja siisteytta seka lisédmalla viheralueita ja
katutaidetta.

Investoinneissa kunnallistekniikan tulosyksikdssa keskeisintd on uusien asemakaava-alueiden
liikennevaylien rakentaminen seka liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisten hankkeiden
toteuttaminen osittain yhdessé Pohjois-Savon Ely-keskuksen kanssa. Yhteishankkeista
neuvotellaan vuosittain. Vuodelle 2018 ei ole tulossa merkittévia toteutuksia.

Kunnan asemakaava-alueiden liikennevadylien rakentamisesta padtetadn kohteittain vuosittaisessa
tyéohjelmassa.

Kunnan omien liikennevdylien tarve:
- Entisen varuskunnan asuntoalueen ja varuskunta-alueen kadut
- Kirkonkylésséa ns. Rakentajantien alueen katujen peruskorjauksen jatkaminen
- Ns. Metoksen alueen katujen rakentamisen jatkaminen

Lehmossa jatketaan hulevesiviemdrdinnin runkojohtojen suunnittelua ja rakentamista.

Sataman l&helld olevan puiston rakenteiden toteuttaminen aloitetaan. Pielisjoen rannan VL-
alueiden kaytettavyytta lisataan.

Suurten katuhankkeiden rakentaminen Kilpailutetaan. Pienehkot kohteet toteutetaan edelleen
paasaantoisesti ns. omajohtoisena tyona.
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Katuvalaistuksen uudistamista jatketaan. Testikohteesta saatavien tulosten perusteella lisatadn
energiaa saéstavia laitteita (etdohjaus, painonappi, lasndolotunnistin) liikkuntapaikkojen
valaistukseen.

Katujen talvihoidon tasoa nostetaan. Lumen poistolle laaditaan uudet raja-arvot. Polanteen poiston
yhteydessa siirretddn tuleva lumi ja jaa pois tonttiliittymistd. Vuoden 2018 aikana tehtavassé
talvihoidon kilpailutuksessa varmistetaan hoitoyksikdiden kapasiteetin riittavyys. Kesahoidossa
liikennevaylien kunnalle kuuluvien kasvillisuuden hoitotasoa nostetaan nykyista useammilla
niittokerroilla.

Ulkoliikuntapaikkojen, leikkikenttien ja satamien osalta pyritd&n vakiintuneen hoitotason
séilyttdmiseen ennallaan.

Edelld mainittujen toimintojen kunnollinen hoitaminen vaatii tarvittavan henkildston. Suurin
hoidettavien kohteiden lisdys on tapahtunut ulkoliikuntapaikoissa. Nyt tarvitaan yksi uusi
liikuntapaikkojen hoitajan toimi lisaa.

Jatehuollossa pidet&én edelleen kahta puutarhajatteiden vastaanottopaikkaa. Pienrakentajille
pyritéén jarjestamaén paikka ylijgdmamaille.

Yksityisteiden tiekuntien neuvontaa jatketaan. Peruskorjausavustukset suunnataan padosin niihin
hankkeisiin, joita valtio avustaa. Kunnossapitoa avustetaan tieston kunnon sailyttamiseksi.

Taloussuunnitelma 2018 - 2020



Toiminnalliset tavoitteet 2018

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

Ajoratojen, kevyen liikenteen vaylien
ja jalkakaytavien kunnossapito seka
investointien suunnittelu ja toteutus

Lumen poisto Lumen mé&aré cm, jolloin > 4
auraus aloitetaan
Polanteen oikea-aikainen poisto Polanteen korkeus/cm
- péé-ja >6
kokoojakadut
- tonttikadut >7
Leikkikenttien hoito Laitteista johtuvat
- Hyva kaytettavyys ja turvallisuus onnettomuudet, kpl 0
2. Talous
Liikennevéylien taloudellinen Kunnossapitokustannukset | < 1,20
kunnossapito €/m?/a
3. Prosessit ja rakenteet
Urheilukenttien valaistusten muutokset | Kenttien méaré 4
ja saadot
4. Henkildsto
Henkildston ammattitaidon Koulutuspdivat, kpl/hlé/a 3
yllapitdminen
Ergonomian huomioiminen Vakavat tapaturmat, kpl 0
Tiimityon ja tydhyvinvoinnin Henkildston 1

kehittdminen / yllapitaminen

kokoontuminen kpl/vuosi
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Talous

eurot TP 2016 TA2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 787 010 732570 715 100 716 425 717 757
Toimintamenot -1 681 231 -1 964 332 -1 953 215 -1 962 370 -1984 762
Toimintakate -894 221 -1 231762 -1 238 115 -1 245 945 -1 267 005
Toimintakate

€/asukas -60 -83 -83 -83 -84
Poistot -905 431 -1 207 060 -1 022 520 -1034 722 -1 045 390
Laskennalliset

erat -13 130

Netto -1 812 782 -2 438 822 -2 260 635 -2 280 667 -2 312 395
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4.4.4 VESIHUOLTO (TEHTAVA 450)

Tulosyksikot
- vesihuolto

Toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on huolehtia kunnan alueen vesi- ja jatevesihuollosta taloudellisesti
ja kilpailukykyisesti vesihuoltolain maarittelemissé puitteissa. Vesihuoltolaitos vastaa
vedenhankinnasta, kasittelysté ja jakelusta, viemardinnista seké laitoksen tarvitsemien laitteiden ja
johtojen suunnittelusta, rakentamisesta, rakennuttamisesta ja yllapidosta seka toiminnan
kehittdmisesta.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vesihuoltolaitos toimittaa vettd vuonna 2018 noin 3300 asiakkaalle, joista suurin osa kuuluu myoés
viemardinnin piiriin. Vettd toimitetaan lisaksi kolmelle vesiosuuskunnalle (Varparanta, Onttola ja
Kunnasniemi). Osuuskunnista jatevetta otetaan vastaan Onttolan, Kunnasniemen ja Varparannan
vesiosuuskunnilta. Onttolasta ja Kunnasniemeltd jatevesi johdetaan Kontiolahden, Joensuun,
Liperin ja Polvijarven yhteisomistuksessa olevaan runkoviemariin. Jatevedet johdetaan
siirtoviemareita pitkin Joensuuhun Kuhasalon jatevedenpuhdistamolle.

Vettd otetaan Lehmon, Kuusojan, Jaamankankaan, Jakokosken ja Kirkonkyl&n (varavedenottamo)
vedenottamoilta yhteensé noin 1400 m3/vuorokausi. Uusista vedenottamoista Jaamankankaan
vedenottamo ja siihen liittyvé alkalointilaitos ovat olleet toiminnassa vuoden 2013 alusta. Kuusojan
Kuokkasenkankaan vedenottamokaivojen lupaprosessi on kdynnissé.

Yhteisty6 jatkuu naapurikuntien, vesiosuuskuntien ja ELY -keskuksen kanssa. VVuoden 2016 alusta
kunnan vesihuoltolaitokseen liitettiin Pyytivaaran, Jakokosken, Selkie-Monnin ja Kilvenvirran
vesiosuuskunnat. Naista Selkie-Monnilla on ainoastaan puhdasvesiverkosto ja sinne vesi ostetaan
Joensuun Vedeltd. Muilla liitettavilla osuuskunnilla on myés viemariverkosto. Jakokosken
osuuskunnan vedenottamo on siirtynyt vesihuoltolaitokselle.

Vuoden 2018 suurimmat investointihankkeet ovat uusien kaava-alueiden rakentaminen
Kontiorannassa varuskunnan entisella asuinalueella ja varuskunta-alueella sekda Metoksen alueella
Kylmaéllaojalla. Kaukovalvonnan rakentamista jatketaan entisten vesiosuuskuntien alueella.
Jakokosken vedenottamolle rakennetaan alkalointi ja UV-desinfiointi.

Vuonna 2017 aloitettu GTK:n tutkimus pohjavesialueista jatkuu vuonna 2018.

Vesihuoltolaitos on toiminut taseyksikkona 1.1.2011 alkaen. Vuonna 2018 vesihuoltolaitos maksaa
kunnalle kunnanvaltuuston vahvistaman korvauksen kunnan vesihuoltolaitokseen sijoittamasta
peruspaaomasta

Toiminnan painopistealueet

Vesihuoltolaitoksen keskeisimpia tehtévaalueita ovat uusien kaava-alueiden vesi- ja
viemdriverkostojen rakentaminen sekd veden toimitusvarmuuden varmistaminen. Toiminta-alueen
sisdpuolella olevia vield liittyméattomia kiinteistoja pyritaan liittdmaan kunnan vesi- ja
viemariverkoston piiriin. Entistd verkostoa kunnostetaan vaihtamalla betonisia viemériputkia ja -
kaivoja muovisiin, saneeraamalla jatevesipumppaamoja ja automaatiota seké uusimalla vanhoja
epékuntoisia puhtaan veden talo- ja padsulkuja. Betoniset viemadrit on saatu jo I&hes uusittua.
Keskeisena tavoitteena on riittdvan raakaveden saannin turvaaminen (Kuusoja, Lehmo,
Jaamankangas, Jakokoski). Varmuutta on jo lisatty varmistamalla séhkdnsaantia varavoimalla
vedenottamoilla. Jatkossa kartoitetaan edelleen uusia mahdollisia vedenottoalueita.

Taloussuunnitelma 2018 - 2020



Toiminnalliset tavoitteet 2018
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Johtotiedon ajantasaistaminen jatkuu edelleen mittaus ja kartastot -yksikén johdolla liitettyjen
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osuuskuntien kartoittamisella. Kartoituksella tarkennetaan osuuskunnilta saatuja kartoitustietoja.
Uuden vesihuoltolain mukaan tiedot verkostojen sijainnista on tullut saattaa sdéhkdéiseen muotoon

viimeistaan 31.12.2016.

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

peruspéddomakorvauksen sekd korko- ja
rahoituskulujen jalkeen

Korkealaatuisen ja asiakkaille turvallisen veden | Veden laatu, asetuksen mukaiset | Ei poikkeamia
toimittaminen (Sosiaali- ja terveysministerion | laatukriteerit
asetus 461/2000)
2. Talous
Tilikauden tulos tasapainossa Tulot kattavat menot, % 100

3. Prosessit ja rakenteet

Vesihuoltoverkoston kartoitus ja séhkdiseen
muotoon saattaminen

Sahkdinen tiedosto, liitettyjen 85
osuuskuntien valmiusaste %

4. Henkilosto

Ammatillisen osaamisen yllapito Koulutuspéivat kpl/hl6/a 2

(automaatiojarjestelma, paivystéjien

laitetietdmys)

Tiimitydn ja tydhyvinvoinnin kehittdminen / Henkil6ston kokoontuminen 1

yll&pitdminen kpl/vuosi
eurot TP 2016 TA2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 2 424 457 2 221 036 2 289 650 2 300 433 2 311 269
Toimintamenot -1072221 -1083669 -1149870 -1155023 -1170129
Toimintakate 1352 236 1137 367 1139 780 1145410 1141 140
Toimintakate
€/asukas 91 76 76 77 76
Poistot -455 446 -478 180 -505 000 -511 027 -516 300
Laskennalliset erat -3621
Netto 893 169 659 187 634 780 634 383 624 840
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4.45 RAVINTOHUOLTO (TEHTAVA 470)

Tulosyksikot

- Terveyskeskuksen keittio

- Lehmon péivékodin keittio
- Kontiolahden koulun keittio
- Kylméojan koulun keittio

Toiminta-ajatus

Ravintohuollon toiminta-ajatuksena on vastata asiakkaittemme ravitsemuksesta seka tuottaa
palvelut ravitsemussuositusten mukaisesti, kustannustehokkaasti ja ajanhengessa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Ravintohuolto vastaa kunnan koulujen, paivakotien ruokailusta seké& henkildstoruokailusta omissa
toimipisteissd ja resurssien mukaan erilaisista kahvi- ja ruokatarjoiluista.

Ravintohuolto myy aterioita Maakunnalliselle sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueelle
(Siun sote) Kontiolahden sairaalaan, Téhkapihan, Varparannan-, Rinnetien- ja llolan -hoivakoteihin
seké kirkonkylan ryhmékotiin seké toimittaa kotipalveluaterioita.

Lahiruokaa tarjotaan vuosittain resurssien puitteissa, tavoitteemme on tarjota lahiruokana kaikki
tuore peruna, marjat, leipé ja juurekset.

Keittidissa paivittain valmistavat ateriamadrat seké toimituskohteet:

- Terveyskeskuksen keittio, 1000 ateriaa; Kontiolahden sairaalaan, Téahkapihaan,
Kirkonkylan ryhmékotiin, Rinnetien- ja llolan hoivakoteihin, sek& Varparannan
hoivakoteihin, sek& vanhuksille kotiin, Paiholan paivakotiin, Kulhon péivékotiin,
Karhunpesén paivakotiin, Kulhon ja Selkien kouluille. Aterioista 38 % myydaan sotelle.
Syksystd 2018 Kontiorannan pdivakotiin 70 ateriaa.

- Vuoropdivakoti Aurinkokellon keittio, 170 ateriaa. Keittido muutetaan palvelukeittioksi,
tavoite v. 2019 alusta.

- Kontiolahden koulukeskuksen keitti®, 2000 ateriaa; yldkoululle ja lukiolle seka
Kirkonkylan, VVarparannan, Ahokkalan, Jakokosken ja Lehmon kouluille sek&
esikouluryhmille. Syksystd 2018 Kontioniemen koululle 170 ateriaa.

- Kylméojan koulun keittio, 900 ateriaa; Kylméojan ja Onttolan kouluille seké
Pdivanpaisteen, Onttolan, Pesapuun ja Peltosirkun padivakoteihin seka paivakoti Kympille.

Toiminnan painopistealueet

Painopistealueet ovat
- aterioiden laadun ja asiakastyytyvéisyyden parantaminen,
- henkil6stén ammattitaidon kehittdminen tydhyvinvointia unohtamatta,
- asiakkaan muuttuviin tarpeisiin vastaaminen,
- 1&hi- ja luomuruuan lisédminen.
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Toiminnalliset tavoitteet 2018

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite
(tunnusluku)
1. Asiakkaat ja palvelut
Riittavan palvelutason séilyttdminen ja Asiakastyytyvaisyyskysely
monipuoliset ruokapalvelut eri asiakasryhmille, | asteikolla 1-5 >3
ruokalistojen uusiminen laatua parantamalla Vastausprosentti 85
Lahiruuan osuus elintarvikkeista Toteumaprosentti
(v. 2017 elokuu 19,7) 20
Elintarvikkeiden kotimaisuus Toteutunut ruokalista 65
2. Talous
Ruokapalvelujen tuottaminen taloudellisesti €/ateria 3,86
3. Prosessit ja rakenteet
Keittididen tehokas toiminta ateriaa/henkild/tunti 11,10
4. Henkildsto
Henkiloston ammattitaidon yll&pitdminen Koulutuspéiva/kpl/hld 2
Tiimitydn ja tydhyvinvoinnin kehittdminen / Henkildstdn kokoontuminen 1
yll&pitdminen kpl/vuosi
* Kotimaisuusprosentin korotus ei saa vaikuttaa madrarahan lisayksiin.
Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut TA?2
TP 2016 2017 TA 2018 | TS2019 | TS 2020
Suoritemaéré
- Ateriamaéra 695 878 495 678 727 200 727 200 727 200

Talous
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Ateria on lounas, joka pitaa sisalldan lampiman ruuan, salaatin tai raasteen tai tuorepalan, leivén,

ravintorasvan seké ruokajuoman.

eurot TP 2016 TA?2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 2 810 687 2 822 580 2 797 550 2 801 639 2 805 749
Toimintamenot 2740011 -2759962 -2845360 -2857697 -2884 856
Toimintakate 70676 62 618 -47 810 -56 058 -79 107
Toimintakate

€/asukas 5 4 -3 -4 -5
Poistot -67 924 -47 710 -68 290 -69 090 -69 800
Laskennalliset

eréat -15 261

Netto -12 509 14 908 -116 100 -125 148 -148 907
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4.4.6 RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA (TEHTAVA 500)

Tulosyksikdt

- rakennusvalvonta
- ymparistopalvelut

Toiminta-ajatus

Ymparistélautakunta on 1.6.2017 alkaen toiminut teknisen lautakunnan alaisuudessa
lupaviranomaisena, joka kasittelee hallintosdanntssé maéaratyt luvat ja toimii rakennuslupien
oikaisujen kasittelyn viranomaisena ja kaytta tarvittaessa hallintopakkoa. Y mpaéristdlautakunnan
tavoitteena on luoda turvallinen ja viihtyisa asuinymparisto.

Rakennusvalvonnan toiminta-ajatuksena on huolehtia, ettd rakennus tayttaa elinkaarensa aikana
lains@adannon vaatimukset positiivista asiakasneuvontaa painottaen. Rakennettujen alueiden
valvonnalla luodaan edellytykset viihtyisén ja turvallisen asuinympdriston sailymiseen.

Y mpéristdvalvonnan toiminta-ajatuksena on rajata ihmistoiminnan ympéristovaikutukset niin maa-
alueilla kuin vesistdillakin mahdollisimman vahéiseksi tai estaa haitallisia ymparistovaikutuksia
kokonaan syntymasta.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Y mpdristélautakunnan toiminta on muuttunut kunnassa paétetyn organisaatio muutoksen johdosta.
Uusi organisaatio astui voimaan 1.6.2017. Uudessa ympéristlautakunnassa kasitelladn rakennus-
ja ympéristdvalvonnan asiat. Kaavoitusasiat siirtyivat kunnanhallitukselle ja muut asiat tekniselle
lautakunnalle.

Rakennusten turvallisuus-, energia- ja ymparistondktkohdat edellyttavat viranomaistoiminnalta
resursseja ja osaamista. Laajenevan tehtdvakuvan ja osaamisvaatimusten seké lainsaadannén
muutosten perassa pysyminen edellyttavat jatkuvaa kouluttautumista.

Rakentamisen muuttuvat madrdykset ja voimakas kiinnostus energiakustannusten hallintaan ja
lammitysjarjestelmén vaihtamiseen nékyvat yha kysyntand rakentamis- ja korjausneuvonnalle.
Oikealla ja oikea-aikaisella tiedolla ja opastuksella voidaan vaikuttaa asiakkaan valintoihin sen
sijaan, ettd hanketta ohjaisivat pelkét investointikustannukset.

Rakennusvalvonta pyrkii aloittamaan sahkdisen lupakasittelyn vuoden 2018 aikana. Tulevaisuuden
haasteena on sahkdiseen arkistointiin siirtyminen seka paperiarkiston digitointi. Aikataulu on
osaltaan kunnan yleisen linjauksen varassa. Maakunnan yleisesta sahkdisesta arkistojarjestelmésta
ei ole vield tehty péatosta. Sahkoiseen asiointiin siirtymisell& pyritd&n parantamaan
asiakaspalvelua. Parhaimmillaan se tarjoaa nopean ja vaivattoman yhteydenpidon
rakennushankkeen eri osapuolien, kuten asiakkaan, suunnittelijoiden, rakennusvalvonnan ja
muiden viranomaisten vélille sekd nopeuttaa merkittavasti arkistotyota. Rakentamispaineen
kasvaessa séhkoinen asiointi vapauttaa rakennusvalvonnan resursseja riittdmaan paremmin seké
helpottaa tarvittaessa alueellistakin yhteistyota. Sdhkoiselle asioinnille on tullut myd6s asiakkaiden
puolelta tiedusteluja jo pidemman aikaa.

Korjausavustusten késittely siirtyi vuoden 2017 alussa kunnilta ARAan. Rakennusvalvonnan
virallinen tehtévé korjausavustuksissa on avustuskohteen tarkastus ARAN erikseen valtuuttamana
ja liséksi kunnan tekemien korjaus- ja energia-avustuspaatosten maksatukset kulkevat yh& kunnan
kautta (paatokset vuoteen 2016 saakka).
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Y mpdristdpalvelujen vuoden 2018 tavoitteena on jatkaa Kontiolahden kunnan
ympéristonsuojelulain mukaisen valvontasuunnitelman tarkastuksia suunnitelman mukaan.
Valvontaa jatketaan kohteista, joissa riskiperusteisesti laadittu suunnitelma edellyttad suurinta
valvontatiheyttd ja tarvetta.

Vuoden 2018 tavoitteena on ymparisténsuojelumaaraysten paivittdminen vastaamaan muuttunutta
lains&&dantoa.

Liséksi osallistutaan jarvilohen kalastusvalvonta hankkeeseen, josta jarjestetdén tiedotustilaisuus
kuntalaisille seka Kuurnan kalataloudellisen kunnostushankkeen tukemiseen.

Toiminnan painopistealueet
Ymparistélautakunnan osalta toimintaa tarkastellaan kuntastrategian neljan nakékulman kautta.
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Rakennus- ja ymparistévalvonnan toiminta on asiantuntevaa, ohjaavaa ja opastavaa palvelua, joka
pyrkii toteuttamaan asiakkaan odotukset ja toiveet sovittamalla ne yhteen yleisten tarpeiden ja
tavoitteiden kanssa tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.

Rakennusvalvonnan tehtévissa korostuvat ennakoivan ohjauksen ja heuvonnan merkitys seké
yhteisty0 eri sidosryhmien kanssa. Rakentamisen laatua pyritddn nostamaan varmistamalla, etta
rakennushankkeeseen ryhtyvélla on riittdvan patevét asiantuntijat hankkeen onnistuneeseen
suunnitteluun, valvontaan ja toteutukseen.

Kunnan siirryttya 2015 rakennusrekisterin pitajaksi tuli esille rekisterivirheitd ja puutteita
enimmilld&n noin 700 hankkeessa, joiden korjaaminen tyollistad yha rakennusvalvontaa.
Rekisteritietoja korjataan ja péivitetadn aktiivisesti sekd osana lupakésittelya ettd p&aasiallisena
tyéna muiden tdiden salliessa. Rekisteritietojen korjaaminen vaatii aikaa ja arkistoselvitystyotéa
sekd monessa tapauksessa myds yhteisty6ta Kiinteiston omistajan kanssa tai kohteessa kéayntia.
Laheskaan kaikki rekisterivirheet eivat ndy virhelistalla, vaan uusia virheitd ja puutteita tulee
korjattavaksi rakennushankkeiden ja arkistoselvitystdiden myota. Pyrkimyksena on rekisteritietojen
saattaminen ajan tasalle seka tunnuksettomien rakennusten vieminen rekisteriin ja kiinteistéveron
piiriin mahdollisimman pikaisesti. Vuoden 2018 tavoitteena on saada em. virhelistasta kéytya lapi
75 %.

Rakennusvalvonta pyrkii ottamaan kayttoon sdhkoisen lupaprosessin ja séhkdisen arkistoinnin
vuoden 2018 aikana. Sahkdiseen arkistointiin siirrytddn heti, kun se kunnan puolesta on
mahdollista. Tulevaisuuden haasteena tulee olemaan paperiarkiston digitointi, joka pyritaan
suorittamaan vaiheittain jakaen kustannuksia useammalle vuodelle.

Ympéristo- ja rakennusvalvonnan osalta kuntalaisten hakemuksiin paneudutaan myonteiselld,
hyvaksyvalla ja eri vaihtoehtoja mahdollistavalla asenteella.

Eri hankkeista jérjestetdén tarvittaessa yleisotilaisuuksia, jotta kuntalaiset paasevat osallistumaan
elinympaéristddan koskevaan paatoksentekoon.

Ympéristolupien valvonta toteutetaan riskiperusteisesti laaditun valvontasuunnitelman mukaan ja
vahintadén 85 %:ssa suunnitelluista kohteista suoritetaan valvontakdynti vuoden 2018 aikana.
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Taloudelliset resurssit
Rakennus- ja ymparistdvalvonnan palvelut toteutetaan kilpailukykyisesti ja taloudellisesti.

Rakennusvalvonta suorittaa noin 500 ty6maakatselmusta vuodessa. Katselmukset suoritetaan
alueittain keskitetysti ajankayton ja matkakustannusten minimoimiseksi.

Vuonna 2018 taloudellisen haasteen tulevat muodostamaan sahkdiseen lupakésittelyyn siirtyminen
sekd séhkoisen arkiston kayttdonotto. Vaihtoehdot ovat vield avoinna, mutta tarjouksia pyytamalla
ja vertailemalla pyritadn I6ytamaan kustannustehokas ratkaisu. Séahkdiseen lupakasittelyyn
siirtyminen tuo véistamatté lisakustannuksia henkiloston koulutusten seké tydvélineiden
paivityksen kautta. My6s vuoden 2018 ohjelmistomuutos tuo yliméaaraista koulutustarvetta seké
kustannuksia aloitusvaiheessa. Ajan my6ta ohjelmistomuutoksen odotetaan tuovan kuitenkin atk-
kustannuksiin saéstoja verrattuna entiseen jarjestelmaan.

Ympéristolupien valvontasuunnitelman mukaisista valvonnoista peritadn lautakunnassa hyvaksytyn
valvontataksan mukaista valvontamaksua.

Prosessit ja rakenteet

Molempien tulosyksikdiden tarkeimmat palvelu- ja toimintaprosessit on kuvattu suorituskyvyn
vahvistamiseksi ja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Rakennusrekisterin ajantasaistamista jatketaan edelleen. Samoin rakennuslupien maaraaikojen
valvontaa jatketaan edelleen aktiivisesti aikaisempien vuosien hyvéksi havaittua mallia noudattaen.
Rakennuslupaprosessin sahkdistdminen pyritddn viemaan loppuun vuoden 2018 aikana.

Y mparistonsuojelulain muutoksen edellyttdména toteutetaan Kontiolahden kunnan ymparistélupien
valvontasuunnitelmaa, jossa riskiperusteisesti arvioidaan ymparist6lupien valvontatiheys eri
toiminnoille.

Yleisotilaisuuden jarjestaminen vireilld olevasta hankkeesta vahintédan 1 kertaa/vuosi.

Toteutetaan kokeiluluonteisia hankkeita ymparistonhoidon tehtdvaalueella.

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Henkilokunta pitdd ammattitaitoaan ja palveluhaluaan korkealla tasolla jatkuvan syventavan
koulutuksen kautta osallistumalla mahdollisuuksien mukaan kunnan tarjoamille kursseille ja

ulkopuolisiin ammatillisiin koulutustilaisuuksiin.

Henkilokunnalle tarjotaan hyvat tyéolosuhteet ja tydvalineet sekd mahdollisuuksia ja kannustusta
tyékunnon ja terveyden yll&pitdmiseen.

Henkildston tyossé jaksamista pyritddn parantamaan vuotuisella tiimityon ja tyéhyvinvoinnin
kehittdmistilaisuudella.
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Toiminnalliset tavoitteet 2018

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

Viihtyisd asuinympadristo Y mpéristokatselmus ja 1
koulutustilaisuus
ymparistélautakunnan
jasenille/toteutus 12/2018
Y mpéristolupien valvonta-ohjelman Valvontatyd kdynnissa vuoden 100
toteuttaminen 2018 aikana
Tiedotustilaisuus vireill4 olevasta hankkeesta 12/2018 on/ei
kuntalaisille
Y mpéristonsuojelumadrdysten paivitys 12/2018 on/ei
2. Talous
Lautakunnan talous taloussuunnitelman Menoista katetaan tuloilla, % >70
mukainen
3. Prosessit ja rakenteet
Rakennus- ja toimenpidelupien mééréaikojen Rakennustydt
valvonta -aloittamatta 3 v / kpl <25
-jatkoaikaa ei ole haettu -keskenerdiset 5 v / kpl <50
Rakennusrekisteritietojen ajantasaistaminen Rekisteritietojen tdydentaminen 75
%
Ympdrist6lupien valvonta Valvontaa suoritetaan vuoden 85
2018 loppuun mennessé
suunnitelluista kohteista, %
Yleisétilaisuuden jarjestdminen vireilld olevasta | 12/2018 1
hankkeesta
Kokeiluluontoisten hankkeiden toteutus 12/2018 2
ympéristdnhoidon tehtavdalueella
4. Henkildsto
Tiimityon ja tydhyvinvoinnin kehittdminen / Henkildston kokoontuminen kpl / | 1
ylldpitdminen vuosi
Ammattiosaamisen syventdminen Koulutukseen osallistuminen 3

pv/tyontekijé/vuosi
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Talous

eurot TP 2016 TA2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 233 255 216 100 238 710 239 885 241 066
Toimintamenot -267 895 -316 811 -323 960 -325 437 -329 721
Toimintakate -34 640 -100 711 -85 250 -85 552 -88 655
Toimintakate
€/asukas -2 -7 -6 -6 -6
Poistot
Laskennalliset
erat -4 537
Netto -39 177 -100 711 -85 250 -85 552 -88 655
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA (TEHTAVAT 400 —500)
eurot TP 2016 TA?2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 17934170 16069574 16112030 16148378 16184913
Toimintamenot -15058 223 -14 047977 -14189018 -14251933 -14 411645
Toimintakate 2 875948 2 021597 1923012 1 896 445 1773 268
Toimintakate
€/asukas 194 136 129 127 118
Poistot -3 744 465 -3 764 930 -3641 250 -3 684 690 -3 722 680
Laskennalliset
erat -65 090
Netto -933 607 -1 743 333 -1718 238 -1 788 245 -1 949 412
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KAYTTOTALOUS YHTEENSA

TP 2016 TA?2 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 23734753 21780404 22102300 22160463 22168425
Toimintamenot  -90 646 701 -91 952 704 -93 208 958 -93 622 296 -55 746 058
Toimintakate -66 911948 -70172300 -71106658 -71461833 -33577633
Toimintakate
€/asukas -4 519 -4719 -4 756 -4 780 -2 230
Poistot -4 084 760 -3991190 -3834250 -3880000 -3920 000
Laskennalliset
erat
Netto -70996 708 -74163490 -74940908 -75341833 -37 497633
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5. TULOSLASKELMAOSA

111

ulkoiset tuotot ja kulut

TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
5000 Kunnan tulovero
5100 Kiinteistdvero
5200 Osuus yhteiséveron tuotosta
VALTIONOSUUDET
5501 Kunnan peruspalv. vo (ilm. tas
5502 Verotul. perustuva vo:n tasaus
5701 Opetus- ja kulttuurit. muut va
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2016

5043 416
1766 401
2205613
4441 621

13 457 051

-25 016 150
-18 966 683
-6 049 467
-4 846 936
-1 202 531
-47 206 967
-4 021 361
-2 790 543
-1333978

-80 368 999

-66 911 948

50878 714

46 273 331

2600538

2004 845

23 860 196

19 092 432

6 448 416
-1 680 652

2854
297 244
-766 415
-895
-467 211

7 359 750

-4 084 760

-4 084 760

3274990

80 490

3 355480

TA2_2017

4547 573
1698 960
2201030
2851601

11 299 164

-24 624 420
-19 025 382
-5599 038
-4581771
-1017 267
-48 072 399
-4 073 185
-3402 870
-1 298 590

-81 471 464
-70 172 300
50 482 000
46 020 000
2 700 000
1762 000
23 462 340
18 115 730

6 565 900
-1219 290

12 000
261 000
-900 000
0

-627 000

3145 040

-3991 190

-3991 190

-846 150

80 490

-765 660

TA 2018

4740 260
1731210
2 266 430
2896 710

11634 610

-24 802 910
-19 249 300
-5 553 610
-4 561 440
-992 170
-48 864 425
-4 102 983
-3713 100
-1 257 850

-82 741 268

-71 106 658

51 000 000

46 530 000

2740 000

1730 000

23 020 000

17 410 000

6 850 000
-1 240 000

3000
261 000
-900 000
0

-636 000

2277 342

-3 834 250

-3 834 250

-1 556 908

80 490

-1476 418

Kasvu TS 2019
2017->
2018, %

4,2 4763 960
19 1739 865
3,0 2277761
1,6 2911187

3,0 11692773

0,7 -24926 894
1,2 -19345541
-0,8 -5581 353
-0,4 -4584 213
-2,5 -997 140
1,6 -49108571
0,7 -4123369
91 -3731664
-3,1  -1264108

1,6 -83154 606

1,3 -71461833

1,0 52560000
1,1 48000 000
15 2760 000
-1,8 1 800 000

-1,9 23070000
-3,9 17490 000
4,3 6 820 000
1,7 -1240000

-75,0 3000
0,0 261 000
0,0 -900 000

0

14 -636 000

-27,6 3532 167

-3,9 -3880000

-3,9 -3880000

84,0 -347 833

0,0 80 490

92,8 -267 343

TS 2020

4787 780
1748 565
2238 648
2925742

11700 735

-24 394 148
-19 417 281
-4 976 867
-3976 017
-1 000 850
-11 726 451
-4 143 980
-3 744 463
-1 269 326

-45 278 368

-33 577 633

27 520 000

23 300 000

2770000

1450 000

10 700 000

11 940 000

0
-1 240 000

3000
261 000
-910 000
0

-646 000

3996 367

-3 920 000

-3 920 000

76 367

80 490

156 857
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6. INVESTOINTIOSA

TP TA TA TS
2016 22017 2018 2019
1000 Arvopaperit
Menot -53 738,25 -50 000 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kéyttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -53 738,25 -50 000 0 0
Perustelut:
2000 Kiinted omaisuus
Menot -49 583,43 -500 000 -500 000 -500 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti 302 543,76 520 000 520 000 520 000
Netto 252 960,33 20 000 20 000 20 000

Perustelut: Tonttimaan osto ja tonttien myynti

TEKNINEN LAUTAKUNTA
TALONRAKENNUS

3010 Terveyskeskus

Menot -68 309,46 -50 000 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kéyttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -68 309,46 -50 000 0 0

Perustelut: Terveyskeskuksen suunnittelu 2018, rakentaminen 2019-2020. Hanke vaatii Siun Soten paatoksen.
Hanke toteutetaan leasing -rahoituksella.

3062 Kylméaojan paivéakoti

Menot -46 541,92 0 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kéyttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -46 541,92 0 0 0
Perustelut:
3090 Paivéakoti Karhunpesa

Menot -28 380,36 -2 417 500 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -28 380,36 -2 417 500 0 0

Perustelut: Uuden paivakodin rakentaminen
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3840 Kontioranta Upseerikerho

Menot

Rahoitusosuudet
Kayttdomaisuuden myynti
Netto

Perustelut: Upseerikerhon muuttaminen paivékodiksi

3100 Ahokkalan koulu

Menot

Rahoitusosuudet
Kéayttdomaisuuden myynti
Netto

Perustelut: Peruskorjaus (LVIS) suunnittelu v. 2019, peruskorjaus 2020

3850 Kontiolahden Ylaaste ja Lukio

Menot

Rahoitusosuudet
Kéyttdomaisuuden myynti
Netto

Perustelut: Lukion vesikaton uusinta, sokkeleiden korjaus

3121 Kirkonkylan koulu

Menot

Rahoitusosuudet
Kéayttdomaisuuden myynti
Netto

Perustelut: Julkisiwjen korjaus/maalaus, vesikaton kunnostus varusteineen

4802 Keskusvarasto/paloasema

Menot

Rahoitusosuudet
Kayttdomaisuuden myynti
Netto

Perustelut: vesikaton uusinta

3130 Kontioniemen vanha koulu

Menot

Rahoitusosuudet
Kéayttbomaisuuden myynti
Netto

Perustelut:

3131 Kylméaojan koulu

Menot

Rahoitusosuudet
Kayttdomaisuuden myynti
Netto

Perustelut:

3132 Lehmon kentta

Menot

Rahoitusosuudet
Kéyttdomaisuuden myynti
Netto

Perustelut:

TP TA TA
2016 2_2017 2018
0,00 0 -150 000
0,00 0 0
0,00 0 0
0,00 0 -150 000
0,00 0 0
0,00 0 0
0,00 0 0
0,00 0 0
0,00 0 -175 000
0,00 0 0
0,00 0 0
0,00 0 -175 000
0,00 -150 000 0
0,00 0 0
0,00 0 0
0,00 -150 000 0
0,00 0 -150 000
0,00 0 0
0,00 0 0
0,00 0 -150 000
0,00 0 0
0,00 0 0
11 636,24 0 0
11 636,24 0 0
-17 231,20 0 0
0,00 0 0
0,00 0 0
-17 231,20 0 0
0,00 0 0
27 000,00 0 0
0,00 0 0
27 000,00 0 0
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TP TA TA TS TS
2016 22017 2018 2019 2020
3135 Onttolan koulu
Menot -17 664,17 -100 000 0 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -17 664,17 -100 000 0 0 0

Perustelut: Uudisrakentaminen 2018-2019.
Toteutus leasingrahoituksella. Kustannusarvio 2018 1.500.000 € ja 2019 2.700.000 €.

3140 Kontioniemen uusi koulu

Menot -19 034,58 -80 000 0 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -19 034,58 -80 000 0 0 0

Perustelut: Rakentaminen leasingrahoituksella. Kustannusanio 2018 4.000.000 €

3811 Kirkonkylan urheilukeskus

Menot 0,00 0 -20 000 -150 000 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kéyttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto 0,00 0 -20 000 -150 000 0
Perustelut: Huoltorakennuksen suunnittelu ja rakentaminen

3820 Lehmon urheilukeskus, huoltorakennus
Menot -34 177,41 -50 000 0 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -34 177,41 -50 000 0 0 0
Perustelut:

3990 Varuskunta-alue
Menot 0,00 -150 000 -150 000 -100 000 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 132 562,50 0 0 0 0
Netto 132 562,50 -150 000 -150 000 -100 000 0
Perustelut:
2018 kaukolammon runkoverkon uusiminen ja laajentaminen asuinalueelle, 2019 lampélaitosrakennuksen peruskorjaus

4000 Virastotalo |
Menot -16 577,93 0 -100 000 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kéayttbomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -16 577,93 0 0 -100 000 0
Perustelut: Owv- ja lukitusremontti 2019

4020 Virastotalo IlI
Menot 0,00 0 -90 000 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto 0,00 0 -90 000 0 0
Perustelut: Julkisiwjen ja vesikaton korjaus

3870 Kirjasto- ja vapaa-aikatalo
Menot 0,00 0 -400 000 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kéyttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto 0,00 0 -400 000 0 0

Perustelut: Kirjasto- ja Vapaa-aikatalon korjausty® piha-alueineen
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4210 Lehmon leipomo
Menot
Rahoitusosuudet

Kayttdomaisuuden myynti

Netto
Perustelut: Laajennus
4220 Perloksen halli

Menot
Rahoitusosuudet

Kéayttdomaisuuden myynti

Netto

Perustelut:

4250 Lehmon aluepalvelukeskus

Menot
Rahoitusosuudet

Kéayttbomaisuuden myynti

Netto
Perustelut:
4337 Yrittdjantien rivitalot

Menot
Rahoitusosuudet

Kéayttbomaisuuden myynti

Netto

Perustelut: Peruskorjausvaraus ja vaihtoehtona kohteen myynti

4502 Palokankaantien leipomo

Menot
Rahoitusosuudet

Kayttdomaisuuden myynti

Netto
Perustelut:
4503 Alsivan halli

Menot
Rahoitusosuudet

Kayttdomaisuuden myynti

Netto
Perustelut:
4507 Fodescon halli

Menot
Rahoitusosuudet

Kéayttdomaisuuden myynti

Netto
Perustelut:
4508 SSJ-Tekniikka halli

Menot
Rahoitusosuudet

Kéayttdomaisuuden myynti

Netto

Perustelut:

TP TA TA
2016 2_2017 2018
0
0,00 0 0
0,00 0 0
350 000,00 0 0
350 000,00 0 0
0,00 0 0
0,00 0 0
4 120 000,00 0 0
4120 000,00 0 0
-113 860,14 0 0
0,00 0 0
0,00 0 0
-113 860,14 0 0
0,00 -25 000 -25 000
0,00 0 0
0,00 0 0
0,00 -25 000 -25 000
-1 638 798,59 0 0
0,00 0 0
0,00 1901 330 0
-1 638 798,59 1901 330 0
0,00 0 0
0,00 0 0
1 009 000,00 0 0
1 009 000,00 0 0
0,00 0 0
0,00 0 0
1769 000,00 0 0
1 769 000,00 0 0
0,00 0 0
0,00 0 0
290 000,00 0 0
290 000,00 0 0
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TP TA TA TS TS
2016 2_2017 2018 2019 2020
4509 AMT-veneet halli
Menot 0,00 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kéyttdomaisuuden myynti 1 100 000,00 0 0 0 0
Netto 1100 000,00 0 0 0 0
Perustelut:
Kontiorannan liikunta- / monitoimihalli
Menot 0,00 0 -40 000 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto 0,00 0 -40 000 0 0
Perustelut: Kontiorannan alueen lilkunta- / monotoimihallin tarveselitys
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Menot -2 000 575,76 -3 022 500 -1 200 000 -495 000 -175 000
Rahoitusosuudet 27 000,00 0 0 0 0
Kéyttbomaisuuden myynti 8782 198,74 1901 330 0 0 0
Netto 6 808 622,98 -1121 170 -1 200 000 -495 000 -175 000
KUNTATEKNIIKKA
5000 Katujen rakentaminen

Menot -967 017,83 -2 650 000 -2 660 000 -1 000 000 -1 500 000
Rahoitusosuudet 0,00 550 000 0 0 0
Kéyttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -967 017,83 -2 100 000 -2 660 000 -1 000 000 -1 500 000

Perustelut: Uudet kaava-alueet, peruskorjaus (kirkonkyla, Lehmo, ent. varuskunnan asuntoalue), Mopoilijoiden harjoitusalue,

V. 2020 Kk:n melueste Vt6:lle.

5050 Tievalaistus

Menot -186 664,10 -150 000 -150 000 -150 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -186 664,10 -150 000 -150 000 -150 000

Perustelut: Uudet ja peruskorjaukset, valaisinten peruskorjaus (energiaséasto)

5060 Valtatien 6:n kevyen liikenteen jarjestelyt

Menot 0,00 -300 000 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto 0,00 -300 000 0 0
Perustelut:

5068 Lehmon tiejarjestely
Menot 0,00 0 0 -500 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kéayttbomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto 0,00 0 0 -500 000
Perustelut: Eritasoliittymé (kunnan osuus), yhteishanke ELY:n ja LiVi:n kanssa

5100 Leikkikentat
Menot -44 118,69 -12 000 -50 000 -100 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0
Kéayttbomaisuuden myynti 0,00 0 0 0
Netto -44 118,69 -12 000 -50 000 -100 000

Perustelut: Varustetason nostaminen
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TP TA TA
2016 22017 2018
5110 Puistot
Menot 0,00 -30 000 -100 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0
Netto 0,00 -30 000 -100 000

Perustelut: Sataman puiston rakentaminen,koirapuisto, Pielisjoen rantautumispaikat

5200 Lehmon urheilukeskus

Menot 0,00 -70 000 -70 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0
Netto 0,00 -70 000 -70 000

Perustelut: 2018 Paikoitusalueen laajentaminen ja peruskunnostus, 2019 nykyisen tekonurmikentén laajennus

5205 Kontiolahden urheilukentta

Menot 0,00 0 -40 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0
Kéayttbomaisuuden myynti 0,00 0 0
Netto 0,00 0 -40 000
Perustelut: Peruskorjauksen suunnittelu v. 2018, peruskorjauksen aloitus 2019

5207 Pallokentéat
Menot -16 877,56 -12 000 -12 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0
Netto -16 877,56 -12 000 -12 000
Perustelut: Kenttien kunnostusta, valaistuksen energiatalouden kehittdmista

5210 Jaaurheilualueet
Menot -38 063,60 -12 000 -12 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0
Netto -38 063,60 -12 000 -12 000

Perustelut: Kunnostusta monissa kohteissa, valaistuksen energiatalouden kehittamista

5220 Ulkoilureitit (ei AH-keskus)

Menot -93 838,00 -40 000 -40 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0
Kéayttbomaisuuden myynti 0,00 0 0
Netto -93 838,00 -40 000 -40 000

Perustelut: Latupohjien kunnostusta ja reittien siirtoja.

5222 Lahiliikuntapaikat

Menot 0,00 -20 000 -30 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0
Netto 0,00 -20 000 -30 000

Perustelut: Lahiliikuntapaikkojen suunnittelua ja rakentamista

5223 AH-keskus/Reitit

Menot 0,00 -20 000 -20 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0
Netto 0,00 -20 000 -20 000

Perustelut: Latualueiden paallysteiden kunnostusta
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TP TA TA TS TS
2016 2 2017 2018 2019 2020

5225 AH-keskus, kehittdminen
Menot -37 520,09 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -37 520,09 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Perustelut: Sahkoverkon laajennuksen toteuttaminen 2018, wosittaista kunnostusta 2018 - 2020

5230 Uimarannat
Menot -13 261,03 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -13 261,03 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Perustelut: Uimarantojen kunnostuksia

5253 Venesatamat
Menot -10 022,54 -20 000 -20 000 -50 000 -20 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -10 022,54 -20 000 -20 000 -50 000 -20 000
Perustelut: Kontiolahden sataman ja venerantojen perusparannus

5096 Kontiorannan frisbeegolfrata
Menot -35 052,95 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kéayttbomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -35 052,95 0 0 0 0
Perustelut:

5240 Matonpesupaikka
Menot 0,00 0 -30 000 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto 0,00 0 -30 000 0 0
Perustelut: Matonpesupaikan rakentaminen satamaan mantereelle
KUNTATEKNIIKKA YHTEENSA
Menot -1 442 436,39 -3 448 000 -3 346 000 -2 779 000 -1 854 000
Rahoitusosuudet 0,00 550 000 0 0 0
Kéyttbomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
|Nett0 -1 442 436,39 -2 898 000 -3 346 000 -2 779 000 -1 854 000
KAUKOLAMPOLAITOS

6500 Kaukolampdlaitos
Menot -20 928,61 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -20 928,61 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Perustelut: Verkoston laajentaminen
KAUKOLAMPOLAITOS YHTEENSA
Menot -20 928,61 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kayttbomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -20 928,61 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
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TP TA TA TS TS
2016 2_2017 2018 2019 2020

VESIHUOLTOLAITOS

6000 Vesilaitos
Menot -443 735,06 -692 000 -300 000 -400 000 -400 000
Rahoitusosuudet 0,00 36 000 32 500 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -443 735,06 -656 000 -267 500 -400 000 -400 000
Perustelut: Kontioranta, Metos, Jakokosken vedenottamo, peruskorjaukset

6100 Viemarilaitos
Menot -202 019,77 -556 000 -500 000 -400 000 -400 000
Rahoitusosuudet 0,00 84 000 0 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -202 019,77 -472 000 -500 000 -400 000 -400 000
Perustelut: Kontioranta, Metos, peruskorjaukset

6200 Vesi- ja viemarilaitoksen kalusto
Menot 0,00 -10 000 0 -20 000 -20 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kéayttbomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto 0,00 -10 000 0 -20 000 -20 000
Perustelut: Kunnossapitokalustoa
VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA
Menot -645 754,83 -1 258 000 -800 000 -820 000 -820 000
Rahoitusosuudet 0,00 120 000 32 500 0 0
Kayttbomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -645 754,83 -1 138 000 -767 500 -820 000 -820 000
IRTAIN OMAISUUS

2020 Sos- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen laite- ja kalustohankinnat Kontiolahteen
Menot -67 854,99 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -67 854,99 0 0 0 0
Perustelut:

7111 Paivakotien ensikertainen kalustaminen
Menot 0,00 -150 000 -20 000 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto 0,00 -150 000 -20 000 0 0
Perustelut: Kontiorannan paivékoti 2018

7340 Varhaiskasvatus
Menot 0,00 0 -30 000 -30 000 -30 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kéyttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto 0,00 0 -30 000 -30 000 -30 000
Perustelut: Tut-laitteistot

7350 Kontiolahden alakoulujen kalusto
Menot 0,00 0 -75 000 -75 000 -75 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto 0,00 0 -75 000 -75 000 -75 000

Perustelut: Uuden opetussuunnitelman mukaiset kalustohankinnat
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TP
2016
7209 Kontiolahden koulukeskus
Menot -60 480,71
Rahoitusosuudet 0,00
Kayttdomaisuuden myynti 5 594,46
Netto -54 886,25

Perustelut: Ylakoulu: oppimisympéristdn paivittdminen,
Lukio: opiskelija kannettavat, opetuskayton tvt-laitteisto.

7218 Onttolan koulun kalusto

Menot 0,00
Rahoitusosuudet 0,00
Kayttdomaisuuden myynti 0,00
Netto 0,00

Perustelut: Koulun kalustaminen

7219 Kontioniemen koulun kalusto

Menot 0,00
Rahoitusosuudet 0,00
Kéyttdomaisuuden myynti 0,00
Netto 0,00

Perustelut: Koulun kalustaminen

7220 Vapaa-aikatoimiston kalusto

Menot 0,00
Rahoitusosuudet 0,00
Kéayttdomaisuuden myynti 0,00
Netto 0,00

Perustelut: Urheilukellarin valineistdn uusinta

7220 Kunnossapitokalusto (liik.)

Menot 0,00
Rahoitusosuudet 0,00
Kayttdomaisuuden myynti 0,00
Netto 0,00

Perustelut: Hoitokalusto

7311 Paivakotien pihakalusteet

Menot 0,00
Rahoitusosuudet 0,00
Kéayttbomaisuuden myynti 0,00
Netto 0,00
Perustelut:

7312 AH-keskuksen kalusto

Menot 0,00
Rahoitusosuudet 0,00
Kayttdomaisuuden myynti 0,00
Netto 0,00

Perustelut: Kunnossapitokalusto

7320 Kunnossapitokalusto (kiinteistot)

Menot -37 900,00
Rahoitusosuudet 0,00
Kéyttdomaisuuden myynti 0,00
Netto -37 900,00
Perustelut:

TA
22017

-137 000
0
0
-137 000

TA
2018

-112 000
0
0
-112 000

TS
2019

-102 000
0
0
-102 000

120

TS
2020

-102 000
0
0
-102 000

opetuskayton tvt-laitteisto, 2018 liikuntasalin 100 tuolin hankinta.

o O oo O O oo

O O oo

-170 000
0
0
-170 000

-12 000

-12 000

-15 000

-15 000

-15 000
0
0
-15 000

O O oo

-570 000

0

0

-570 000

-10 000

-10 000

-20 000

-20 000

-12 000

-12 000

-15 000

-15 000

-30 000

-30 000
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TP TA TA TS TS
2016 2_2017 2018 2019 2020

7325 Siivoustoimen kalusto
Menot 0,00 0 -12 000 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kéyttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto 0,00 0 -12 000 0 0
Perustelut: Kontioniemen koulu ja paivékoti

7345 Koulujen pihakalusteet
Menot 0,00 0 -12 000 0 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto 0,00 0 -12 000 0 0
Perustelut:

7352 Ravintohuolto
Menot -56 939,50 -74 000 -64 000 -50 000 0
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kayttbomaisuuden myynti 0,00 0 0 0 0
Netto -56 939,50 -74 000 -64 000 -50 000 0
Perustelut: 2018 Ruuankuljetusvaunuja Kirkonkylan-Kontioniemen ja Lehmon koulujen ruuan kuljetukseen,
painekeittokaappi Kirkonkylan koululle energialisdkkeiden valmistamiseen, maidonjakelimia linjastoille.
Kontioniemeen ruokailuastiat. Kontioniemen péivékodille puurohaude vaunu.
2019 ruuankuljetusvaunuja ahokkala-varparanta-jakokoski -onttolan koulu
IRTAIMISTON HANKINNAT YHTEENSA
Menot -223 175,20 -573 000 -982 000 -829 000 -279 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
Kayttbomaisuuden myynti 5 594,46 0 0 0 0
Netto -217 580,74 -403 000 -982 000 -829 000 -279 000
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -4 436 192,47 -8 881 500 -6 858 000 -5 453 000 -3 658 000
Rahoitusosuudet 27 000,00 670 000 32 500 0 0
Kéayttbomaisuuden myynti 9 090 336,96 2 421 330 520 000 520 000 520 000
Netto 4 681 144,49 -5 790 170 -6 305 500 -4 933 000 -3 138 000
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7. RAHOITUSOSA

122

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswvien vast.hyodykkeiden luowutukset

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tilinpaatos
2016

6975 512,60
7359 750,14
-384 237,54

4 646 436,48
-4 470 900,48

27 000,00
9 090 336,96

11621 949,08

-880 834,56
-880 834,56
-4 470 288,75
7 000 000,00
-6 970 288,75
-4 500 000,00

-18 660,00
446 093,47

61 829,34
-13 533,57
303 203,18

94 594,52

-4 923 689,84

6 698 259,24

Talousarvio
22017

2660 000
3145000
-485 000

-5790 170
-8 881 500

670 000
2421 330

-3130170

800 000

8 000 000
-7 200 000
0

380000"
0

o O O o

1180 000

-1950170

TA
2018

1944 342
2277 342
-333 000

-6 305 500
-6 858 000
32500
520 000

-4 361 158

-2 200 000
5000 000
-7 200 000

0

389000"

389 000

-1811 000

-6172158

TS
2019

3197 502
3532167
-334 665

-4 933 000
-5 453 000
0

520 000

-1 735498

700 000

8 000 000
-7 300 000
0

389000"

389 000

1089 000

-646 498

TS
2020

3660029
3996 367
-336 338

-3138 000
-3 658 000
0

520 000

522 029

-2 400 000
5000 000
-7 400 000

0

389 000

389 000

-2011 000

-1488 971
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LIITE 1 ASUNTO-OHJELMA VUOSILLE 2018 - 2022

tekninen lautakunta lokakuu 2017
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1. JOHDANTO
Asumispalvelujen jarjestdmisvastuu on kunnalla.

Asumispalvelujen tavoitteena on turvata kuntalaisille tarkoituksenmukainen asunto
seka viihtyisa ja turvallinen asuinympaéristo.

Kunnan asuntopoliittisia vélineita ovat maapolitiikka, kaavoitus ja vuokra-
asuntotuotanto. Hyvin hoidettu maapolitiikka on edellytys tulokselliselle
asuntopolitiikalle.

Korjausrakentaminen lisdantyy edelleen painottuen yll&pitavaan toimintaan.
Asumiseen tulevat mukaan entistd enemmaén asuntojen muunneltavuus ja erilaiset
asumispalvelut. Tavoitteena on monipuolisen ja esteettdomén asumisen suosiminen
riittavat virkistysalueet huomioiden.

2. MAANHANKINTA, KAAVOITUS JA TONTTIEN LUOVUTUS

2.1 Maanhankinta

Riittavan tonttitarjonnan ja rakentamisen mahdollistamiseksi on kunnalla oltava
tarpeeksi asemakaavoitettavia maa-alueita. Maanhankinnassa on tavoitteena péasta
vahintaan viiden vuoden raakamaareserviin asuntotuotantoalueilla.

Maanhankinnan tarvetta on erityisesti kirkonkylalla, Lehmossa ja Onttolassa.
Tarvittaessa maata hankintaan myos kyldalueilta asuntorakentamista varten.

Kunnassa on menossa maapoliittisen ohjelman uudistustyd. Ohjelmassa méaritellaén
mm. maapolitiikan strategiset tavoitteet, toimintaperiaatteet ja kaytettavissa olevat
maanhankintakeinot.

2.2 Kaavoitus

Joensuun seudun maankéyton suunnittelua ohjaa Joensuun seudun yleiskaava 2020.
Kaavassa on osoitettu kaikki Joensuun seudun merkittavat asuinalueet vuoteen 2020
saakka. Koska kaava on yleispiirteinen, on Kontiolahden kunta laatinut useita
osayleiskaavoja ohjaamaan kyldalueiden rakentamista.

Kunnan tulevaisuuden maankayton suuntien ja ratkaisujen maérittelyé varten
kunnanhallitus on kdynnistanyt strategisen yleiskaavan laadinnan koko kunnan
alueelle. Strategisella yleiskaavalla méaaritelladn mm. milla suunnitteluvélineelld
kunnan maankéyttda ohjataan eri osissa kuntaa. Strategisen yleiskaavan ohella
valmistellaan Lehmon osayleiskaavaa ja Lehmon vanhojen asemakaavojen péivitysta.

Lehmon alueen uudet, alkuvuodesta 2017 lainvoimaisiksi tulleet kaavat Lehmonsuon,
Soralan ja Metoksen alueilla mahdollistavat asuin- ja liikerakentamista lahivuosiksi.
Hyvéksymisvaiheessa on myos Eskolan tilan asemakaava, joka toteutuessaan tuo
Lehmoon lisé&é4 niin kerrostalo-, rivitalo- kuin palveluasumistakin.

Kontioniemen osayleiskaava ja varuskunnan vanhan asuinalueen asemakaava ovat
saaneet lainvoiman valituksenalaisia kortteleita lukuun ottamatta. Taméa
mahdollistaa uutta asuinrakentamista alueelle. Tonteille padstaneen rakentamaan
kesélla 2018. Tontteja markkinoidaan yhdessa alueen toisen maanomistajan kanssa.
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Kirkonkylélle on valmistumassa Kérjen alueen asemakaava, mika vahvistuttuaan
mahdollistaa pien- ja rivitalorakentamista alueelle.

2.3 Tonttien luovutus

Kunta luovuttaa vuosittain 30—40 omakotitonttia ja muutamia rivitalotontteja.
Tonttiluovutuksia pyritddn ohjaamaan monipuolisesti kunnan eri alueille ja
tarjoamaan seka osto- ettd vuokrausmahdollisuutta. Kaikkiaan Kontiolahdella
rakennetaan vuosittain 40—70 pientaloa (omakoti- tai paritaloa).

3. UUSTUOTANTO
Asuntotuotanto on suunnittelukaudella p&&osin pientalotuotantoa.

Liitteissd 1 (kirkonkyld), 2 (Lehmo) ja 3 (Kontioniemi) on esitetty asuntorakentamisen
padalueet vuosina 2018-2021.

4.  VUOKRA-ASUNTOTILANNE

Vuokra-asuntojen uustuotanto tapahtuu palveluasuntoja lukuun ottamatta Kiinteisto
Oy Kontiolahden Vuokratalojen nimissé. Yhti6lla on 295 aravalainoitettua vuokra-
asuntoa ja Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:lla on yhteensd 23 vuokra-asuntoa.

Vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja kunnalla on 77 ja palveluasuntoja 90, seka
Kontioniemessa Kontiolinnasta valivuokrattuna 16 palveluasuntoa.

Asunnon hakijoita on vuosittain 300—350 ja vapautuvia asuntoja 80-90 kunnan
vapaarahoitteiset asunnot mukaan lukien. Vuokra-asuntojen kysyntd painottuu
pienasuntoihin.

Kaudella ei ole suunniteltu uusia vuokrataloja rakennettavaksi. Kohteiden pienuus ja
korkeat rakennuskustannukset nostavat vuokratason niin korkeaksi, ettd asuntojen
vuokraaminen on vaikeaa.

5. PERUSPARANTAMINEN

Kiinteistd Oy Kontiolahden vuokratalojen asunnoissa suuret peruskorjaukset on
padosin tehty, tosin asuntokannan vanhetessa uutta peruskorjaustarvetta syntyy.
Yhtion taloustilanne on viime vuosina kohentunut, ja kdytettavissa olevilla
vuokratuloilla on pystytty toteuttamaan entisté isompia remontteja.

Asuinrakennusten ja asuntojen korjausavustuksista annettu uusi laki tuli voimaan
1.1.2017, jolloin korjausavustusten kasittely siirtyi kunnilta ARA:an. Energia-
avustuksia ei tdman jalkeen ole endd myonnetty.

6. SEUDULLINEN YHTEISTYO
Seudullisessa yhteistyossa ovat olleet mukana llomantsi, Joensuu, Kontiolahti, Juuka,
Liperi, Outokumpu ja Polvijarvi. Seudullinen yhteisty0 on viimeisen
kuntaliitosvaiheen jalkeen véhentynyt ja yhteistyékokouksia ei ole ené ollut.

Joensuun seutu muodostaa yhtendisen tyossakayntialueen.
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Seudun asumisen vahvuuksina voidaan pitéé runsasta ja monipuolista tontti-
/asuntotarjontaa. Heikkoutena ja uhkana voidaan pitéé seudulta poismuuton vaikutusta
vuokra-asuntojen kysyntaan, tyhjien asuntojen méaéraéan seka vuokrataloyhtididen
talouteen ja asuntokannan kuntoon. Kontiolahdella vuokra-asuntojen kéyttéaste on
edelleen hyvé, joskin yksityisilla markkinoilla on entistd enemman ollut vuokra-
asuntoja tarjolla.

NyKkyisid yhteistydomuotoja ovat:
-arava- ja korkotukilainojen seka korjausavustusten hakuaikojen yhteisilmoittelu.

SUUNNITELMA VUOSILLE 2018-2021

Aikaisempien vuosien toimintaan ei ole tiedossa muutoksia.
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KONTIONIEMI
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LEHMO

Asuntorakentamisen
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LITE 2. HENKILOSTOOHJELMA 2018 — 2020 JA
KOULUTUSSUUNNITELMA 2018

Yhteistoimintalain mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa wuosittain sellainen henkilésto-
tai muu suunnitelma, josta kayvat ilmi erilaisten tydsuhdemuotojen kayton periaatteet.
Kontiolahden kunnassa suunnitelmana toimii wosittain taloussuunnitelman yhteyteen laadittava

henkiléstdohjelma. Kontiolahden kunnassa periaatteena on, etta pysywiin tehtéviin palkataan henkilostoa

toistaiseksi wimassa oleviin palvelussuhteisiin. M@araaikaisia palvelussuhteita kaytetaan vain

sijaistamisissa seka selkeissa tilapaisissa tehtéavissa. Maaraaikaisuuksien kayttamiselle tulee olla perusteltu syy.

HALLINTO-OSASTO

Tehtéva ja nimike 2016 | 2017 TALOUSSUUNNITELMA Lisaselvitys
Ikm /josta tayttdmatta 2018 2019 2020

100 Keskushallinto

Kunnanjohtaja 1 1 Virka

Hallintojohtaja 1 1 Virka

Asianhallintasihteeri 1

Tiedonhallintasuunnittelija 11 11 Virka

Viestintasihteeri 1

Toimistosihteeri 1 1

Palvelusihteeri 1 1

Johdon sihteeri 1

Talousjohtaja 1 1 Virka

Paakirjanpitaja 1 1

Laskentasihteeri 2 2

Henkilostopaallikkod 1 1 Virka

Palkkasihteeri 3 3

Tilaajajohtaja 1

Yhteensa 15 13 14/1 14 14

HALLINTO-OSASTO YHTEENSA 15 13 14/1 14 14

SIVISTYSOSASTO

300 Hallinto

Sivistysjohtaja 1 1 virka

Opetuspaallikkod 1 virka

Koulutussuunnittelija 1

Vapaa-aikapaallikko 1 1 virka

Varhaiskasvatuksen paallikk® 1 1 virka

Toimistopaallikkd 1 1

Toimistosihteeri 4 4

Yhteensa 9 9 9 9 9

320 Perusopetus 1-6 luokat

Rehtori 3 3 virka

Apulaisrehtori 171 1 virka

Luokanopettaja 61/5 60/4 4 viran vakinainen taytto

Lehtori (englannin kieli) 5/1 5 +1 uusi virka

Erityisopettaja (laaja-alainen) 8/1 8/2 virka

Erityisluokanopettaja 9 9 virka

Koulusihteeri 24 2,3

Koulunkaynninohjaaja 28/1 28/5 -1 osa-aikaisia, 4 toimen vak. taytto

Kasvatusohjaaja +1 Lehmon koulu

Yhteensa 117,4/9 116,3/11 117,3/3 117,313 117,3/3
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Tehtava ja nimike 2016 | 2017 TALOUSSUUNNITELMA Lisaselvitys
Ikm /josta tayttdmatta 2018 2019 2020

330 Perusopetus 7-9 luokat

Rehtori 1 1 virka

Apulaisrehtori 1 1 virka

Lehtori 45/3 45/2 -1 virka, nimkemuutos

Erityisluokanopettaja 3/1 3/1 virka

Erityisopettaja 5 5 virka

Luokanopettaja 1 virka, maahanmuuttajaopetus

P&éatoiminen tuntiopettaja 4 3 +1 virka

Koulupsykologi 2

Koulukuraattori 2

Koulunkaynninohjaaja 9/1 9 +1 osa-aikaisia

ATK-awstaja 1 1 osa-aikainen

Koulusihteeri 1 1

Vahtimestari 1 1

Yhteensa 75/5 7113 7213 7213 7213

360 Varhaiskasvatuspalvelut

Péivakodinjohtaja 8 8 virka

Lastentarhanopettaja 39 41 +1 uusi

Esiopetuksen esimies 1 1 virka

Lastenhoitaja/paivahoitaja 39 42 +3 kaksi uutta, yksi nimkemuutos

Perhepaivahoidon esimies 2 2 virka

Perhepéivahoitaja 62/10 62/10 -1 nimikemuutos

Kiertava erityislastentarhan-

opettaja 2 2 +1 nimikemuutos

Erityislastentarhanopettaja 3 4 -1

Erityisen tuen awustaja 5 5

Paivakotiapulainen 0,39 0,39 +0,67 uusi

Koulusihteeri 0,1 0,1 Primus-paakayttaja, esiopetus

Yhteensa 161,40/10 | 167,49/10 |171,16/10 171,16/10 171,16/10

370 Lukio

Rehtori 1 1 virka

Lehtori 11 11 virka

Koulusihteeri 0,5 0,6

Yhteensa 12,5 12,6 12,6 12,6 12,6

390 Kulttuuri ja vapaa-aika

Kulttuuriohjaaja 1 1

Erityisliikunnanohjaaja 1 1

Nuoriso-ohjaaja 1 1

Vahtimestari (liik.halli) 1 1

Nuorisotilan ohjaaja 3/0,25 3/0,25

Etsiva nuorisotydntekija 1 1

Yhteensa 8/0,25 8/0,25 8/0,25 8/0,25 8/0,25

Sivistyspalvelut
yhteenséa

TEKNINEN OSASTO

400 Hallinto- ja muut tekniset
palvelut

Tekninen johtaja
Kaavoitusjohtaja

Maankéayton suunnittelija
Suunnitteluavustaja
Maanmittausinsindori

B83,30/24,24

PR R RE e

384,39/24,25

PR R RE e

B90,06/16,2f 390,06/16,25 390,06/16,25

Virka
Virka

Virka
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Tehtéava ja nimike 2016 | 2017 TALOUSSUUNNITELMA Lisaselvitys
Ikm /josta tayttdmatta 2018 2019 2020

Asuntosihteeri 1 1 Virka

Toimistopaallikkd 0,9 0,9 Virka

Toimistosihteeri 14 2

Kuntatekniikan paallikko 1 1 -1 Virka

Tydmaainsindori 1 1 -1 Virka

Liikuntapaikkamestari 171 1 -1 Virka

Liikuntapaikkojenhoitaja 2 2 -2 Uusi toimi

Monitoimimetsuri 1

Maanrakennustyontekija 2 2 -2

Kunnallistekniikan tydntekija 1 -1

Tuntipalkkaiset tydntekijat

Maanrakennustyontekija 1 0,75 -0,75

Liikuntapaikkojenhoitaja 25 2,75 -2,75

Tuntipalkkaiset tydntekijét

Varastonhoitaja 1 1

Autonkuljettaja 1 1

Kartoittaja 1 1

Mittamies 0,5 0,50

Yhteensa 16,8/1 24,90 13,40 13,40 13,40

420 Kiinteistdpalvelut

Puhtauspalvelupaallikkoé 1 1 Virka

Siivoustydnohjaaja 2 2 -1 nimkemuutos

Laitoshuoltaja 28,74 28,74 +1 nimkemuutos

Laitoshuoltaja +1 Uusi toimi, Kontioniemen uusi koulu

Kiinteistopaallikkod 0,8 1 Virka

Toimistoinsindori 0,8 1

Ammattimies 1 1

Kiinteistdnhoitaja 6 6,3

Kunnossapitotydntekija 5 3,3 +1 Uusi toimi

Toimistopaallikkd 0,1 0,1

Yhteensa 45,44 44,44 46,44 46,44 46,44

430 Liiketoiminta

Kiinteistopaallikko 0,2

Toimistoinsindori 0,2

Kiinteistdnhoitaja 0,3

Yhteensa 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00

440 Kuntatekniikka

Kuntatekniikan paallikkd 1 Virka

Tydmaainsinori 1 Virka

Liikuntapaikkamestari 1 Virka

Liikuntapaikkojenhoitaja 3(2+1) Uusi toimi

Maanrakennustyontekija 2

Kunnallistekniikan tydntekija 1

Tuntipalkkais et tydntekijét

Maanrakennustyontekija 0,75

Liikuntapaikkojenhoitaja 2,75

Yhteensé 12,5 12,5 12,5
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Tehtava ja nimike 2016 | 2017 TALOUSSUUNNITELMA Lisaselvitys
Ikm / josta tayttam atta 2018 2019 2020
450 Vesihuolto
Vesihuoltopaallikkod 1 1 Virka
Vesihuoltoinsindoéri 1 1 Virka
Vesilaitoksenhoitaja 1 1
Laitosmies 1 1
Maanrakennusammattimies 2 2
Toimistosihteeri 0,6 0,6
Tuntipalkkaiset tyontekijat
Maanrakennusammattimies 1
Yhteensa 7,60 6,60 6,60 7,60 7,60
470 Ravintohuolto
Ruokapalvelupaallikko 1 1 Virka
Ruokapalveluesimies 5 4
Kokki 7 7
Pitkdaikaisten méaraaikaisten
Ruokapalvelutydntekija 13 16 +6 vakinaistaminen ja
uusi toimi Kontioniemen koulun
Yhteensa 26,00 28,00 34,00 34,00 34,00 keittiolle
500 Rakennus- ja ymparistdvalvonta
Rakennustarkastaja 1 1 Virka
Tarkastusinsinoori 1 1 Virka
Ympaéristonsuojelusihteeri 1 1 -1 Virka, nimikemuutos
Ymparistopaallikko 1 Virka, nimikemuutos
Lupakasittelija 1 1
Toimistosihteeri 1,7 04
Yhteensa 5,7 4.4 4.4 4.4 4.4
TEKNINEN LTK YHT. 96,54/1 112,44 117,34 118,34 118,34
Kaikki yhteensa 194,84/25,29509,83/24,25(521,4/17,25 522,4/16,25 522,4/16,25
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KOMNTIOLAHDEN KUNMAN KOULUTUSSUUNNITELMA 2018

1.

Koulutussuunnitelran tarkoitus

kunnalliseen yhieistoimintalakiin (13.4.2007/445%) perustuva henkildstdn koulutussuunnitelma
koostuu ylzisestd osasts, sekd osastojen koulutus- jz kehittdmistarpeita kuvaavasta csiosta
Koulutussuunnitelmaan kirjatut toteutunset koulutus- ja kehittdmistoimenpitest cikeuttavat
tyonantajalle maksettavaan koulutuskorvaukseen.

Koulutussuunnitelma sisaltss kuvauksen kunnan henkildston ammatillisen osaamisen kehitts-
mistarpeista sekd perigatieet tydkynttdmyys- ja tydttdmyysuhan alaisten tyéntekijdiden tydky-
vy & tySmarkkinakelpoisuuden ylldpitdmiseksi. Henkildstdn maars, rakenne Ja eri palvelussuh-
demuotojen kayitd kuvataan kunnan henkildstdohjelmassa, henkildstoraportissa, seks vuonna
2015 laadituissa henkilgstépastd=ohjzissa.

Osaamistarpeiden tunnistarminen

Henkildstdsuunnittelua, rekrytointi- ja osaamistarpeiden arvicintia ja ennakointia toteutetaan
osastoillz taloussuunnittelun yhteydesss huomioiden palvelujen tarpesssa ja rakenteessa, lain-
s23d5nndssE |3 toimintaympsristdssd tapahituvat muutokset. Osaamistarpeiden kartoittami-
sessa keskeisend keinona ovat vuosittaiset kehityskeskustelut, joiden yhteydessd kartoitetaan
tyontekijdiden osaamistarpeet suhtesssa tulosyksikdis=a asetettuihin tavoitieisiin. Jokaizelle
tyontekijalle laaditaan koulutus- ja kehittymissuunnitelma. Osassa Tydynisisoja toteuteiaan
myos ryhmakehityskeskusteluja. Osastojen vucsittaizet oszamisen kehittimistarpest ja painc-
pisteet koulutussuunnitelmaan mucdostuvat edelld kuvattujen arvicintien pohjalta.

lapitaminen
Henkilgstén tyghyvinveintia ja tydssa jaksamista tuetaan muun muassa tydterveyshucllon pal-
velujen, tyShyvinvointitciminnan, seks henkildsttkoulutuksen avulls. Kunnassa on kaytdssé
TYOVIRE-malli, jossa on sovittu varhaisen tuen, tehostetun tuen seki pitkdn poissaclon jalkeen
tdinin paluun tuen toimintamalleista seks korvaavan tydn periastteista. Tavoitteena on aktiivi-
nen tydkylyriskien ennsakeointi, tydkykys uhkaavien halytysmerkkien varhainen havainnointi ja
niihin puuttuminen. Tydkykyd tuetaan muun muassa tydaikaratkaisuilla, jotks mahdollistavat
osatydkykyisten tydntekijdiden tydss jatkamizen. TYOVIRE-mallin mukaiszlla toiminnalla, seks
nenkildstosuunnittelulla voidaan tunnistaa ja tukea myds tyottdmyysuhan alaisten tydntekiji-
den tydssa jatkamista.

Kunnallisen yhteistoimintalain mukaan koulutussuunnitelmaan tules sisélyittas periaatiest, joi-
den mukaan tydnantaja hankkii henkilostolleen tydllistymists edistavas valmennusta tai koulu-
tusta taloudellisilla tai tuotanncllisilla perusteilla itisanotuille. Mikali tybnantajalla tulisi tarve
kEYTtEE ko irtisanomisperustatts, neuvotellaan tydllistymistd edistdvistd valmennuksesta ta
koulutuksests tapauskohtaisesti asianomaisen tybntekijdn ja/tal henkildston edustajien keskan
nuomiciden yksildlliset tydllistymistd tukevat tarpeet. Tydnantaja noudsttaa asiassa tydsopi-
muslain 7 luvun 132 &0 ja kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 b 5:n mukaisia maarayksia.
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4.

5.

Koulutussuunnitelman seuranta

Henkildkohtaisten osaamis- ja koulutustaveitteiden toteutumistas seurstaan kehityskeskustelu-
jen yhteydessa. Kokeo kunnan koulutussuunnitelman toteutumistia seurataan vuosittain tilinpaa-
toksen ja henkiléstorapertin lastimisen yhteydessa.

Osastokohtaiset osaamisen kehittdmistarpeet

Henkilostdn osaamizen yllapitdmisan ja kehittdmizen keincina on k8ytdssa muun muassa am-
matillinen (t&ydennys-jkoulutus, oppisopimuskoulutus, kehityskeskustelut, perehdytys, johto-
rvhmatydskentely, tydpaikkakokoukset, tydnohjaus, sekd tydkierto. Osastojen tarkemmat kou-
Jtus- ja kehittdmistarpest on esitetty seuraavissa yhitesenvedoissa,

HALLINTO-0SASTO

Kuvaus hallinto-osaston henkildston ammatillisesta osaamisesta:

Hsllintc-osaston palvelut kattavat elinvoiman, yleishallinnon, henkildstéhallinnon, tydllisyyden ja
taloushallinnon tukipalvelut kunnan sisaisille ja ulkoisille asiakkaille. Ferustehtdvien suorittaminen
edellyttad henkildstalts oman tehtividalusan asiantuntijuutta, hyvid viestinta- ja asiakaspalvelutai-
toja, lainsd8dannon oss-alusiden soveltamis- ja tulkintakylkys ja tistojarjestelmacsaamista.

kuntastrategia- ja taloussuunnittelukaudella saks erityisesti vuonna 20718 henkildstdn tehtaviin ja
ammatillisen osaamisen vaatimuksiin vaikuttavia tekijoitd ovat:

- uuden kuntastrategian toimesnpanc

- maskuntauudistuksen valmistelutyd

- =3hkdisen arkistoinnin ja s&hkdisen asiocinnin kehittdminen, tietojarjestelmien automatiikks

- fietosuogja-asetuksen taytantéonpano

- elinvoimapalvelujen ja yritysyhteistydn kehittdminen

- ulkpisen ja sisdisen viestinnan vélineiden ja markkinoinnin kehittdminen

Henkildston osaamista kenitetddn perendyttamisen, =eks sisdizen jz ulkoisen tdydennyskoulutuk-
senfvalmennusten avulla. Koulutusten hankinnassa hybdynnetdan ohjelmistoteimittajien, Kuntalii-
ton, Kuntatydnantajien seks muiden kunnallisista palveluista koulutusts tarjocavien koulutus- ja yh-
teistyStahojen tarjontas.

TEHTAVARYHMA KOULUTUS-/KEHITTAMISTARPEET 2018
- esimias jz johto- - uuden kuntastrategian toimeenpancn edellyttdmat johio-
tehtavat ryhma- ja esimiesvalmennukset koko kunnan henkilgstalle

- maskuntauudistukseen jg muihin valtakunnallisiin muutoksiin
liittywat koulutukset ja seminaarit

- sisiseen valvontaan, konsernichjaukseen, prosessien kehitts-
misesn, sdhkdizeen asicintiing arkistointiin, asiakaspalveluun ja
viestinidan, seka tydllisyys-, elinvoima- ja mashanmuutiozsioi-
hin liittywat koulutukset

- talouteen, lains35d&ntomuutoksiin ja virkazehtoscpimuksiin liit-
tywEt ajankohtaiskoulutukset
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- tietoteknisten valmiuksien, seka tydturvallisuus- ja ensiapuval-
miuksien yllapitoon tarvittavat koulutukset

- tyéhyvinvointiz edistdvat koulutukset ja valmennukset, tyénoh-
jaus ja sparraus

- hallinto-, toi- - uuden kuntastrategian toimesnpanon edellyitdmat kokeilu- ja
misto- j2 asian- kenittdmisvalmennukset koko kunnan henkilg=talle
tuntijatehtavat - tehtidvizlueiden perusammatiitaitos yilEpitévat koulutukset ja

seminasarit

- tietojgrjestelmiin, lainsdddantdmuutoksiin ja virkaehtosopimuk-
=iin liithywat ajankohtaiskoulutukset

- ulkoizen ja sisdisen viestinnan ja markkinoinnin kehittamista tu-
kevat koulutukset [z projektit

- sBhkdiseen arkistointiin, tietosuo]a-asicihin, séhkiiseen asicin-
tiin, asigkaspalveluun, markkinointiin ja viestintaan seka tyolli-
syytesn {mm. erikoisammattitutkintojen hyddyntaminen), elin-
woimaan ja mashanmuuttcon liittywat koulutukset

- tietoteknisten valmivksien, tyéturvalisuus- ja ensiapuvalmiuk-
sien yll&pitoon tarvittavat koulutukset

- tydhyvinvointiz edistavat koulutukset ja valmennukset, ty@non-
jaus ja sparraus

SVISTYSOSASTO

Kuvaus sivistysosaston henkilGstin ammatillisesta osaamisesta ja osaamistarpeista:

Cpetussuunnitelmatydn jalkauttaminen, Opetushallituksen muutosmEsraysten toteuttami-
nen ja kaytdntddn vieminan

TWT-laitteiden opetuskayton osaamisen kehittdminen, ICT-pedagogiikan kehittdminsn
Tydyhteisttaidot - tydhyviroint

Kontiolzahden kunnan uuden strategian toteuttaminan

Yhteisopettajuuden toimintatapojen kehittdminen

Cpettajan henkilékohtaisen ossamisen tunnistamingn ja kehittdminen

Yrittajyyskasvatus

Yhsikan jatkuvan kehittymisen tukeminzn

Koulun toimintakulttuurin ja pedagogiikan kehittdminen tavoitteing TVTn joustava kayitd op-
pimisen tukena, ajantasainen opetus, Igiminnallisyudsen lis3dminen oppitunneilla ja oppilai-
den osallisuus

Ezimies- [a johtotehtavat: |aetiu johtajuus, joka osallistas henkildstod ja o
tastrategian jalkauttaminen

Kouluk&ynninohjaajat: Tukea tarvitsevien oppilaiden tydskentelytaitojen tukeminen ja ohjaa-
minen

Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatussuunnitelman tavoittziden muksinen toiminta painopis-
teend vanhempien ja lasten osallisuuden lisd&minen, toimintakulttuurin muutos, positivinen
pedagogiikks, jsettu johtajuus, Tvi-o=3aminen

ilzita. uuden kun-
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TEHTAVARYHMA KOULUTUS-/KEHITTAMISTARPEET 2018

- esimigs- ja johto- - johtamiscsaaminen {(muutoksen johtaminen, talousossami-
tehtdvat nen, henkildstdjohtaminen, pedagoginen johtaminen)

- tesmakonhtaiset koulutukset omana tai ulkopuclizen tahon jar-
jestdmana koulutuksinag

- esimiesinfot zjankohtaisista asioista mm. sopimusmuutokset,
tydturvallisuus, tydhyvinvoinnin edistdminen

- wvertaistuki ja verkostoitumizen meahdollistavat koulutukset {It3-
Suomen rehtoripdivat / Educg-messut)

- zeudulliset koulutuksset

- tydn rikastaminen - kunnan koulutuschiglman mukaiset kou-
lutukset

- strategian jalkauttaminen

- osallisuuden edistdminen

- jeetun johtajuuden kehittdminen

- jarjestelmakoulutukset (mm. Primuskurre)

- hallinte-, toi- - teemakohtaiset koulutukset omana tal ulkopualisen tahon j&r-
misto- j& asian- jest&ming koulutuksina (mm. hallinnon ohjelmistojen kaytid-
tuntijatehtavat koulutukset)

- wirksentosopimuskoulutukset
- tydhyvinvoinnin edistEminen, tydergonomiakoulutukset
- esimiesinfot ja -koulutukset
- jarjestelmEkoulutukset (mm. Primuskurre)
- perusopetuksen - QPs2016, OPHn muutosmaEsraysten toteuttaminen ja jslkaut-

opetushenkildstd

taminen (toiminnallinen opetus, iimiépahiainen opetus, copi-
lasarviointl - muuttunseet kdvtani=et, akiivinen o i
mparistojen kehittdminen
tygyhteisétaideot, tydnohjaus, tyéhywinvoinnin edistdminen
tukea tarvitsevien ocppilaiden opettaminen, inklusivisen kou-
lun toimintamallin kehittdminen {(Ehikouluperiaate)
konsultoiva tydote

vaativan erityisopetuksen t3zmakoulutukset
kenittdmisverkeosto Majakan koulutukset

seudulliset koulutukset, kunnan ja yksikén omat koulutuksset
TWT-taidot, ICT-pedagogiikan kehittdminen {TvT-laitisiden ope-
tuskayitd, s3hkdiset oppimateriaalit, koodaus ja robotiikks, Jo-
enzuun mediskaskuksen tarjoamat koulutukset)
tutoropettajatoimints

yhteisopettajuuden kehitbydt toimintatavat

koulutukset opetiajien ammatiialan substanssiosaamiszen ke-
hittdmiseen

yrittadjyyskasvatukseen lithyvat koulutukset, tulevaisuudean tyd-
elamataidot
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PraKoulu, positiivinen pedagogiikka
ainekohtaisen tiedan paivittaminen
oppimistaidot ja -strategiat
oppilashucllon toimintamallit
arvioinnin kehittaminen
ensiaputaitojen paivitys

lukio-opetuksen
opetushenkilgsto

koko opettajakunnalle jarjestetaan koulutusta arvioinnin kehit-
tdmisestd ja oppimaan oppimisesta

ICT-koulutuksia huomiciden ennen kaikkea sahkoiset yo-kirjoi-
tukset

aineenopettamiseen liittyvid tasmakoulutuksia

koulunkaynnin-
ohjaajat

seudulliset koulutukset, verkostoyhteistyolls jarjestettavat kou-
lutukset

tasmakoulutukset (hygieniapassi, EA-koulutukset, TWT-taidot,
tukea tarvitsevan lapsen kohtaaminen, OP52016)

vertaistuki - omat koulutustilaisuudet Lehmon koulun koordi-
noimana

tyoyhteisotaidot, tydhyvinvoinnin edistaminen
avekki-koulutukset, aggressiivisen lapsen kohtaaminen
haastavan oppilaan ohjaaminen

Nepsy-koulutukset, lasten ja nuorten kohtaaminen
oppimisstrategiat

kulttuuri- ja va-
paz-aikatoimen
henkilosts

It3-Suomen aluehallintoviraston sivistystoimen koulutuskalen-
terin mukaiset koulutukset

valtakunnallisia kaulutuksia harkinnan mukaan
hanketydskentelyyn liittyvat koulutukset

varhaiskasvatuk-
sen esimiestehta-
wvat

pedagogisen johtamisen ja jaetun johtamisen taydennyskoulu-
tusta uuden varhaiskasvatussuunnitelman (vasu) mukaisesti
AVl:n, OPH:n seka seudullisesti jarjestettya vasun toteutuk-
seen liittyvaa koulutusta, varhaiskasvatuksen johtajuusfoorumi
(johtajat, varajohtajat, pedatiimien vetajat)

lastentarhan-
opettajat, lasten-
hoitajat, perhe-
paivahoitajat

positilvinen pedagogiikka, haastavat kasvatustilanteet, TVT-tai-
dot, vasun uusimiseen liittyvaa, AVI:n ja OPH:n ja seudullisesti
jarjestettavas vasu-koulutusta

perhepaivahoitajille lisaksi sadnndlliset koulutusillat 1 x kk

erityislastentar-
hanopettajat

saannollinen tyénohjaus

Hyvd alku -koulutuspaivat 2 pv, syksy 2018,
vasu-koulutusta

positivinen pedagogiikka

varhaiskasvatuk-
sen avustajat

erityiseen tukeen liittyvas alueellista koulutusta
ohjatut vertaistapaamiset
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koko varnaiskas- - ryhmien ja lasten vasut uuden varhaiskasvatussuunnitelman
vatuksen henki- muksisestite -1 ov
|&std - meahdollisuus osallistua ajankahtaisiin keulutuksiin paiksalli-

sestifseudullizesti
- hatdensisputsitojen paivitys

TEKNINEN OSASTO

Kuvaus teknisen osaston henkiloston ammatillisesta osaamisesta:

hallinto- jz muut teknizet psivelut-vankks perustietdmys ja osaaminen, puutteits ajan ts-
salla pysymisessE ja uusien toimintatapojen kehittdmisessa

&iinteistdpaivelut henkil@kunnan ammattitaidon yllapito; terveellisen sis3ilman vaatiman
Dsaamisen parantaminen, esim. rakennusmateriaalien paastottomyys ja vedeneristys
puAtauspalivelut laitoshucltajat ja siivoustydnohjaajat tucttavat puhtauspalvelua itsenai-
sestl, asiakaslzhtdizesti sovitun puhtaustascn |3 laadun mukaan, lisgksi tehtdviin voi kuu-
luz ateriapalvelu, cpastamis- ja ohjzamistehtévid, tal muits asiakaskohtsisia palveluita
vesifuaito. jatkuve ammatillisen osaamizen yllZpito, lakizdateiset koulutuksst oltava kai-
killa

ravinfohuofto: henkildstalld on hywE peruskoulutus j3 ammatticsaaminen, henkildstd tuot-
tas atericita ruckalistan mukaisesti, hucmiciden asiskkaiden erityistarpeast

masnkd)tid: asama- ja yleiskaavojen valmistelusta ja asiakirjojen laadinnasta ja naits oh-
jaavasta lainsE3danndst, karttaesitysten laadinnasta seka poikkeamis- ja suunnittelutar-
velupien valmistelusta ja naits ohjaavasta lains32dannosts. Tyét edellyttavat oszamista
erilaisten tietojdrjestelmien ja paikkatieto-ohjelmistojen kiytdsta |z asiakaspalvelusta
Mittaus- 5 kartsstot ksikdn toimints pohjautuu pa&osin maanksytto- ja rakennus- seka
kiinteistonmuodostamislain toteuttamiseen kunnan organisastiossa. Toimintaa ohjaavat
my&s julkishallinnon suositukset seka Kuntaliton ohjeistus. Ajantassisen lains23d8nnon
sekd muiden chjeistusten tunteminen tyotehtivisss on valttEmatEntd. Maanmittaustek-
niikks kehittyy nopsasti niin laitteistojen kuin ohjelmistojenkin suhteen. Sen vuoksi muu-
toksia tayTyy seurata ja tarvitaan myds kouluttzutumista ammattitaidon yllapitamiseksi.
Asiakaspalvelu ja vuorovaikutustaidot ovat myds maanmittauspuolella tarvittavia taitoja.
SSLTNAEN -

maaseuiu tehtdva hoidetaan ostopalvelunz

rakennusyaivonts: Rakennusvalvonnan asiantuntemus mucdostuu rakennusisknisten ja
talousasiciden peruskoulutuksests, jota taydentavat arkkitehtuurin, juridiikan ja ymparistd-
asioiden kdytdnndn kokemus sekd kurssilucntoinen tiydennyskoulutus. Toimintaan vaikut-
tavat suurasti henkilékunnan henkildkohtaiset ominaisuudst, kuten rakennus- ja suunnit-
telualan kokemus, yhteistydkyly, viestintad- ja kommunikeointitaidot, aktiivisuus sekd koo
tendsd paatoksia. Rakennusvalvonnassa sirmytad3n sdhkdisesen asiointipahveluun vuoden
2018 zlussa. S8hkdiseen asicintiin siirtyminen edellyttds ohjelmistomuutosta, miks tuo mu-
kanaan koko rakennusvalvonnan henkilostdd keskevan koulutustarpesn. Ohjelmistomuu-
taksiin littyvdt koulutukset jatkuvat vuonna 2018, S8hkdisen asicinnin my&ts vuonna 2018
tulee zelvitettdvdksi s3hkdisen arkistoinnin edellyiykset n=. kaksoisjarjestelman poista-
misgksi. Myos tams edellyttas koulutusta koko henkilgkunnzlle.
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ymodristdvalvonta: ymparistd-, mas-aines, jate- ja vesi- lainsdadanndn tuntemus, neuvot-

telu ja vuorovaikutustaidot asiakkaiden kohtaamizesza

TEHTAVARYHMA

KOULUTUS-/KEHITTAMISTARPEET 2018

esimigs- ja johto-
tentavat

ammatillinen ajankohtainen koulutus
lains33dantdén ja ohjelmistcihin liittyvd ajankohtaiskoulutus

hallinto-, toimisto-
ja asiantuntijatah-

ammatillinen ajankohtainen koulutus
lains35dantdén ja ohjelmistaihin liittywd ajankohtaiskoulutus

avat
- kiinteistdhuollon hucltokirjan kayitd tehokkaammaksi
henkilosta Kintzistdnhoitajien automasatic-osaamisen kehittdmisen ja yll3pi-

don koulutus, pakollinen tulitydkoulutus, vesieristyskoulutus

kuntatekniikan

uusimman tekniikan kEyttd, uudst toimintatavat, asiskas|3htdi-

henkilosta SYYS
- liikunta- ja yleisalu- uusimman tekniikan kayttd, uudst toimintatavat, asiskas|ahtoi-
eiden henkildstd Sy

vesihuollon henki-
|5sth

henkildkunnan ammattitaidon yllEpitdminen; voimassaolevat ve-
sitydkortit, tydturvallisuuskortt, tisturvakortit, tulitySkortti, vesi-
laitoksen hoitajan vesingytizenotiosertifikaatin vastima tiyden-
ryskoulutus, varallaoloon liittyva koulutus, ensiapukeoulutus

siivoushenkiléstd

ammatillista csaamista kehittdvs koulutus

ruckshuollon hen-
kilgstd

ammatillista cszamista kehittdva koulutus

maankEyttd

osaamista yl5pitdvat ja vahvistavat koulutukset ja seminaarit lit-
tyen asema- ja yleiskaavoituksaen, ohjeimistajen kayttadn, poilk:

keamis- ja suunnittelutarvelupien valmisteluun, lakiasioinin ja toi-

mistoty&hon

mittaus- ja kartas-
tot

koko yksikkd osallistuu koulutuksesn kartta- ja rekisterichjelmis-
ton paivityk=seen liithyen, tyotapojen tarkastelun seks tydtenta-
vien jarjestelyn vucksi jArjestetadan sisdistsd kehittdmiskoulutusts
kartoittajille sek2 mittamizhelle varstaan mahdeollizuus osallistus
uusien mittaustapejen seks —vilineiden hallintaan lithyvaan kou-
Iutuk=ean, lisaksi kartoittajille varataan maararahas ammattitai-
toa syventavaan koulutuksesn

maanmittausinsindorin koulutus painottuu maanhankintzan
sekd kiinteistékauppoihin littyvaan koulutukseen sekd esimias-
koulutuksesn

asuminen

el koulutustarvetta

maassutu

ostopalvelu (Liperi), koulutus sisdltyy ostopabveluihin

rakennusvslvonta

Rakennustarkssiais ja tarksstusinsinddri:

rakennustarkastusoaivat kaksi kertas vuodessa seki erilaizet Iy-
hytkastoisemmat seminaarit yms. tapahtumat, joiden tarkoituk-
sens on sywventdd tistdmystd mm. rakennus- ja rakennasuunnit-
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telusts, talotekniikasta, ksupunkisuunnittelusts, juriditkasts, neu-
votielutaidosta, asiskaspalvelustia ja muista rakennustarkastajan
tehtavapiiriin kuuluvista toiminnoista. Chjelmistokoulutukset,
Lupavalmisteljs:
Rakennustarkastuspdivat kerran vuodessa seki erilaiset Iyhyt-
kestoizemmat seminaarit yms. tapahtumat, joiden tarkoituksena
on sywentas tietdmystd mm. lupahakemusten tarkastamizesta ja
padtdstan valmistelusts, neuveottelutaidosts, asiskaspalvelusta ja
monista muista lupavalmistelijan tehtdvapiiriin kuuluvista toimin-
noista. Rekennustarkastusoaivien koulutus on tarpeen, koska lu-
pavalmistelija on ensimmainen ja monessa tapauksessa myds ai-
noa rakennusvalvonnan edustaja, jonks asiakas lupavaiheessa
kohtaa. Lupavalmistelijalle tulee paivittsin eteen kysymyksid kos-
kizn lups-asioita, kinteistd- ja kagvatietojs seka rakennustakniik-
g3. Dhjelmistokoulutukset.
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KOULUTUSSUUNNITELMAN MUKAISTEN KOULUTUSTEN KIRJAAMINEN
[LEhde: Ty&ttdmyysvakuutusrahasto )

Koulutussuunnitelmaan sisdllytettyjen kc-ulutusker' palkkakustannuksista hastzan koulutuskorvausta.
Henkilgst&hallinte hakee korvauksen TySttdmyysvakuutusrahsstolia kalenterivuosittain jBlkikiteen. Kou-
utuskorvaus vAhennetdsn tyénantajalle masratystd tydttémyysvakuutusmaksusta. Keoulutuskoreaus on
10 % wvuoden alkana toteutettujen koulutuspiivien palkkakustannuksista.

foulutuskorvaukseen cikeuttava koulutus vol olla erilsista lisé- tai tAydennyskoulutusta kuten esimerkiksi
ulkopuclisen |Erjestdm éd kurssimuctoisia koulutuksia, serninaareja ja konferensseja, s=k2 sisdista koulu-
tusta, ta werkkokoulutusta. FKoulutus voi t2hdsts [skisdsteisten vaatimusten tayttdmisesn, esim. tydsss
tarvittavien lupien suarittamisesn.

Dopuluksen poissaclolemakkeilla on kohta “houlutussuunnitelmasss clevs koulutus”, joka tAytetA&n aina
koulutuksia haettaessa ja hyvaksyttiessa Foulutuksen hywdksymisen yhteydess2 esimies t2ytt22 koulu-
tuslomakkeslle koulutuksen keston tl..r'tEl"|a T-:}':..amal & tunnit-kentan, keulutus tilastoituu koulutusker-
vaulksen piirin kuuheviin koulutukslm Mika j

KESTEVEL ruoks- .5'!*5‘11» fELOL Hl..l::nm Enn=~r‘| koulutuksen I"J.Hal-:s_fm stE EEI”"I"hEF‘ tulee p;,}ft,a ty&nteki-

|8lt3 koulutuschjelma, joka skannatsan Populuksssn koulutusts koskevan matkslaskun yvhieytesn tal s8i-
lytetddn ruutoin osana koulutushakermusts mahdollista jalkikateists tarksstelus varten.

KOULUTUS QIKEUTTAA KORVALKSEEN SILLOIN KLIM:

koulutus on tySnantsjsn |ErjestEmaa organiscimaa ja se yll&pitas/edistds srmatillists ossamista
koulutus perustuu koulutussuunnitelmaan ja koulutus liithy tydntekijgn nykyisiintuleviin tehtévin
koulutus on ohjattus ja kontrolloitua ja koulutukseen kdyietty aika on todennetiavissa

tyénantaja maksaa tyontekiélle koulutuksen ajalta palkkas, koulutuskorvsusta ei sza koulutuksests, jo-
hon tyéntekij@ on osallistunut lorma- tai vapsa-aikanazn

tyéntekijd on tosiasiallisesti csallistunut koulutukseen (gi ole esim. estynyt sairsuden vuoksi)

KOULUTUSKORVAUKSEEN EIVAT OIKEUTA:

tavanomainen perehdytys, tydnopsastus, tydkierto

tyés=E oppiminen (oppiscpimus), Hugm! Oppiscpimuskoulutuksen tietopuslinen osuus oikeuttas kor-
vaukseen, miksli koulutus tayttas korvauksen yleiset kriteerit

tydsuajeluvaltuutettujen ja ammattiyhdistysten lucttamusmieshkoulutukset

opettsjien veso-paivat, ellei sisiltd ole ammatillista osaarmista kehittévas

palkkatukes ssavien tyéntekijdiden koulutuspaiat

KOULUTUKSEM KESTO:

“oulutuskorvausts vol ssads enintdsn 3 koulutuspavaltatyontekjahiuos

Koulutuspdivans pidetddn paivas, jonks kesto on ollut vahintgan 6 tuntia. Koulutuspéive vol mucdestua
myds useasta koulutuksests tal koulutusjaksosta, jciden kunkin kesto on vahintdan yhden tunnin, mutts
|otka yhteenlaskettuna kestivat kalenterivuonng vahintdan kuusi tuntia.

Koulutuspdivan muodostavien koulutusten ei tarvitse littyd samaan kekonaisuuteen tai sihepiirin. Kou-
utuspéivien laskenta on tydntekijkohtaista.

Lyhyet, enintdan 15 minuutin pituiset, keulutuksen sissiset wirkistystauot vcidaan laskea csaksi koulu-
tusta. Esimerkiksi puzlen tunnin ruckataukoa =i voida sisallyttds koulutukseen kiytettyyn asikaan.
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LIITE 3. KOKOUSPALKKIOT VUODELLE 2018

KOKOUSPALKKIOT VUODELLE 2018

Kulu-
Kokous- korvaus
palkkio 2018 2018

Toimielin

Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus
ja kunnan yhtiot 90,00
Lautakunnat

- tekninen-, ymparist6-, sivistys-, keskusvaali-,
tarkastus-, ja vaalilautakunnat (paitsi
vaalitoimituspaivat)

- jaostot 80,00
Neuvottelukunta, toimikunnat, neuvostot,
tyoryhmat ja kunnan valitsemat

yhtibkokousedustajat 60,00
Katselmus, toimitus, neuvottelu
kunnanvaltuuston poytakirjan tarkastus 45,00

Kunnanhallituksen ja lautakunnan
poytakirjan tarkastus (Hallintosaanto § 71)

Seminaari (erilliset seminaarit) 90,00
Vaalilautakunta
- puheenjohtaja 130,00
- jasen 100,00

Mikali vaalilautakunnan/
toimikunnan jasen on

paikalla enintaan kolme tuntia, 65,00
on palkkio

Erityistehtava (kunnanvaltuuston tai

kunnanhallituksen jdsen/varajasen) 35,00
Ansionmenetyskorvaus

- laskun mukaan

- oltava todistus, enimmaismaara 25 €/ tunti
- ilman todistusta 15 €/ tunti
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. . Kulu-

Vuosipalkkiot Vuosipalkkio | korvaus
2018 2018
Kunnanvaltuuston puheenjohtaja 3000,00 645,00
Varapuheenjohtajat 1500,00 323,00
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 3000,00 645,00
Varapuheenjohtajat . 1500,00 323,00
Kunnan yhtididen hallituksen puhee\njohta1a 1080,00 323,00
Varapuheenjohtaja rF 520,00 129,00
Kunnanhallituksen jisenet h 600,00 215,00
Tekninen lautakunnan puheenjohtaja . 1500,00 215,00
Ympéristélautakunnan puheefjohtaja ~1500,00 215,00
Tarkastuslautakunnan puhéenjohtaja 1500,00 215,00
Sivistyslautakunnan puheenjohtaja 1500,00~. | 215,00
Elinvoima- ja omistajaohjausjaosto 1500,00 215,00
Henkil6sté- ja tyHlisyysjaosto 1500,00 215,00
Hyvinvointi- ja osallisuusneuvottelukunta 1500,00 5‘%5,\({)
Viran- ja toimenhaltijoille maksetaan
samansuuruisia kertapalkkioita
A’{E ~ ‘\—&LL{A‘I \J&Q\( k. / //\ -
oy /F i
Ay pn, Yool
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LIITE 4. AVUSTUKSET VUODEN 2018 TALOUSARVIOSSA

Kunnanhallitus

KESKUSHALLINTO (tehtava 100) 92 900
1010 Yleishallinto

Vammaisneuvosto 200

Veteraanit 700

Kontiolahden Sotaveteraanit 1 000

Jarjestotalojen yllapito (hakemusten perusteella) 3 000

1300 Tyollisyystyot
Toimintatuki yrityksille, yhdistyksille 38 000

1350 Koululaisten kesatyo
Avustukset yrityksille, kotitalouksille koululaisen
opiskelijan palkkaukseen 17 000
100 kesétyopaikkaa/60 tuntia/200 €

1360 Kuntouttava tyotoiminta

Toimintatuki yhdistyksille 33 000
ELINKEINO (tehtéva 150) 100 650
1200 Elinkeino Kylatoimikunnat 13 x 250 € 3250

Yleisavustus talkookohteisiin 10 000

(hakemusten perusteella)

LEADER 48 000

Avustukset yrityksille (hakemusten perusteella) 6 000

Avustukset yhteisdille (Kontiolahti-seura) 5000

Vuokra-avustus Lahimmaisen Parhaaksi 2 400

Vuokra-avustus Kontiolahden Tyottémat ry 6 000

Avustus Kontiolahden Urheilijat ry 20 000
Sivistyslautakunta
PERUSOPETUS 1 -6 LUOKAT (tehtava 320) 2000

3116 Yhteiset menot Toiminta-avustukset vanhempainyhdistykselle 2 000

VARHAISKASVATUSPALVELUT (tehtava 360) 2 280 400
3260 Muu varhaiskasvatus

Lasten kotihoidon tuki 1 040 000

Lasten kotihoidontuen kuntalisé 55 000

Yksityisen hoidon tuki 5000

Yksityisen hoidon tuen kuntalisa 6 000

Paivéahoidon palvelusetelit 1174 400

Vapaa-aikapalvelut
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA (tehtava 390) 119 500

3400 Kulttuuripalvelut ~ Toiminta-avustukset yhdistyksille ja jarjestoille 5 000
Kohdeavustukset yksityisille ja yhteisoille 24 000

Tyoskentelyavustukset (1 kpl) 1 000
Kulttuuripalkinto 1 000
3600 Liikuntapalvelut
Perusavustus urheiluseuroille 25 400
Koulutusavustus urheiluseuroille 5000
Urheilijoiden ja seurojen stipendit 8 900
Liikuntapaikkojen yllapito ja vuokraus 14 700
Liikuntapaikkojen rakentaminen ja kalusto 11 000

Markkinointiavustus urheiluseuroille/urheilijalle 3 500

3700 Nuorisopalvelut

4H -yhdistyksen toiminta-avustus 15 000
Avustukset yksityisille ja yhteisoille 4 000
Nuorisopalkinto 1 000
Tekninen lautakunta
HALLINTO JA MUUT TEKNISET PALVELUT (tehtava 400) 105 000
4001 Lautakunta ja osasto
Vesiosuuskunnat 105 000
KUNTATEKNIIKKA (tehtava 440) 196 850
4110 Yksityisteiden avustukset 196 850
AVUSTUKSET YMPARISTOVALVONTA (tehtava 500) 13000
Jarvilohen kalastuksen valvonta 2 000
Kuurnan kalataloudellinen kunnostushanke 10 000
Hoytidisen valuma-alueelle mallikosteikko 1 000
Kaikki yhteensa 2910 300
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LIITE 5. PROJEKTIT

KUNNANHALLITUS

Kajo-keskus —projekti 2016-2018

Kajo-keskus projektin paatavoitteena on tyéttdmien tydllistymisen edistamiseksi nostaa
yhdistysten osaamista tyollisyyspalvelujen tarjoajina, tarjota tyohon ja koulutukseen
valmennusta yhdistyksen palkkatuetulle tydntekijalle. Kajo-keskus toimii koko Pohjois-
Karjalan alueella. Asiakasmaarallisend tavoitteena on hoitaa kontiolahtelaisen 5 -10 vaikeasti
tyollistyvan palkkatukiasiat yhdistyskentalld. Vuonna 2018 Kontiolahden kunnan maksuosuus
projektille on 5 000 €.

Kaiku —hanke 2016-2018

Kontiolahden kunta on mukana laajennetussa Kaiku-hankkeessa. Hankkeen toteuttaja on
Pohjois-Karjalan sosiaaliturvayhdistys ja rahoittajana Euroopan sosiaalirahasto, ELY -keskus
sekd Joensuun kaupunki. Hankkeen tavoitteena on parantaa heikossa tyomarkkina-asemassa
olevien ty6ttdmien henkildiden ty6- ja toimintakykya seké tyollistymisedellytyksia sekd luoda
toimintamalli raatéldityjen kuntoutus-, koulutus- ja tyéllistymispolkujen rakentamiseksi
yhdistyskentélle. Hankkeen toiminta laajentui maaliskuussa 2016. Tavoitteena on lisata
tyémarkkinoiden kaytettavissa oleville turvapaikanhakijoiden ja oleskeluluvan saaneiden
valmiuksia osallistua suomalaiseen tyGelaméén seka nopeuttaa heidén tyollistymistaan.
Hankkeessa tehdaén nakyvéksi turvapaikanhakijoiden osaamista, sekd tuetaan tydelamaan
hakeutumista muun muassa tyévalmennuksen avulla. Kontiolahden maksuosuus hankkeelle
vuonna 2018 on 10 000 €.

TARMO — monialaisen ty6llisyystoiminnan kehittdminen yhdessa 2018-2020

Kontiolahden kunta on sitoutunut mukaan Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistyksen
hallinnoimaan hankkeeseen, jossa kokeillaan uudenlaisia tyollistymistd tukevia palveluita
tyottomille kuntalaisille. Hanke tuo liséresursseja tydttdmien tydhonvalmennukseen.
Hankkeen toiminnan kautta aktivoidaan ja tuetaan kontiolahtelaisia yhdistyksia tarjoamaan
tyOllistymisté tukevia kuntouttavan tygtoiminnan paikkoja seké palkkatukitypaikkoja. Hanke
jarjestdd maakunnan ty6llisyystoimijoille ja yhdistyksille palvelujen tuottamis- ja
hankintakoulutuksia seké kokoaa ty6llisyystoimijoita yhteiseen tydskentelyyn maakunnan
tyo6llisyyspalvelumarkkinoiden rakentamiseksi. Hankkeen toteutusaika on 1.6.2018 -
31.12.2020 ja Kontiolahden maksuosuus hankkeelle vuonna 2018 on 2940 €.

Potkua tydelamaan —tyollisyyshanke 2017-2018

Pohjois-Karjalan Liikunnan (Pokali) ty6llisyyshankkeen perusajatuksena on tarjota
maakunnan urheiluseuroille mahdollisuus palkata ty6ttomia palkkatukityohon. TyOsuhteen
aikana hankkeen hallinnoijalla (Pokali) on velvoite tydsuhteen aikaiseen ohjaukseen ja
ammatilliseen oppimiseen. Toimenpiteiden tarkoituksena on parantaa tyollistyneiden
tyomarkkinavalmiuksia, ammatillista osaamista ja edistdd avoimille tyémarkkinoille
hakeutumista. Hanke tuo kunnalle lisdresurssia pitkaaikaistyottomyyden hoitoon. Tavoitteena
on tyollistaa 8-10 kontiolahtelaista. Kunnan maksuosuus hankkeelle vuonna 2018 on 5 000 €.
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Pohjois-Karjalan kansanterveyden keskuksen hanke

Pohjois-Karjalan kansanterveyden keskus jatkaa vaestolle suunnattua terveyden
edistamistoimintaa Semppi-toiminnalla pitkdaikaistyottomien parissa. Kontiolahden kunnan
roolina on ohjata Semppi-toiminnan pariin niitd, jotka ovat saaneet tydmarkkinatukea
vahintédan 300 paivaad. Vuonna 2018 kokeillaan uudenlaisia tapoja tavoittaa kohderyhmaa ja
kasitella Semppi-teemoja esimerkiksi osana ryhmatoimintoja. Lisaksi koulutetaan
vertaisohjaajia ohjaamaan ja opastamaan kuntalaisia Semppi-terveyspisteille. Kunta tarjoaa
tilat toiminnan toteuttamiselle.

Topinan Tahti —hanke 2017-2019

Topinan Tahti — hanke on Kontiolahden ty6ttémaét ry:n hallinnoima hanke, jonka
paatavoitteena on yllapitaa ja edistad tyéttdmien hyvinvointia ja toimintakykya organisoidun
ja tavoitteellisen, ty6ttémien tarpeista lahtdisin olevan vapaaehtois- ja vertaistukitoiminnan
avulla ja néin osaltaan parantaa myds tyollistymisvalmiuksia. Hankkeen kohderyhméa ovat
sosiaalisen toiminnan ja yhteisollisyyden ulkopuolella olevat pitk&an ty6ttéména olleet
henkilét, maahanmuuttajat ja nuoret, jotka ovat halukkaita toimintaan, mutta toiminta on
kuitenkin avointa kaikille. Kontiolahden kunta tekee hankkeen kanssa yhteistyota tyollisyytta
edistdvien toimintojen toteuttamisessa.

Siltoja rakentamassa -hanke

Siltoja rakentamassa, Joensuun seudun maahanmuuttajapalveluiden kehittdmis-ja
kaynnistdmishankkeen tavoite on kehittd4 Joensuun seudulle (Joensuu, llomantsi, Kontiolahti,
Liperi, Outokumpu, Juuka ja Polvijarvi) kiintidpakolaisten, kolmansien maiden kansalaisten ja
ilman kansalaisuutta olevien henkildiden kotoutumisen alkuvaiheen tukipalveluita, joilla
edistetddn hyvinvointia, osallisuutta, yhteiskuntaan sopeutumista ja tyollistymista.

Hankkeessa kartoitetaan ja lisatdan kuntien tyéntekijoiden kotouttamis-ja
maahanmuuttoasioiden osaamista. Hankkeen tuloksena syntyy seudullinen kotouttamisen
toimintamalli ja kotouttamisasioiden keskus, josta alueen kunnat saavat tukea kotouttamiseen
liittyvissa asioissa. Toimintamalli takaa alueen pakolaisille ja jatkossa my6s muille
maahanmuuttajille yhdenvertaiset, asiakasléhtoiset palvelut.
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Sivistyslautakunta

KANSAINVALINEN TOIMINTA JA HANKKEET 2018
Perusopetus 1-6 ja yhteiset hankkeet
Perusopetuksen laadun kehittdminen - Kerhotoiminnan kehittdminen 2017 - 2018

Hankkeen painopistealueina on suunnata toimintaa erityisesti vahan harrastaville
perusopetuksen oppilaille ja suunnata toimintaa alueille, joissa on tarjolla vahan
harrastetoimintaa lapsille ja nuorille. Hankkeen kautta tuetaan hyvinvoinnin kehittymista
lasten ja nuorten arjessa ja samalla ennaltaehk&istaan syrjaytymista ja lisdantyvaa tarvetta ns.
korjaaviin palveluihin. Kerhotoiminta tarjoaa tilaisuuksia koulussa opitun soveltamiseen,
luovaan toimintaan ja monimuotoiseen vuorovaikutukseen. Kerhotoiminta tarjoaa oppilaille
mahdollisuuksia tutustua erilaisiin harrastuksiin ja toiminnan jarjestdmisessa tehdaan
yhteistyota kunnan alueella toimivien seurojen ja yhdistysten kanssa. Opetushallituksen
avustus 25 000 € (70 %), kunnan omavastuu 10 715 € (30 %).

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvo — hanke vuosille 2017 - 2018

Opetus- ja kulttuuriministerid on jakanut erityisavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen laadun kehittamiseen, siihen liittyvadn
koulunkayntiavustajien palkkaamiseen ja opetusryhmien pienentdmiseen. Erityisavustusta oli
mahdollista hakea postinumeroittain maaraytyvien koulukohtaisten indikaattorien perusteella.
Saatu avustus kohdennetaan opetuksen jarjestajan paattamalla tavalla alueen esi- ja
perusopetuksen kesken. Koulukohtaisten indikaattorien perusteella erityisavustusta on
kaytettavissa Varparannan, Ahokkalan, Onttolan seka Kirkonkylén esi- ja perusopetuksen
toimintaan. Esi- ja perusopetuksen tasa-arvohanke vuosille 2017 - 2018 on jatkoa edellisen
vuoden samaan tarkoitukseen saadulle avustukselle. Opetus- ja kulttuuriministerion avustus
on 29 000 € (70 %), kunnan omavastuu 12 500 € (30 %).

ProKoulu-hanke

ProKoulu (positiivisesti ryhmassa oppien) -tutkimuksen tavoitteena on koulujen
kasvatusosaamisen edistaminen. Hankkeessa luodaan koko koulun toimintamalli positiivisen
kayttaytymisen tukemiseksi - mm. tydrauhaongelmat ja kéyttaytymisen pulmat.
Tutkimuksessa kaytettavia arviointimenetelmid voidaan hyddyntaa osana koulun omaa
laatuty6td, opetussuunnitelmien uudistusta seké oppilashuollon edistamistd. Hankkeen on
rahoittanut opetus- ja kulttuuriministerié. Koulutus ja materiaalit ovat olleet kouluille ilmaisia.
ProKoulu-yhteistydssa on mukana Itd-Suomen yliopisto, Joensuun kaupunki ja Niilo Maki
Instituutti (NMI). Lukuvuoden 2017 - 2018 aikana kunnassa jatketaan hankesuunnitelman
mukaista toimintaa. Hankkeessa ovat nyt mukana kaikki kunnan perusopetuksen koulut,
joiden toiminta ja ohjaus toteutetaan kunnan omana toimintana. ProKoulu-toiminnan
ohjauksesta vastaa erityisopettaja, ProKoulu-tutkija Anne Karhu. ProKoulu-toimintamalliin
kutsutaan mukaan vapaaehtoisuuteen pohjautuen myos esiopetuksen yksikot. Ylakouluun
soveltuvan ProKoulu-toimintamallin kehittely on tyén alla. Tutkimustyon osalta yhteistyo
jatkuu ennallaan.

Taloussuunnitelma 2018 - 2020



150

Liikkuva koulu -hanke lv. 2017 - 2018

Kontiolahden kunta on ollut mukana Liikkuva koulu -toiminnassa usean lukuvuoden ajan.
Hankerahoitus on tullut Liikkuva koulu ja Liikunnallinen elaméntapa -hankkeiden kautta.
Hankkeen tavoitteena ja erityisena painopisteena on ollut koulujen toimintakulttuurin
liikunnallistaminen. Hankkeen kautta pyritadan 16ytamaan erilaisia toimintamalleja, erityisesti
terveytensa kannalta liian vahan liikkuvien lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden
lisddmiseksi suositusten tasolle. Hankkeen tarkoituksena on jatkaa ja vakiinnuttaa toiminta
osaksi perusopetuksen koulujen arkea. Kontiolahden kunnan perusopetuksen kaikki alakoulut
sekd ylakoulu ovat mukana hankkeessa. Alakoulujen osalta hankeavustusta ei enaa ole
kaytettavissd, mutta toiminta jatkuu kunnan oman ohjauksen ja resurssin avulla. Ylakoulu on
saanut hankeavustusta toiminnan kehittdmiseen, koska ylakoulu on ollut hankerahoituksen
piirissa alakouluja lyhyemmaén ajan. Hankeavustus on 14 000 € (50 %) ja omavastuuosuus
14 000 € (50 %). Hankkeessa edetédan kokonaissuunnitelman mukaisesti uuden
hankeavustuksen ehtoja noudattaen.

Majakka-kehittamiskouluverkosto

Kontiolahden koulu ja Lehmon koulu ovat mukana Opetushallituksen (OPH) Majakka-
verkostossa tavoitteenaan OPS2016:n mukaisen toimintakulttuurin ja oppimisymparistéjen
kehittdminen koulussa. Lukuvuoden tavoitteita ovat pedagoginen kehittdmistyd, digitaalisten
oppimisymparisttjen entisté laajempi hyddyntdminen, oppilaiden osallistaminen koulun
kehittdmis- ja suunnitteluty6hon ja fyysisen oppimisymparistén muokkaaminen.
Kehittdjaverkosto ja siihen liittyva koulutus ovat Oph:n rahoittamia ja koululle maksuttomia.

Yrityskyla Itd-Suomi 2015 - 2018

Yrityskyld on peruskoulun kuudesluokkalaisille suunnattu yhteiskunnan, tyéelamén ja
yrittdjyyden opintokokonaisuus. Toiminta pitaa sisallaan kokonaisuuden, johon kuuluu
opettajien koulutus, oppimateriaali, kymmenen oppituntia sekd péivén toiminta Yrityskyla-
oppimisymparisttssad Kuopiossa. Toiminnassa korostuu yhteistyd alueen paikallisten yrittdjien
kanssa. Kontiolahden kunta on sitoutunut toimintaan kolmen lukuvuoden ajaksi. Yrityskyla-
toimintaan osallistumisen jatkosta p&atetdan vuoden 2018 aikana. Kustannukset 3 150
€/lukuvuosi.

Visiot-hanke 2017 - 2018

Visiot-hanke toteutetaan yhteistydssa Innokas-verkoston toimijoiden seka
yhteistydkumppanien kanssa. Hanketta koordinoi Lappeenrannan kaupunki yhteistydssa
Helsingin yliopiston opettajankoulutuslaitoksen seka kahdeksan alueellisen osakoordinaattorin
kanssa. Visiot-hankkeen tavoitteena on kokeilla ja kehittd4 uuden opetussuunnitelman
mukaisen laaja-alaisen osaamisen opettamista tukevia menetelmié viidennen sukupolven
teknologioiden avulla. Viidennen sukupolven teknologiat mahdollistavat arkipaivéisten
esineiden kytkemisen esineiden internetiin sekd kokonaan uudenlaiset virtuaalitodellisuuteen
perustuvat kayttoliittymat. Hankkeen tuloksena syntyy viidennen sukupolven teknologioita
hyodyntévié laaja-alaisen osaamisen taitojen opettamista ja oppimista tukevia malleja ja
materiaaleja. Kontiolahden kunnan osuus hankerahoituksesta on 17 360 € (80 %), omavastuu
4 340 € (20 %).
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Make it now! -hanke 2017 - 2019

Make it now! -hanke toteutetaan yhteistydssd Innokas-verkoston toimijoiden seka
yhteistydkumppanien kanssa. Hanketta koordinoi Lappeenrannan kaupunki yhteistydssa
Helsingin yliopiston opettajankoulutuslaitoksen seka alueellisten osakoordinaattorien kanssa.
Hankkeessa kehitetdan suomalaisiin kouluihin sopivia maker-kulttuurin malleja ja maker-
tekemisen perusopetuksen polku, joka ottaa huomioon seké koulussa etta kouluajan
ulkopuolella tapahtuvan oppimisen. Hankkeessa syntyy maker-kulttuurin verkosto, jossa
vaihdetaan ideoita valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Konkreettisena tuloksena hankkeesta
syntyy peruskoulun maker-tekemisen polku, joka yhdistaa seka maker-tekemisen ettd muiden
oppiaineiden opiskelun oppiainerajoja ylittden. Polku rakentuu innostavista ja luovista
suunnitteluprosesseista, ajatteluntaitojen oppimisesta, tiimityosta ja oppiainerajat ylittavisté
tytskentelystd opetussuunnitelman tavoitteet ja oppilaiden ikataso huomioiden. Kontiolahden
kunnan osuus hankerahoituksesta on 15 360 €, omavastuu 3 840 €, yhteensd 19 200 €.

Tutor-opettajien koulutus ja tutortoiminta 2017 -

Tutor-opettajien koulutusta ja -toimintaa koskeva hakemus tehtiin kaksivuotiseksi ulottuen
aina vuoden 2018 loppuun saakka. Hallituksen karkihankkeen tutor-toiminnan avustukset
myonnetddn kuitenkin vuodeksi kerrallaan. Toimintaa koskevaan jatkoavustushakuun
osallistutaan syksyllad 2017 ja mahdollisesti myonnettévat jatkoavustukset kaytetaan
talousarviovuonna 2018. Tutor-toimintaa koskevat avustukset ovat erillisia:

Tutor-opettajien koulutus ja osaamisen kehittdminen

Tutor-opettajien koulutuksen ja osaamisen kehittamishankkeessa luodaan seudullisen
koulutustarjonnan kautta kunnan perusopetuksen tutor-opettajille tehtdvassa toimimisen
edellyttdma tieto- ja taitotaso. Yhteisesti jarjestettavien koulutusten tarkoituksena on tarjota
seudun kaikille kunnille yhdenvertaiset mahdollisuudet tutor-opettajatoiminnan
toteuttamiselle. Koulutuksen aikana rakentuu seudullinen tutoropettajien verkosto toimintaa
tukemaan. Tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton ja ICT-pedagogiikan yhteisesta
kehittdmisesta on sovittu jo aiemmin seudun kasvatuksen ja koulutuksen toimintachjelman
laadinnan yhteydessa. Kontiolahden kunnan osuus hankerahoituksesta on 7 800 € (80 %),
omavastuu 1 950 € (20 %). Koulutus ja verkoston toiminta jatkuu ldpi lukuvuoden 2017 -
2018. Toimintaan haetaan jatkorahoitusta syksyn 2017 aikana.

Tutor-opettajien toiminta

Kontiolahden kunnan tutor-opettajatoiminnassa luodaan laajan kouluverkon jokaisessa
yksikdssd yhdenvertainen mahdollisuus uuden opetussuunnitelman tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayton, ICT-pedagogiikan jalkauttamiselle kdytdntdon. Tutor-opettajatoiminnan kautta
tuetaan jokaista opettajaa hdnen oma osaamisensa ja tieto- ja taitotasonsa huomioiden Tvi-
opetuskayton ja ICT-pedagogiikan kehittdmisessa. Pedagogiikan kehittdmisessd huomioidaan
uuden opetussuunnitelman oppilaslahtdisyys ja toiminnallisuuden vaatimus. Laajan
kouluverkon kyldkoulujen yhdenvertaisia toiminnan toteuttamismahdollisuuksia tuetaan
hankerahoituksen ja kunnan omavastuun lisaksi kylakouluille kohdennetun testamentin avulla.
Kontiolahden kunnan hankerahoituksen osuus on 21 500 € (80 %), omavastuu 5 375 € (20 %).
Tutor-opettajatoiminta jatkuu l1&pi lukuvuoden 2017 - 2018. Toimintaan haetaan
jatkorahoitusta syksyn 2017 aikana.
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Joensuun seudun kasvatuksen ja koulutuksen toiminta-ohjelma 2016 - 2020

Joensuun seudun kasvatuksen ja koulutuksen toimintaohjelman 2016 - 2020 mukaista
yhteistyotd jatketaan. Seudullisen koordinaattorin ja mediakeskustyontekijan palkkaus- ja
toimintakustannukset seka seudullisesti jarjestettavéan tdydennyskoulutuksen kuntakohtaiset
osuudet yhteensé 48 000 €.

KONTIOLAHDEN KOULU

Kansainvalinen yhteistyo

Kouluyhteisty6 Saksan Osnhabruckin Ratsgymnasiumin kanssa

Kontiolahden koulun monivuotinen yhteistydhanke Saksan Osnabruckin Ratsgymnasiumin
kanssa jatkuu. Huhtikuussa 2018 Saksaan matkustaa 12 - 15 oppilasta ja kaksi opettajaa ja
syys-lokakuussa 2018 samansuuruinen ryhma saksalaisia tulee Kontiolahdelle. Ennen
vierailuja oppilaat tekevét erilaisia valmistelevia tehtavia. Oppilaat asuvat vastavuoroisesti
isantaperheisséd. Haetulla hankerahalla katetaan opettajien matka- ja sijaiskustannuksia seka
vastavierailusta aiheutuneita kustannuksia. Kustannukset 4000 €.

Kouluyhteisty6 Venajan Petroskoin Suomalais-ugrilaisen koulun kanssa

Kontiolahden koulu aloitti kevaalla 2014 yhteistydn Petroskoin Suomalais-ugrilaisen koulun
kanssa. Koulujen vélilla jarjestetd&n vuosittain vastavuoroinen vajaan viikon kestéva oppilas-
ja opettajavaihto. Vaihdon tavoitteena on tutustua kohdemaan kieleen ja kulttuuriin. Oppilaat
asuvat isantaperheissa ja osallistuvat isantaperheidensa arkeen. Kouluvierailuihin sisallytetdan
kansainvélisyyskasvatuksen sisaltoja laajemmalle kuin vain vaihtoon osallistuvalle
oppilasjoukolle. Kohdemaissa vieraillaan kulttuurisesti arvokkaissa kohteissa. Tarkoituksena
on luoda pitkdaikainen yhteistydmalli koulujen valille ja kannustaa tallakin tavoin oppilaita
valitsemaan vendjan kieltd. Haetulla rahalla kustannetaan opettajien matka- ja
sijaiskustannuksia, Petroskoin kulttuurikohteiden paasymaksukustannuksia seké
Kontiolahdella toteutuvan yhteistyodviikon matka-, ruokailu- ja

paasymaksukustannuksia. Kustannukset 4 000 €.

KONTIOLAHDEN LUKIO
Erasmus+ -hanke

Lukio on hakemassa mukaan Erasmus+ -hankkeeseen vuosille 2018 - 2020. CIMOn
rahoitusta noin 20 000 €. Projektin kansainvilisend koordinaattorina tulee todennékdisesti
toimimaan aikuislukio Saksasta (Westfalen Kolleg Paderborn). Projektin teema ei ole viel&
tiedossa. Projektiin kuuluu vahintadéan 20 liikkuvuutta (matkaa). Omarahoitusosuutta tarvitaan
ulkopuolisen rahoituksen vastaava summa matkoihin, sijaisuuksiin, majoituksiin ja
materiaaleihin yhteensé 3 000 €. Hankkeeseen liittyen tulee olemaan projektin valmisteleva
vierailu Saksassa ja hankkeen mahdollisesti toteutuessa syksylla 2018 vierailu jossakin
projektimaassa.
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Lukion leirikouluhanke (OPS:in aihekokonaisuudet leirikoulussa)

Projekti tahtaa lukion koko 2. vuosikurssin viikon leirikoulun jarjestamiseen Pohjois-
Suomessa elo-syyskuun vaihteessa 2018. Leirikoulu on jérjestetty jo kymmenen vuoden ajan.
Leirikouluun liittyvané opintokokonaisuuksina ovat mm. seuraavat: sotahistoria (Raatteen tie),
Pohjois-Suomen maantiede ja geologia, UKK-kansallispuisto, saamelaismuseo Siida (Inari),
pohjoisen metsétalous, porotalous, kullankaivuun historia (Kultamuseo).

Leirikouluhankkeella pyritdan kokoamaan opetussuunnitelman aihekokonaisuuksia yhteen
leirikoulumaiseen opetuspakettiin. Matkaan liittyy runsaasti opiskelijoiden
etukateistyoskentelyd. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat noin 18 000 €, josta
omarahoitusosuutta eri l&hteistd yhteensd 3 000 €. Rahoitustarve siten 15 000 €.

Euroopan leirikoulu Pariisissa
Kielen opiskelu ja tutustuminen Euroopan historiaan ja kulttuuriin.

Kokonaiskustannukset noin 15 000 €, jonka opiskelijat pddosin maksavat itse ja kerdavat
rahaa talkoilla. Rahoitusta tarvitaan matkaa ohjaavien opettajien (kaksi opettajaa)
matkakustannuksiin. Vierailukohteina ovat esim. Louvren taidemuseo, Pompidou-keskus,
Eiffel-torni, Seinen jokiristeily, Versailles’n linna ja katakombit. Toteutetaan kevaalla 2018.
Rahoitustarve 2 000 €.

Vendjan Kielen opiskelijoiden opintomatka Pietariin

Vendjan opiskelijoiden kielitaidon tukemiseksi. Tutustutaan Pietarin kaupungin historiaan ja
yhteiseen historiaan Suomen kanssa. Vierailukohteina ovat kaupungin paanahtavyydet.

Opiskelijat maksavat matkansa padosin itse. Omarahoitusta tarvitaan kahden opettajan
matkakustannuksiin. Matka toteutetaan toukokuussa 2018. Rahoitustarve 1 000 €.

Saksan kielen opiskelijoiden opintomatka Berliiniin

Saksan kielen valinnaisuuden vahvistamiseksi ja opiskelijoiden kielitaidon tukemiseksi seké
Saksan historian oppimiseksi jarjestetadn perinteinen opintomatka Berliiniin ja Wittenbergiin
lokakuussa 2018. Tutustumiskohteina ovat Berliinin historia, jaettu Saksa seka Wittenberg
(Lutherin kotikaupunki ja reformaation alkukoti). Opiskelijat maksavat matkansa paaosin itse.
Omarahoitusta tarvitaan kahden opettajan matkakustannuksiin. Rahoitustarve 2 000 €.
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VAPAA-AIKAPALVELUT

llona-hanke 2016 - 2018

Hankkeen kohderyhmané ovat kunnan alueella asuvat yksindiset ikaihmiset. Hankkeen avulla
tuetaan ikdihmisten hyvinvointia ja mahdollistetaan turvallista selviytymistd pidempaan
kotona. Hankkeella aloitetaan tiiviimpi yhteisty6 ala- ja ylakoulujen ja lukion oppilaiden ja
kunnassa asuvien ikdihmisten kesken. Kontiolahden kuntaan on muuttanut maahanmuuttajia,
joiden kotouttaminen mahdollistuu jérjestdjen kanssa yhteistyoné. Kontiolahden kunnan
strategiassa painotetaan kuntalaisten hyvinvointia ja mahdollistetaan erilaisen
kulttuuriperimédn arvostamista. Hankkeen avulla kehitetdén kunnan hallintokuntien ja eri
jarjestdjen yhteistyotd, lisdtdan hyvinvointia kulttuurin ja liilkunnan avulla kotona asuville
ikaihmisille, jotka eivét ole julkisten palveluiden piirissa saanndllisesti. Hanketta rahoittaa
Leader ja Pohjois-Karjalan maakuntaliitto. Vuoden 2018 kustannukset ovat 74 850 €. Kunnan
rahoitusosuus katetaan perinnoksi saaduilla testamenttivaroilla.

Lastenkulttuuriverkosto 2018

Lastenkulttuuriverkoston tavoitteena on edistaé lasten ja nuorten kulttuurin tasa-arvoista
saavutettavuutta. Verkosto toteuttaa Kulttuurin virta -ohjelmaa jasenkunnissa ja tuottaa
kulttuuripalveluja kouluille ja varhaiskasvatuksen yksikdihin. Pohjois-Karjalan
lastenkulttuuriverkostoa hallinnoi Joensuun kaupungin kulttuuripalvelujen alaisuudessa
toimiva Joensuun lastenkulttuurikeskus. Opetus- ja kulttuuriministerié avustaa verkostoa.
Kuntien maksuosuudet perustuvat peruskoulun oppilasméariin. Kontiolahden vuoden 2018

maksuosuus on 9 850 €.

Takamaiden tapahtuma-agentit 2018

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa nuorten osallisuutta ja aktiivista toimijuutta
kulttuuripalvelujen tuottajana ja kayttajana. Hankkeen toteutusaika on 1.1. - 31.12.2018.
Hankkeessa kootaan nuorten ryhmé ”Tapahtuma-agentit”, joka suunnittelee ja tuottaa
kulttuuritapahtumia nuorisotydntekijan tuella. Hallinnoijana toimivat Suomen Nuorisoseurat
ry sekd Nuoriso- ja matkailukeskus Hyvarild. Kuntaosuus katetaan kunnan omalla

tydpanoksella.

VIRE2-hanke 2018 - 2019

Hankkeessa edistetddn urheiluseurojen toimintaa, osaamista, yhteisty6té ja liikuntapalveluja
Joensuun seudun Leaderin alueella. Hanketta hallinnoi Pohjois-Karjalan Liikunta ry (Pokali).
Hankkeessa toteutetaan kuntakohtaisia massatapahtumia sekd seurojen liikunnallisia

paikallistapahtumia.
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YMPARISTOPALVELUT / MAASEUTU

Tiedolla tuloksia —tiedonvalityshanke 2016 -2018

Hanke jdrjesta4 infotilaisuuksia EU-tuista, sukupolvenvaihdoksista ja investoinneista,
toimittaa EU-tukikalenterin ja toteuttaa tiedotuksellisia tietoiskuja maataloudesta myos
séhkoisin menetelmin.  Hallinnointi ProAgria Pohjois-Karjala. Kontiolahden kunnan osuus

591 euroa.

Tulosta maidosta —koulutushanke 2015 -2018

Hanke jarjestad monimuotoista koulutusta investointien edistamiseen, tuottavuuden
parantamiseen, yhteistydn lisédmiseen ja talouden hallintaan. Tavoitteena on nostaa
maakunnan maidontuotanto 150 miljoonaan litraan koulutuksen keinoin. Koulutusmuotoina
ovat pienryhmat, teemapaivét, seminaarit sek& opintomatkat kotimaassa ja ulkomailla.
Kéytannon havainto-opetusta jarjestetaan pellonpientareilla ja navetoissa, kokemusten vaihtoa
ja vertailua toisten yrittgjien kanssa.

Hallinnointi ProAgria Pohjois-Karjala. Kontiolahden kunnan osuus 806 euroa.

Ravinnerenki —hanke 2015 — 2019

Hanke kehittad, testaa ja kokoaa maatiloille sopivia ratkaisuja mm. pellon ravinnetalouden
parantamiseen ja valumavesien hallintaan Pohjois-Savossa ja Pohjois-Karjalassa.
Ravinnerenki edistdd maatalouden ravinnekiertoa, vahent&é ravinnehévikkeja ja parantaa
osaltaan tilojen kannattavuutta. Hanke jarjestda havaintomaatiloilla avoimia
pellonpiennarpdivid, tydnaytoksia ja teemapaivié.

Hallinnointi Savonia amk. Kontiolahden kunnan osuus 137 euroa.

Marjamaat —tiedonvalityshanke 2016 -2018

Hanke valittad uusinta koti- ja ulkomaista tietoa seké hyvia viljelykéaytantdja kohdealueen
tuottajille seka muille alan toimijoille jarjestaméalla tiedotustilaisuuksia, tydpajoja seké tila- ja
yritysvierailuja. Tavoitteena on edistédé kasvustojen uudistusta, lisatd marjanviljelyn pinta-alaa
ja kehittad tuotantoa ostajien tarpeisiin. Hanke parantaa marjan- ja hedelméntuotannon
kilpailukykya lisddmalla yhteistyotd tutkimuksen, neuvonnan, viljelijoiden ja muiden
toimijoiden kesken. Hankkeen toiminta-alue on Pohjois-Karjala, Eteld-Savo ja Keski-Suomi.
Hallinnointi ProAgria Pohjois-Karjala. Kontiolahden kunnan osuus 211 euroa.

Kasvua pellosta —koulutushanke 2016 — 2018

Hanke lisd4 Pohjois-Karjalan kasviyrittdjien tieto-taitoa jarjestamalld monimuotoista
koulutusta erilaisille kohderyhmille. Koulutuksen perustana ovat pienryhmat, joita perustetaan
luomu- ja tavanomaiseen tuotantoon eri kasviryhmien ja tuotantosuuntien mukaan. Ryhmia
ovat esim. valkuaiskasvit, 6ljykasvit, erikoiskasvit ja -viljat, avomaan vihannekset ja
juurekset, siementuotanto, yhteistyd, uusi teknologia ja innovatiiviset kasvi-ideat. Lisaksi
jarjestetadn teemapaivid, pellonpiennartilaisuuksia sekd opintomatkoja ja tilavierailuja.
Tavoitteena on parantaa tilojen kilpailukykyd, havaita uusia tuotantomahdollisuuksia seka
lisatd myynti& ja markkinakelpoista tuotantoa.

Hallinnointi ProAgria Pohjois-Karjala. Kontiolahden kunnan osuus 591 euroa.
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Viestinnasta virtaa —hanke 2016 — 2018

Pohjois-Karjalassa maaseuturahastoviestintad tehdaan yhteistydssé rahastotoimijoiden kesken.
Yhteisty6ssé ovat mukana Pohjois-Karjalan ELY-keskus, Vaara-Karjalan Leader ry, Joensuun
seudun Leader —yhdistys, Keski-Karjalan Jetina ry ja Joensuun seudun maaseutupalvelut.
Rahastotoimijoiden lisaksi toiminnassa mukana on koko maakunnallinen maaseutuverkosto ja
verkoston jasenet. Hankkeessa tuetaan maaseuturahaston ja -verkoston toimintaa viestinnén
keinoin tarjoamalla viestinnallisia tukitoimia verkoston jasenille. Tavoitteena on kertoa
rahaston mahdollisuuksista ja vélittaa tietoa rahoitetuista kohteista niin suuren yleisén kuin
hallinnon kayttoon.

Hallinnointi Joensuun seudun Leader- yhdistys. Kontiolahden kunnan osuus 278 euroa.

Vuorovaikutus osana viestintdd. Tiedottaminen ja viestinta ovat termej, jotka sekoittuvat
usein arkikielessa. Tiedottaminen ymmarretaan yksisuuntaisena tiedonsiirtona lahettgjalta
vastaanottajalle. Viestinnélla puolestaan tarkoitetaan tiedon siirtoa ja vaihdantaa
kokonaisuutena erilaisia valineitd kayttaen. Hankkeessa pyrimme nimenomaan viestintaan,
vuoropuhelun kéynnistdmiseen eri viestintavélinein. Sosiaalisen median kayttdminen
viestinnassa tukee eri tahojen valistd vuorovaikutusta ja on jo itsestaan selva osa
viestintdtoimia. ”Some” ja erilaiset verkkosovellukset tarvitsevat jaettavaa sisdltoa, silld
vuorovaikutuksen lisdksi sosiaalinen media muokkaa mielikuvia myds maaseudun
kehittdmisesté.

Poveria biomassasta —hanke

Hankkeen tavoitteina on kehittdé hajautettua uusiutuvan energian kayttoa ja tuotantoa
Pohjois-Kar-jalassa edistdmélla tehokkaan tiedon ja osaamisen siirron keinoin mm. uusien
teknologioiden kayttodnottoa ja demonstrointia alueella. Hankkeessa tullaan jarjestamaan
erilaisia aktivointi- ja tiedonsiirtotilaisuuksia, tekemaan osin seutukunnallisia
resurssiselvityksié liittyen uusiutuvan energian tuotantoon, teknologioihin ja kayton
kannattavuuteen seka tehokkuuteen etenkin edistdméalla uusien liiketoimintamallien
hyodyntamista.

Ensisijaisesti hankkeen kohderyhmana ovat maatilat ja jo toimivat tai potentiaaliset uudet
yritykset, jotka ovat kiinnostuneita uusiutuvan energian tuotannosta, uuden teknologian
hyddyntamisesté tai sen valmistuksesta

Ajankohtaisia ja jatkuvasti kehittyvia aiheita ovat esim. aurinkoenergian ja sahkdntuotannon
tarjoamat mahdollisuudet. Potentiaalisten uusien yrittdjakohteiden ja toimivien demo- ja
esimerkkikohteiden kartoitus ja niita koskevan tiedonvalityskanavan rakentaminen kuuluvat
hankkeen tavoitteisiin.

Hankkeen tavoitteena on myds perinteisten tiedonvalitysmenetelmien eli tilaisuuksien,
nayttelyjen, tydpajojen, demonstraatioiden, paperi- ja verkkotiedotuksen, lehdistén, radion ja
TV:n lisaksi uuden sédhkoisen median mahdollisuuksien kayttéonotto.

Hankkeessa hyddynnet&an jo olemassa olevaa uusiutuvan energian kayttokohteiden seké
toiminnassa olevien esimerkillisten kiinteisto- ja yrityskohteiden rekistereitd. Hankkeen
kansainvalisessé osiossa hankitaan uusiutuvan energian kansainvélisten innovaatioiden uusin
tieto sekad siirretddn sitd koskeva liiketoimintaosaaminen ja teknologia kaytannon toimiksi
osaksi pohjoiskarjalaista uusiutuvan energian osaaja- ja toimijaverkostoa.

Hankkeen toiminnallisena tavoitteena on keskittya hajautetun energiantuotannon
kehittdmiseen kokonaisvaltaisesti Pohjois-Karjalan maakunnan alueella. Tavoitteena on
muuttaa paikallista energiantuotantoa fossiilisesta energiasta uusiutuvalle energialle ja tuottaa
alueelta vietdvaa uusiutuvaa energiaa kehittdmélla paikallisen hajautetun mikrokokoisen
energiantuotannon tuotannon mahdollisuuksia liiketoimintaosaamista, innovaatioverkostoja,
teknologian siirtoa ja myos osaltaan riskienhallintaa. Jo toimivana esimerkkind on Oulun
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Energia Oy:n Farmi-sdhkd, jossa kaikilla sdhkontuottajilla on mahdollisuus tuottaa sahkoa
my®os valtakunnan verkkoon taloudellisesti ja kannattavasti.

Hanketta hallinnoi Pielisen Karjalan Kehittamiskeskus OY PIKES. Kontiolahden kunnan
osuus 430 euroa.

Muut hankkeet, jossa kunta on mukana maksuosuudella:

- Maistuvat kyl&juhlat 324 euroa
-toteuttajat Pohjois-Karjalan Martat ja Maaseudun Sivistysliiton Itd&-Suomen
aluekeskus

- Vipuvoimaa viljelijéalle 846 euroa

- toteuttaja MTK Pohjois-Karjala

- Elintarvikkeiden jatkojalostus 972 euroa

- toteuttajat Pohjois-Karjalan aikuisopisto, Itd-Suomen yliopisto ja JOSEK
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LIITE 6. KONTIOLAHDEN VESIHUOLTOLAITOS

TASEYKSIKKO LASKELMAT

Tuloslaskelma

158

-MUU

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja anonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijagama(-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijadma (alij.)

Suunnitelman mukaiset poistot

Ylijadma (alij.) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alij.) ennen varauksia

TP 2016
2 390 273
34 184
-821 178
-157 054
-157 054
-664 124
-209 677
-151 903
57 774
-46 489
-11 284
-455 446
-455 446
-41 366

896 790

-189 310

1039

-82 367
-107 982

707 481

707 481

707 481

2211991 2282600 2293 348 2 304 149

TA 2017  TA 2018
9 045 7 050
-807 240  -827 340
-152 300  -162 500
-152 300  -162 500
-654 940  -664 840
-219859  -261 470
-166 522 -202 400
-53 337 -59 070
-44 412 -48 640
-8 925 -10 430
-478 180  -505 000
-478 180  -505 000
-56 570 -61 060
659 187 634 780
-203 400  -197 900
0 0
-71 400 -65 900
-132 000  -132 000
455 787 436 880
455 787 436 880
455 787 436 880

TA 2019 TA 2020

7 085 7120
-831 044 -844 722
-163 310 -164 124
-163 310 -164 124
-667 734 -680 598
-262 795 -264 094
-203 412 -204 428

-590 383  -59 666
-48 873  -49 116
-10510 -10 550

-511 027 -516 300

-511 027 -516 300

-61 184 -61 313

634 383 624 840

-192 400 -186 900
0 0

-60 400  -54 900
-132 000 -132 000

441 983 437 940

441 983 437 940

441 983 437 940

Taloussuunnitelma 2018 - 2020



159

Rahoituslaskelma

TP 2016 TA2_2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnan rahavirta 1162 926,61 933 967 941 880 956 983 962 940
Liikeylijaama/-alijadma 896 790,12 659 187 634 780 634 383 624 840
Poistot ja arvonalentumiset 455 446,09 478 180 505 000 515 000 525 000
Rahoitustuotot ja-kulut -189 309,60 -203 400 -197 900 -192 400 -186 900
Korvaus peruspadomasta -108 000,00 -132 000 -132 000 -132 000 -132 000
kunnan lainan korko -82 366,56 -71 400 -65 900 -60 400 -54 900

muut rahoitustuotot ja -kulut 1 056,96
Yhteensa 1162926,61 933 967 941 880 956 983 962 940
Investointien rahavirta -645 754,83 -1 138 000 -767 500 -820 000 -820 000
Investointimenot -645 754,83  -1258 000 -800 000 -820 000 -820 000
Investointitulot 0,00 120 000 32500 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 517 171,78 -204 033 174 380 136 983 142 940
Rahoituksen rahavirta -137 277,59 -137 280 -137 280 -137 280 -137 280
Lainakannan muutokset -137 277,59 -137 280 -137 280 -137 280 -137 280
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta -137 277,59 -137 280 -137 280 -137 280 -137 280

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 134 422,00

Rahavarojen muutos 514 316,19 -341 313 37 100 -297 5 660
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LITE 7. TYOLLISYYSOHJELMA VUODELLE 2018

1. KUNNAN TYOLLISYYSTILANNE

Tyottémien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli Pohjois-Karjalassa syyskuun 2017 lopussa
edelleen maan korkein, 14,5 %. Kontiolahden tyottomyysprosentti 10,0 % on maakunnan pienin
jaaden myos alle koko maan syyskuun keskiarvosta, joka oli 10,5 %. Yhteensd tyottémia oli 722
henkil64, joista pitkaaikaistyottomié 262. Kaikista tyottomista alle 25-vuotiaita oli yhteensa 79.

Vuonna 2017 Kontiolahden ty6ttdmyysaste on ollut keskimdadrin alle 12 %. Yhtd aikaa
pitkaaikaistyottomien maara on pysynyt vakiona, samoin yli 300 péivaa tydmarkkinatuella olevien
madra. Kunnan maksuosuus tyomarkkinatuen saajista oli vuonna 2016 noin 860 000 euroa.
Tyottémyyden  pitkittyminen sekd huoli nuorten kasvavasta tyottomyydesta edellyttavéat
tyollisyydenhoitoon panostamista tiiviisti mygs tulevina vuosina. Tulevan maakuntauudistuksen
vaikutukset kuntien ty6llisyydenhoitoon ovat toistaiseksi selkiytyméattomat.

2. TYOLLISYYDENHOIDON TAVOITTEET 2018-2019

Tyollisyysohjelmassa esitellddn toimenpiteet, joilla tyollisyyttd Kontiolahden kunnassa hoidetaan
tulevina vuosina. Kontiolahden kunnan tyollistamisen kérjet ovat lahivuosina nuorten tyéttdmyyden
ja pitkaaikaistyottomyyden ennaltaehkéisysséd ja véhentdmisessa. Tyottomid tulee aktivoida
tyollistymista edistdvien palvelujen piiriin tehokkaasti ja mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.
Tavoitteena on kehittdd kestavié ratkaisuja tyollisyyden hoitoon niin kuntalaisten kuin kunnan
taloudenkin nédkokulmasta. Verkostoty6téd vahvistetaan ja tyollisyyspalveluita kehitetddn joustavasti
ajankohtaisen tyollisyystilanteen vaatimusten mukaisesti yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.
Tyollisyyspalveluiden tehtdvana on osaltaan edistdé tyonantajien myonteista asennetta tyollistamista
kohtaan. My6s tydnhakijana olevien hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen muun muassa ty6- ja
toimintakyvyn selvittelyjen avulla edistdd kunnan tyollistamistehtavaa.

TAVOITTEET 2018:
Nuorten ja pitkdaikaistyottomyyden ennaltaehkéisy ja vahentdminen; ty6ttomien aktivointiasteen
nostaminen ja tehokas ohjautuminen tyollistamistoimenpiteisiin

TOIMENPITEET 2018:

- kunnan tyoéllisyyspalvelujen palvelutarvearviointi, palveluohjaus, tyghénvalmennus
- tiivis verkostoyhteistyo tyollisyystoimijoiden kanssa

- yhteisty0 ja taloudellinen tuki yritysten ja kolmannen sektorin tyéllistamisen tueksi
- kuntouttavan tydtoiminnan kehittdminen ja tyopajatoiminnan kehittdminen

RESURSSIT 2018: tyollisyyskoordinaattori 1 HTV, henkilostopaallikkd 0,3 HTV, palkkasihteeri

0,05 HTV, kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja 1,9 HTV, tydhonvalmentaja 0,9 HTV, tydpajaohjaaja
1HTV

Muu yhteistydverkosto: TE-hallinnon vastuuvirkailijat, kuntouttavan tyétoiminnan sosiaaliohjaaja,
TYP-verkostotyontekijat, sosiaalityontekijat/sosiaaliohjaaja, Ohjaamotoimijat nuorisotyontekija,
etsivat nuorisotyontekijat, terveydenhuollon henkil6std, kunnan tydyksikot, Tyottomien yhdistys

MITTARIT 2018: aktivointiaste > 30 %, tydomarkkinatukiosuus < 800 000 €, ty6ttomyysaste < 10 %
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3. TOIMENPITEET
3.1 PALKKATUELLA TYOLLISTAMINEN

Palkkatuella tyollistamisella parannetaan tyonhakijan valmiuksia edetd ty6hon avoimille tyo-
markkinoille, estetadn tyottomyyden pitkittymista ja tasataan alueellisia eroja. Seka tyollistetyillé etta
esimiehilla on kéytettavissaan tydllisyyskoordinaattorin tuki koko tyésuhteen ajan, jolloin tyollistetyn
jatkopolkua voidaan suunnitella jo tydsuhteen aikana.

Tavoitteena on, ettd kunnan tydyksikoissa on 40 palkkatukipaikkaa kontiolahtelaisille nuorille ja
pitkaaikaistyottomille kuukaudessa, tarkoittaen vuositasolla n. 80 henkilén tyollistamista.
Tyollistettavien tulee olla kontiolahtelaisia. TyGaika on péasadntoisesti 85 % tai 100 %
kokonaistyOajasta. Tukitydjaksot ovat 6-8 kuukauden mittaisia, poikkeuksena ohjaustehtéviin
palkattavat. Kunnan tyo6llistdmisvelvoitteen piiriin kuuluvien tyo6llistettdvien méaré on vaikeasti
ennakoitavissa, tdma vahentdad kunnan omaehtoiseen tyollistamiseen kaytdssa olevia méérarahoja.

Palkkatuella tydllistaminen pitda sisélladn myds oppisopimuskoulutettavat. Perusteena on, ettd
koulutettavilla ei ole aikaisempaa ammatillista tutkintoa tai uuteen ammattiin opiskeleminen
oppisopimuksella on terveydellisistd syistd tai muusta yksilollisestd tarpeesta johtuen perusteltua.
Aikaisempi tutkinto voidaan hyvaksya, mikéli se toimii pohjana uudelle tutkinnolle tai mikali uusi
tutkinto lisda henkilon tyollistymismahdollisuuksia merkittédvasti aiempaan tutkintoon néhden.
Koulutettava voi suorittaa tydsuhteensa aikana oppisopimuksella alan perus- tai ammattitutkinnon.
Koulutuksen jarjestdjan maksama koulutuskorvaus tuloutetaan tydyksikaille.

3.2 TYOKOKEILUPAIKAT

Kunta tarjoaa tyokokeilupaikkoja kunnan omiin tydyksikéihin TE —toimiston tai omien kontaktien
kautta tuleville kontiolahtelaisille pitkaaikaisty6ttomille ja nuorille. Tyollisyyskoordinaattori
kartoittaa ja etsii aktiivisesti tydkokeilupaikkoja myds kolmannelta sektorilta ja yrityksista
tyottomille kuntalaisille. Tyokokeilusta tehddan sopimus ty6ttdméan, TE -toimiston ja kunnan kesken.
Kyseessa ei ole tyosuhde ja tyokokeilussa ollaan paasaantoisesti 3-5 pdivana viikossa, 4-8 tuntia
paivassa. Tyokokeilun tavoitteena voi olla alan kokeileminen tai paluu/tydllistyminen ko. tehtavaan.

3.3 KUNTOUTTAVA TYOTOIMINTA

Kuntouttava ty6toiminta on sosiaalihuoltolain mukaista sosiaalipalvelua. SiunSote vastaa lain
vaatimasta sosiaaliohjauksesta ja kunta toimii aktiivisesti kuntouttavan tydtoiminnan
toimintaedellytysten tarjoamiseksi. Kuntouttavan tyotoiminnan ty6paikka, tyotehtdvat ja tybaika
sovitaan asiakkaan elaméntilanne huomioiden. Tydpaivia voi olla viikossa 1-4 ja tyfaika on yleensé
4-6 tuntia. Sopimusaika on 3 kuukaudesta jopa 24 kuukauteen. Kyseessd ei ole ty6suhde ja
tyotoimintaan osallistujalle maksetaan tyomarkkinatukea ja yllapitokorvausta.

Kuntouttavan ty6toiminnan tavoitteena on parantaa asiakkaan elamanhallintaa ja edistdd hanen
tyollistymistddn huomioiden asiakkaan yksilolliset tarpeet. Siten edistetddn pitk&aikaistyottéman
mahdollisuutta edetd palkkatukity6hon, tyéhon avoimille markkinoille, koulutukseen tai muihin
palveluihin. Kuntouttavaan tydtoimintaan osallistujat tyoskentelevat avustavissa tehtavissd, eika
heilld voida korvata virka- tai tyosuhteisia tyontekijoita.

Kunnan tyoyksikoita kannustetaan ottamaan tyoyksikoihinsd kuntouttavaan tyétoimintaan osallistu-

via henkil6itd avustaviin tehtéviin. Kuntouttavaa tydtoimintaa kehitetddn yhdessé sosiaalipalvelu-jen
ja kolmannen sektorin kanssa vastaamaan kontiolahtelaisten pitk&aikaisty6ttomien tarpeita.
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3.4 TYOPAJATOIMINTA

Kunnan tyOpajatoimintaa kehitetddn aktiivisesti palvelemaan sekd palkkatukityollistamista ettéd
matalan kynnyksen toiminnan tarpeita esimerkiksi kuntouttavan ty6toiminnan ja tyokokeilujen
muodossa. Teknisen toimen alla toimineen ty6pajatoiminnan siirtyminen vuoden 2018 alusta
tyollisyyspalvelujen alle mahdollistaa toiminnan kehittdmisen entistd enemman kaikkien ik&ryhmien
tarpeita palvelevaksi.

3.5 KUNTALISA YRITYKSILLE, KOLMANNELLE SEKTORILLE JA
YKSITYISHENKILOILLE

Kunnan tyollisyyspalvelut myontadd kuntalisan tyonantajalle kannustuspalkkiona ty6ttdmén kunta-
laisen tyollistamisestd. Myodntamisen perusteita on yhtendistetty seudun kuntien kesken.
Ty0Onantajina voivat toimia yritykset, yhdistykset, seurakunnat sek& yksityishenkil6t. Kuntalisan
suuruus 350,00 €/kk. Kuntalisdd myoOnnetddn varattujen maéadrarahojen puitteissa hakemusten
saapumisjarjestyksen perusteella.

Kuntalisdd maksetaan 4- 35 viikkoa kestévan tyosuhteen perusteella, kun tydsuhteen viikkotyoaika
on vahintaan 18 h/viikko. Kuntalisdén enimmaiskesto méaarittyy tyéssdoloehdon tayttdvan tydsuhteen
perusteella. Tydsuhteen tyoviikot maaritelladn ma-su-periaatteella.

Kuntalisdd maksetaan kannustuspalkkiona, kun tyOnantaja on tarjonnut tydsuhteen seuraaviin
kohderyhmiin kuuluville tyéttémille kuntalaisille:

- yli 200 paivaa tyomarkkinatukea saanut henkil0

- alle 29 -vuotias, jonka tyottomyys on kestanyt vahintdan 6 kk

- yli 29 -vuotias, jonka tyottomyys on kestanyt vahintdén 9 kk

Tyollistettavan ika maaritellaan tydsuhteen alkamispdivan perusteella. Kuntalisan myontdmisesta
muille, vdhemmé&n aikaa ty6ttomané olleille, voi kunta paattad harkinnanvaraisesti. Kuntalisan
maksamisen edellytyksend on, ettd kuntalisapaatoksessd mainitun tyontekijan kotikunta sailyy
edelleen samana.

Ty06nantajan tulee varmistaa etukateen ennen tydsuhteen alkamista, etta suunniteltu tydsuhde tayttaa
kuntalisdn myontamiskriteetit. Varsinainen kuntalisthakemus on jatettdva kahden kuukauden sisélla
tyosuhteen alkamisesta. Kuntalisan maksatusaikataulusta sovitaan ty®nantajan kanssa. Mikali
tyonantaja hakee palkkatukea, selvitetddn kuntalisdn mahdollinen vaikutus palkkatukeen.

Mikali tybnantaja saa tyollistamiseen 100 % palkkatuen, kuntalisaé ei voida myontéa.

3.6 TOIMINTATUKI YRITYKSILLE JA KOLMANNELLE SEKTORILLE

Kunnan tyollisyyspalvelut myontaa toimintatukea yrityksille, seurakunnille ja kolmannen sektorin
toimijoille tyottoman kuntalaisen ottamisesta tyokokeiluun tai kuntouttavaan tyotoiminaan.
Toimintatukea myonnetdan seuraavasti:

- 50,-/kk/ tyokokeilija tai kuntouttavaan tytoimintaan osallistuja
- 150,-/kk/ tyokokeilija tai kuntouttavaan tyotoimintaan osallistuja, joka tulee
passiiviselta tydmarkkinatukilistalta

Toimintatukea voi hakea koko vuoden ajan ja se maksetaan maksimissaan 4 erdssd toteutuneiden
toimenpiteiden méarédn ja niiden keston mukaan (taysind kuukausina). Toimintatuen hakija liittaa
vuoden ensimmaiseen hakemukseen selvityksen kunnan edellyttdméstd ohjausresurssista. Kaikkien
tuen saajien pitdd antaa selvitys siitd, mihin henkil6t, joiden perusteella tuki on maksettu, ovat
sijoittuneet paattyneen kuntouttavan tyétoiminnan jakson, tai tyokokeilun jalkeen.
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3.7 TYOLLISTAMISLAINA YHDISTYKSILLE

Kontiolahden kunta voi myontdd korotonta tydllistamislainaa yhdistykselle joka palkkaa
pitk&aikaistyottomén palkkatuella. Laina on enintadédn 1000,- euroa tyollistettyd kohden ja laina-aika
on 6 kuu-kautta. Lainan myontamiselld pyritddn luomaan uusia tyopaikkoja pieniin yhdistyksiin.

3.8 KUNNAN SIAISUUKSIEN TAYTTAMINEN TYOTTOMILLA
TYONHAKIJOILLA

Kunnan rekrytointiperiaatteiden mukaisesti yli kuukauden kestavid kunnan sijaisuuksia taytettdessa
selvitetddn mahdollisuudet yli 300 paivaa tyottdmana olleiden sijoittamiseksi sijaisuuksiin. Kunnan
henkiloston kéyttdman vuorotteluvapaan ajaksi selvitetddn mahdollisuudet kontiolahtelaisen tyon-
hakijan sijoittumisesta sijaisuuteen. Tyonhakijoiden hyoddyntamista sijaisuuksien téytéssa tulee
tehostaa.

3.9 KOULULAISTEN JA OPISKELIJOIDEN KESATYOPAIKAT

Kunta tarjoaa kesatyOpaikan 120 koululaiselle ja opiskelijalle, ja 100 koululaiselle yritystuella
yrityksiin. Kesétyollistamisessa pyritddn huomioimaan erityisesti sosiaaliset perusteet nuorten
tyollistamiseksi. Ensisijaisesti tyollistetadn niitd nuoria, joilla ei vield ole aiempaa tyokokemusta.

3.10 SHRTAMINEN YHDISTYKSEN/YRITYKSEN PALVELUKSEEN

Palkkatuetussa tyossd kunnan tydyksikossd oleva voi siirtyd toisen tyonantajan palvelukseen
tyosuhteen aikana. Siirron tavoitteena on tyollistetyn palkkatukityon jalkeisen tyéllistymisen
edistdminen. Siirto toteutetaan TE-hallinnon lomakkeilla. Palkkatuen siirtoa voidaan kdyttdd muun
muassa kunnan paikallisessa yritysyhteistydmallissa, jota pilotoidaan parhaillaan. Yhteistyomallissa
kunta ja yritys yhteensovittavat yhteisty0ssd asiantuntijapalvelu- ja tyollistamistarpeita ja -
mahdollisuuksia.

3.11 PALVELUOHJAUS SEKA TYO- JA TOIMINTAKYVYN ARVIOINTI

Tyollisyyspalvelut toimivat aktiivisesti tyottdmien tyénhakijoiden tavoittamisessa, palvelutarpeiden
kartoittamisessa seka ohjaamisessa oikeiden palveluiden piiriin. Kunnan ty6llisyyskoordinaattorin
tarjoama tuki aktivointitoimenpiteissa oleville varmistaa yksildllisen jatkopolun I6ytymisen kullekin
tyottomalle.

Ty0- ja toimintakyvyn arvioinnilla pyritdédn saamaan tietoa tyottémien henkildiden todellisesta tyo-
kyvysta ja mahdollisuuksista tyollistyd. Kaikki halukkaat ty6ttémat ohjataan tydttomien
terveystarkastukseen. Tyollisyyskoordinaattori kartoittaa yksilollisesti pitk&aikaistydttomien tarvetta
Kelan palveluihin ja ohjaa asiakkaita monialatydryhmaan. Ty0- ja toimintakyvyn arvioinnissa
tehdaan tiivista yhteistyota tyétoiminnan ohjaajien ja monialatydryhmén kanssa. Tavoitteena on, etta
tyo-kyvyttomat ja osa-tyokykyiset tydttomat ohjautuvat oikeisiin palveluihin.

Kunnan tyollisyyspalvelut osallistuu Pohjois-Karjalan tyollistymistd edistdvddn monialaiseen

yhteispalveluun (TYP) tehden tyollisyytté edistavad yhteistyota Kelan, TE-hallinnon sekd sosiaali- ja
terveystoimen kanssa.
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3.12 TYOLLISYYSHANKKEET

Kunta edellyttad, ettd kunnan osarahoittamien hankkeiden ja kokeilujen ohjausryhmissa on mukana
kunnan tyollisyyspalvelujen edustaja. Hankkeita ja kokeiluja velvoitetaan raportoimaan kunnalle
tyollisyysvaikutuksista séannéllisesti ohjeiden mukaan.

Kajo-keskus —projekti 2016-2018

Kajo-keskus projektin paatavoitteena on ty6ttémien tyollistymisen edistamiseksi nostaa yhdistysten
osaamista tyollisyyspalvelujen tarjoajina, tarjota tydhon ja koulutukseen valmennusta yhdistyksen
palkkatuetulle tyontekijalle. Kajo-keskus toimii koko Pohjois-Karjalan alueella. Asiakasmaaréallisena
tavoitteena on hoitaa kontiolahtelaisen 5 -10 vaikeasti tyollistyvan palkkatukiasiat yhdistyskentalla.
Vuonna 2018 Kontiolahden kunnan maksuosuus projektille on 5 000 €.

Kaiku —hanke 2016-2018

Kontiolahden kunta on mukana laajennetussa Kaiku-hankkeessa. Hankkeen toteuttaja on Pohjois-
Karjalan sosiaaliturvayhdistys ja rahoittajana Euroopan sosiaalirahasto, ELY -keskus seka Joensuun
kaupunki. Hankkeen tavoitteena on parantaa heikossa tyémarkkina-asemassa olevien tyottémien
henkildiden ty6- ja toimintakykya sekd tyollistymisedellytyksid sekd luoda toimintamalli
raataloityjen kuntoutus-, koulutus- ja tyoéllistymispolkujen rakentamiseksi yhdistyskentélle.
Hankkeen toiminta laajentui maaliskuussa 2016. Tavoitteena on lis&td tyomarkkinoiden kaytettavissa
oleville turva-paikanhakijoiden ja oleskeluluvan saaneiden valmiuksia osallistua suomalaiseen
tyoelaméan sekd nopeuttaa heidan tyo6llistymistaan. Hankkeessa tehddan nakyvaksi
turvapaikanhakijoiden osaamista, sekd tuetaan ty6elamé&an hakeutumista muun muassa
tyovalmennuksen avulla. Kontiolahden maksuosuus hankkeelle vuonna 2018 on 10 000 €.

TARMO — monialaisen ty6llisyystoiminnan kehittdminen yhdessd 2018-2020

Kontiolahden kunta on sitoutunut mukaan Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistyksen hallinnoimaan
hankkeeseen, jossa kokeillaan uudenlaisia ty6llistymista tukevia palveluita tyottomille kuntalaisille.
Hanke tuo lisaresursseja tyottémien tydhonvalmennukseen. Hankkeen toiminnan kautta aktivoidaan
ja tuetaan kontiolahtelaisia yhdistyksié tarjoamaan tyollistymista tukevia kuntouttavan tyétoiminnan
paikkoja seka palkkatukityopaikkoja. Hanke jérjestdd maakunnan tyollisyystoimijoille ja
yhdistyksille palvelujen tuottamis- ja hankintakoulutuksia seka kokoaa tyollisyystoimijoita yhteiseen
tyoskentelyyn maakunnan tyollisyyspalvelumarkkinoiden rakentamiseksi. Hankkeen toteutusaika on
1.6.2018 -31.12.2020 ja Kontiolahden maksuosuus hankkeelle vuonna 2018 on 2940 €.

Potkua tydeldamaan —tyollisyyshanke 2017-2018

Pohjois-Karjalan Liikunnan (Pokali) tyollisyyshankkeen perusajatuksena on tarjota maakunnan
urheiluseuroille mahdollisuus palkata tyottomia palkkatukityéhon. Tyosuhteen aikana hankkeen
hallinnoijalla (Pokali) on velvoite tyésuhteen aikaiseen ohjaukseen ja ammatilliseen oppimiseen.
Toimenpiteiden tarkoituksena on parantaa tyo6llistyneiden tyomarkkinavalmiuksia, ammatillista
osaamista ja edistdda avoimille tyoémarkkinoille hakeutumista. Hanke tuo kunnalle lisaresurssia
pitk&aikaistyottomyyden hoitoon. Tavoitteena on tyollistad 8-10 kontiolahtelaista. Kunnan maksu-
osuus hankkeelle vuonna 2018 on 5 000 €.

Pohjois-Karjalan kansanterveyden keskuksen hanke

Pohjois-Karjalan kansanterveyden keskus jatkaa véestolle suunnattua terveyden edistdmistoimin-taa
Semppi-toiminnalla pitkaaikaistyottomien parissa. Kontiolahden kunnan roolina on ohjata Semppi-
toiminnan pariin niit4, jotka ovat saaneet tyomarkkinatukea véhintddn 300 pdivad. Vuonna 2018
kokeillaan uudenlaisia tapoja tavoittaa kohderyhméa ja késitella Semppi-teemoja esimerkiksi osana
ryhmatoimintoja. Liséksi koulutetaan vertaisohjaajia ohjaamaan ja opastamaan kuntalaisia Semppi-
terveyspisteille. Kunta tarjoaa tilat toiminnan toteuttamiselle.
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Tdpindn Tahti —hanke 2017-2019

Topindn Téhti — hanke on Kontiolahden ty6ttomat ry:n hallinnoima hanke, jonka pa&tavoitteena on
yllapitdd ja edistdad tyottdmien hyvinvointia ja toimintakykyd organisoidun ja tavoitteellisen,
tyottdmien tarpeista l&htoisin olevan vapaaehtois- ja vertaistukitoiminnan avulla ja néin osaltaan
parantaa myos tyollistymisvalmiuksia. Hankkeen kohderyhmda ovat sosiaalisen toiminnan ja
yhteisollisyyden ulkopuolella olevat pitkaan tyottoméné olleet henkilot, maahanmuuttajat ja nuoret,
jotka ovat halukkaita toimintaan, mutta toiminta on kuitenkin avointa kaikille. Kontiolahden kunta
tekee hankkeen kanssa yhteistyoté tyollisyytta edistavien toimintojen toteuttamisessa.

4. SEURANTA

Tyollisyysohjelmassa asetettujen tavoitteiden sekd tyo6llisyydenhoidon toiminnan toteutumista
seurataan kuukausittaisina ty0llisyyskatsauksina kunnan johtoryhméssd, sekda henkilosto- ja
tyollisyys-jaostossa. Tavoitteista osa viedaan talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin, joiden
seuranta toteutuu osavuosiraportoinnin seka tilinpaatoksen yhteydessa.
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