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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuonna 2017 kunnan toimintaymparistdssa tapahtui useita muutoksia. Kunnanvaltuuston toimikausi vaihtui
1.6.2017 lukien. Vanha valtuusto paatti tyénsa samalla avoimella ja yhteistydhakuisella toiminnalla kuten
koko valtuustokausi oli sujunut.

Uuden valtuuston toiminta kaynnistyi jo ennen virallista aloitusta toukokuussa strategiaseminaarilla. Uuden
valtuuston térkein tehtdva viime vuonna oli uuden strategian valmistelu.

Myo6s kunnan organisaatio uudistui 1.6.2017 lukien. Kunnanhallituksen uudeksi merkittavaksi tehtavaksi tuli
maankdytdn suunnittelu ja kaavoitus ja kunnanhallitukselle asetettiin myds kaksi uutta jaostoa: elinvoima-
ja omistajaohjausjaosto seka henkilésto- ja tyollisyysjaosto.

Myos lautakuntarakenteeseen tuli muutoksia, koulutus- ja varhaiskasvatuslautakunta sekd vapaa-aikalauta-
kunta yhdistyivat sivistyslautakunnaksi. Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimii hyvinvointi- ja osallisuus-
neuvottelukunta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamis- ja tuottamisvastuu annettiin kaikissa maakunnan kunnissa uu-
delle Siun sote —kuntayhtymalle 1.1.2017 lukien. Jokaiseen kuntaan perustettiin Siun soten neuvottelukun-
nat. Siun soten ensimmainen toimintavuosi oli lupaava: suuresta muutoksesta huolimatta toiminta oli talou-
dellista ja kuntalaiset melko tyytyvaisia palveluihin. Iso muutos toi esiin myds tyytymattémyytta, mutta
nahddkseni kritiikki lieveni vuoden edetessa.

Yhteisen nakemyksen etsiminen ja toisten kunnioittaminen nakyvat koko kunnan toiminnassa ja kehittami-
sessa myds vuonna 2017. Kontiolahden kunnan talouden tunnusluvut kohenivat edelleen.

Vuonna 2017 Kontiolahden asukasluku kasvoi ennakkotietojen mukaan 27 hengelld. Kasvu oli tarkea ja vuo-
den 2016 hetkellinen pieni notkahdus jai poikkeamaksi pitkdssa tarkastelussa. Positiivista on, etta syntyvyys
on Kontiolahdella edelleen selvasti korkeampaa kuin kuolleisuus. Sen sijaan kunnasta poismuutto oli viime
vuonna suurempaa kuin kuntaan muutto.

Kunnan uusi mahdollistava kasvustrategia painottaa kasvua ja asennetta. Kasvun kannalta kuntien valiseen
muuttoliikkeeseen tulee jatkossakin kiinnittda huomioita. Téama tarkoittaa muun muassa positiivisen ilmapii-
rin luomista, aktiivista maanhankintaa seka monipuolista tonttitarjontaa ja asumismahdollisuuksia kaiken
ikaisille.

Kontiolahden ty6ttdmyysaste aleni 1,6 prosenttia ollen vuoden vaihteessa 11 prosenttia. Kontiolahden tyo6t-
téomyysaste on Pohjois-Karjalan alhaisin ja parempi kuin valtakunnassa. Valtakunnallinen tyottémyysaste oli
vuoden lopussa 11,2 prosenttia. Ty6ttémyysaste on siis Kontiolahdella mukavasti parantunut, mutta vaatii
edelleen maaratietoisia toimenpiteita.

Kunta loi kasvun mahdollisuuksia. Kunnanvaltuusto hyvéksyi Kontioniemen varuskunnan entisen kantahen-
kilékunnan asemakaavan pois lukien kolmea rantatonttia, joista oli kaksi valitusta hallinto-oikeudessa. Kaa-
van hyvaksyminen mahdollisti uuden Kontioniemen koulu rakentamisen aloittamisen syksylld 2017 ja asuin-
tonttien markkinoinnin valmistelun.

Asemakaava sai lainvoiman myds Kontiorannan entisellé varuskunta-alueella. Alueelle tavoitellaan vapaa-
ajankeskusta, joka tukeutuu olemassa oleviin vahvuuksiin: ampumabhiihtostadion, Jaamankangas, golf-
kenttd, Hoytidinen, Joensuu ja Koli. Asemakaava mahdollistaa hotellin, sitd tukevien palveluiden sekd noin
300 vapaa-ajan asunnon rakentamisen. Kehittamista varten perustettu Kontionloikka Oy siirtyi kunnan ty-
taryhtidksi aivan vuoden 2017 alussa. Kontiorannan teollisuus- ja varikkoalueen rakennukset on myyty ja
vuokrattu. Alueella toimii noin 20 yritysta ja tydpaikkoja on yli 50.



Vuoden 2017 tulos oli 1,5 miljoonaa euroa ylijaamainen, kun se oli toisessa talousarviotarkistuksessa enna-
koitu noin 0,8 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Alkuperadinen talousarvio oli 1,5 miljoonaa euroa alijaamai-
nen. Vuosikate oli 4,9 miljoonaa euroa ja poistot 3,5 miljoonaa euroa. Kunnan kokonaismenot olivat viime
vuonna reilut 80,7 miljoonaa euroa.

Kayttotaloudessa monet asiat kaantyivat viime vuoden aikana parempaan suuntaan: tulot ylittyivat talousar-
viosta 0,6 M£ ja toimintamenot alittuivat 0,8 M£:lla, vaikka talousarvio oli laadittu tiukaksi. Viime vuonna ei
saastetty tietoisesti mistaan, palveluja ei karsittu eika palveluverkkoa supistettu eika verotusta nostettu.
Menoalituksia tuli useilta menokohdilta. Verorahoituksen osuus kuitenkin laski edelliseen vuoteen nahden.
Verotulot pienenivat 0,1 M€ ja valtionosuudet 0,5 M€. Myds rahoituskulut alittuivat. Vuosikate oli 4,9 M€ ja
oli noin 330 euroa asukasta kohden. Poistot alenivat hieman. Vuosikate kattoi poistot 128-prosenttisesti. Ul-
koisten toimintakulujen kasvu vuonna 2017 oli 0,4 prosenttia, mika on maltillinen kasvu.

Vuonna 2017 investoinnit saatiin katettua ilman, etta nostettiin pitkaaikaista lainaa. Pitkdaikaisia lainoja ly-
hennettiin 6,7 miljoonalla eurolla. Kunnan kokonaislainamaara aleni neljantena vuonna perakkain ja oli vuo-
denvaihteessa 32,4 miljoonaa euroa. Asukasta kohden lainaa oli vuoden lopussa 2.188 euroa (edellisena
vuonna 2.643 euroa). Ylijaamainen tulos lisdsi taseen omaa padomaa. Kumulatiivinen ylijdama on 19,2 mil-
joonaa euroa.

Vuoden 2017 suurimmat investointikohteet olivat kirkonkyldan uuden pdivdkodin seka kunnallistekniikan ra-
kentaminen. Kunta panosti siis my6s viime vuonna voimakkaasti elinvoiman edistamiseen.

Tytaryhtié Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n toiminta ja merkitys kunnan toiminnassa kasvoi vuonna 2017.
Yrityspalvelu Oy hallinnoi kaikkia kunnan omistamia yritystiloja. Yhtion toimitusjohtaja toimii myds kunnan-
johtajan apuna kunnan elinvoiman edistamisessa. Yhteistyd yrittajien kanssa onkin tiivistynyt ja monta mer-
kittavaa investointihanketta on vireilla.

Tulevien vuosien tarkeat investoinnit ovat uusien koulujen rakentamiset Onttolaan ja Kontioniemeen, uuden
terveysaseman rakennuttaminen seka kunnallistekniikan rakentaminen eri puolille kuntaa ja erityisesti Kon-
tiorantaan.

Kontiolahden kunnan talousarvio vuodelle 2018 on paatetty 1,5 miljoonaa euroa alijdamaiseksi. Huomiota
tulee myds jatkossa kiinnittda toimintamenojen kasvun hillintdan, velkaantumisen rajoittamiseen ja strate-

gian mukaisesti vahvaan elinvoimapolitiikkaan, mika lisaa tuloja kuntaan.

Maaratietoisella tyolla on tdysin mahdollista kdantaa vahvasti alijaamainen talousarvio jalleen kerran positii-
viseksi. Se vaatii kuitenkin kaikilta positiivista asennetta ja sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

Viime vuoden osalta lausun vilpittdmat kiitokset erityisen osaavalle ja joustavalle henkiléstdlle, tarkedaa tyota
tekeville luottamushenkildille seka yhteisty6tahoille.

kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kontiolahden kunnanvaltuuston jasenmaara on 35 ja kunnanhallituksen 9. Vuonna 2017 paattyi vuonna
2013 valitun valtuustokausi ja uuden valtuuston valtuustokausi alkoi 1.6.2017. Kunnanvaltuuston ja -halli-
tuksen poliittiset voimasuhteet olivat seuraavat:

1.1.-31.5.2017 1.6.-31.12.2017

SDP 10 12

KESK 9 12

KOK 8 6

PS 6 3

VIHR 2 2

Kunnanvaltuusto 1.1. - 31.5.2017 Kunnanvaltuusto 1.6. - 31.12.2017

Pj. Kuusela Mika KESK Pj. Haukka Pertti SDP

1. vpj. NyyssOnen Leena SDP 1. vpj. Saarelainen Ilpo KESK

2. vpj. Tikkanen Mauri KOK 2. vpj. Sihvonen Aulikki KOK
Ahlholm Pekka KOK Ahlholm Pekka KOK
Arveli Eila KESK Eronen Jyry KESK
Harinen Jertta KESK Harinen Jertta KESK
Haukka Pertti SDP Hiltunen Mika PS
Hiltunen Mika PS Huttunen Satu KOK
Huttunen Satu KOK Kauppinen Marja SDP
Kettunen Pekka SDP Kettunen Pekka SDP
Kontkanen Mika KESK Koivula Hanna VIHR
Minna Koskimies KOK Kontkanen Mika KESK
Kukkonen Seppo SDP Kukkonen Seppo SDP
Kuronen Vesa SDP Kuronen Vesa SDP
Laakkonen Anu VIHR Kuusela Mika KESK
Mustonen Sakari KESK Mustonen Sakari KESK
Montti Pirkko SDP Méantynen Matti SDP
Niiranen Sanna PS Montti Pirkko SDP
Nykdanen Markku PS Niiranen Sanna PS
Paalanen Saara KESK Nuutinen Timo KOK
Pakarinen Sirpa SDP Nyyssdnen Leena SDP
Pihlatie Marja-Leena SDP Pakarinen Sirpa SDP
Piiparinen Kirsi VIHR Parkkonen Anneli KESK
Puumalainen Jukka KESK Perkkié Kimmo VIHR
Pykéalainen Samuli KOK Puumalainen Jukka KESK
Romppanen Anne KOK Romppanen Anne KOK
Romppanen Johanna KOK Sainola Pirita KESK
Ryhdnen Kauko PS Seppalainen Satu KESK
Salo Jukka PS Simonen Samuli KESK
Sihvonen Aulikki KOK Suni Pentti SDP
Simonen Samuli KESK Tiainen Mikko SDP
Sivonen Miitri SDP Tikkanen Mauri KOK
Strandman Sami PS Toppi Seppo KESK
Suvanto Johanna SDP Turunen Marko SDP
Toppi Seppo KESK Varis Matti PS



Kunnanhallitus 1.1. - 31.5.2017 Kunnanhallitus 1.6. - 31.12.2017

Pj. Haukka Pertti SDP Pj. Kuusela Mika KESK
1. vpj. Puumalainen Jukka KESK 1. vpj. Nyyssdnen Leena SDP
2. vpj. Sihvonen Aulikki KOK 2. vpj. Parkkonen Anneli KESK
Toppi Seppo KESK Harinen Jertta KESK
Hiltunen Mika PS Toppi Seppo KESK
Paalanen Saara KESK Mantynen Matti SDP
Sivonen Miitri SDP Montti Pirkko SDP
Suvanto Johanna SDP Tiainen Mikko SDP
Montti Pirkko SDP Romppanen Anne KOK
Tarkastuslautakunta 1.1. - 31.5.2017 Tarkastuslautakunta 1.6. - 31.12.2017
Pj. Pakarinen Sirpa SDP Pj. Pakarinen Sirpa SDP
Vpj. Kuusela Minna KESK Vpj. Eronen Jyry KESK
14.2.2017 alkaen
Tiittanen Tero SDP
Kettunen Aimo KESK Pakarinen Minna KESK
Kuusela Minna KESK Vaatdinen Asko KOK
14.2.2017 saakka
Pykalainen Samuli KOK
Rantanen Otto PS

Kunnassa toteutettiin organisaatiouudistus 1.6.2017 alkaen. Uusina toimielimina aloittivat elinvoima- ja
omistajaohjausjaosto seka henkildstd- ja tydllisyysjaosto. Vaikuttamistoimielimista eldkeldis- ja vammais-
neuvosto asetettiin kunnanhallituksen paatdksella ja niille vahvistettiin toimintasaannot. Nuorisovaltuuston
nimedminen siirtyi vuoden 2018 puolelle. Liséksi perustettiin Siun sote neuvottelukunta. Toimielimista kas-
vatus- ja koulutuslautakunta seka vapaa-aikalautakunta yhdistyivat sivistyslautakunnaksi. Sivistyslautakun-
nan alaisuudessa toimii hyvinvointi- ja osallisuusneuvottelukunta. Teknisen lautakunnan ja ymparistélauta-
kunnan tehtavanjakoa muutettiin. Ymparistélautakunta toimii lupa- ja valvontalautakuntana.

Kunnan organisaatio 1.6.2017 alkaen on esitetty kaaviossa. Toimielinten kokoonpano seka toimielinten alai-
set tilivelvolliset viranhaltijat on mainittu talousarvion toteutumisvertailussa ko. kohdassa.



| Keskusvaalilautakunta | KUNNANVALTU o Vaikutt.gmi.%tuimielimet:
* elakeldisneuvosto
| Tarkastuslautakunta | * vammaisneuvosto
KUNNANHALLITUS
Siun sote Elinveoima- ja Henkilosto- ja
neuvottelukunta omistajachjausjaosto tyollisyysjaosto
Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto
Kunnanjohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Kunnanhallitus Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta
* eckuszhallinto * Sivistystoimen hallinto * Telknizet palvelut
* Elinvoima ja tyéllisyys * Aamu- ja iltapaivatoiminta * Iiinteistdpalvelut
* Zjun sote * Perusopetus 1-6 |k * Liiketoiminta
* Perusopetus 7-9 |k * Vasihuolto
* Lukiokoulutus * Ravintochuolto
* varhaiskasvatuspalvelut Ympiaristolautakunta
* Vapaa sivistystyd Ymparistinsuojelusihteeri
* Vapaa-aikapalvelut * Ympdaristipalvelut
Hywvinvointi- ja osallisuus
neuvottelukunta

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuoden 2016 lopulla maailmantalous kaantyi hienoiseen nousuun ja talouskasvu jatkui vuonna 2017 vah-

vempana kuin odotettiin. Kansantalouden erista vienti, kulutus ja investoinnit ovat kasvaneet. Tydllisyyden
parantuminen on lisannyt yksityista kulutusta ja asuntorakentaminen seka tuotannolliset investoinnit ovat
kasvaneet.

Keskeisten taloutta kuvaavien indikaattorien kehitys tulevina vuosina:

2016 2017 2018E 2019E
BKT:n maara muutos, % 1,9 3,1 2,4 1,9
Tyottdmyysaste, % 8,8 8,6 8,1 7,7
Tydllisyysaste, % 68,7 69,4 70,3 70,7

Lahde: Valtiovarainministerién Taloudellinen katsaus 19.12.2017

Taloudellisen katsauksen mukaan talouskasvu lisda verotuloja ja vahvistaa julkista taloutta. Kuitenkaan ta-
lous- ja tyollisyyskehitys eivat riita tasapainottamaan julkista taloutta ja julkisen talouden menot ovat edel-
leen tuloja suuremmat.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpaatdsarviot osoittavat kuntatalouden vahvistuneen viime
vuonna, mutta ennakko-odotukset eivat kuitenkaan tdysin toteutuneet, arvioidaan Kuntaliiton analyysissa
tilinpaatosten ennakkotiedoista. Kuntakentan vuoden 2017 tilikauden tulos parani noin 200 miljoonaa euroa,
mutta jai 500 miljoonaa euroa pienemmaksi kuin viime syksyn kuntatalousohjelmassa arvioitiin. Kuntasekto-
rin toimintakulut laskivat viime vuonna keskimaarin 1,0 prosenttiyksikkoa.
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Kuntien verotulot kasvoivat koko maan tasolla 2,0 prosenttia eli 450 miljoona euroa. Samanaikaisesti valti-
onosuudet laskivat 3,3 % eli 300 miljoonaa euroa. Kuntien lainakanta pieneni 100 miljoonaa euroa ja kun-
tayhtymien lainakanta kasvoi 250 miljoonaa euroa.

Kontiolahti kuuluu Joensuun seutukuntaan. Alueen vékimaara kaantyi laskuun ja vaestébnmuutos oli -152.
Pohjois-Karjalan maakunnan asukasluku puolestaan laski 874 hengelld. Kokonaisuutena vdestomaddrassa na-
kyy syntyvyyden vaheneminen. Vuonna 2017 syntyneisyys on laskenut edelleen koko Suomessa. Pohjois-
Karjalan tydttémyysaste oli vuonna 2017 keskimaarin 16,3 ja Kontiolahdessa 11,3. Ty6ttdmyysaste on jat-
kanut pitkalla aikavalilla laskuaan ja tyéllisyysaste on parantunut. Kuitenkin rakenteellinen tyéttdmyys aset-
taa edelleen haasteita.

Vuonna 2017 Kontiolahden kunnan asukasmaara kasvoi ennakkotietojen mukaan 27 hengella. Luonnollinen
vdestonkasvu oli positiivista ja poismuutto hieman suurempaa kuin kuntaan muutto. Vaesténkasvu on va-
hentynyt syntyvyyden laskun myota.

Asukasluvun kehitys
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1.4 Kunnan toiminnan ja talouden kehitys
Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa tilikaudella 2017

Kunnan talous kehittyi vuonna 2017 myd&nteisesti ennakoituun nahden. Lahtétilanne vuodelle 2017 oli 1,5
milj € alijaamainen talousarvio. Vuoden aikana tehtyjen talousarviomuutosten jalkeen ennakoitu alijgama oli
0,8 milj €. Vuoden 2017 tilinpaatdksessa saavutettiin 1,5 milj € ylijdama ja kumulatiivinen ylijaama on 19,3
milj €. Kaikilla toimielimilld toimintakate toteutui parempana arvioituun ndhden. Ennakoitua parempaan tu-
lokseen vaikutti toimintakulujen ja poistojen alittuminen. Toimintakulujen alitusta oli kaikissa muissa kulu-
ryhmissa, paitsi palvelujen ostoissa. Alitukset johtuivat useista eri tekijoista. Poistot alittuivat talousarvioon
nahden 0,5 milj €. Verotulot toteutuivat 0,3 milj € enemman kuin oli arvioitu ja valtionosuudet sen sijaan
0,1 milj € vahemman kuin oli arvioitu. Rahoituserissa korkokulut toteutuivat arvioitua vahemman.



Vuosikate, poistot ja kum.ylijadama
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Vuonna 2017 nettoinvestointien maara vuonna 2017 oli 5,1 milj €. Merkittavin investointi oli Paivakoti Kar-
hunpesan valmistuminen. Muita merkittavia kohteita oli kunnallistekniikan ja vesihuoltolaitoksen investoin-
nit. Kahden uuden koulun investointi paatettiin toteuttaa kiinteistéleasingilla. Kontioniemen koulun raken-

nusty6t kaynnistyivat syksylla 2017 ja koulu valmistuu 2018 kesalla. Onttolan uuden koulun rakennustyét

kdynnistetaan kesalld 2018 ja koulu valmistuu 2019. Vuosikate oli 4,9 milj € ja poistot 3,8 milj €. Pitkaai-

kaista lainaa ei nostettu tilikaudella ja lainakanta laski 2 192 €/asukas, kun edellisena vuonna se oli 2 644
€/asukas. Suhteellinen velkaantuneisuus pieneni ja omavaraisuusasteessa saavutettiin yli 50 % taso.

Lainat € / asukas
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Suhteellinen velkaantuneisuus ja
omavaraisuusaste
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Vuonna 2017 Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Siun Sote) aloitti toimintansa ja
kuntayhtyma tuottaa kaikki sosiaali- ja terveyspalvelut seka ymparistéterveydenhuollon ja pelastustoimen
palvelut kaikille Pohjois-Karjalan kunnille seka Heindveden kunnalle. Samanaikaisesti Pohjois-Karjalan sai-
raanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma (PKSSK) purettiin ja toiminta siirrettiin Siun Sotelle. Kuntayh-
tymaosuuksien kirjaukset on tehty vuoden 2017 puolella ja kirjauksilla on ollut vaikutus investointeihin seka
tuloslaskelmaan satunnaisiin tuottoihin ja arvonalentumisiin. Siun Soten toiminnan kaynnistys on ollut suuri
muutos, mutta siitd huolimatta toiminta on ollut taloudellista.

Uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2017 toteutettiin samanaikaisesti organisaatiouudistus. Uusina toimieli-
mina aloittivat elinvoima- ja omistajaohjausjaosto seka henkildsto- ja tydllisyysjaosto. Vaikuttamistoimieli-
mista elakeldis- ja vammaisneuvosto asetettiin kunnanhallituksen paatbdksella ja niille vahvistettiin toiminta-
saannot. Nuorisovaltuuston nimeaminen siirtyi vuoden 2018 puolelle. Liséksi perustettiin Siun sote neuvotte-
lukunta. Toimielimista kasvatus- ja koulutuslautakunta seka vapaa-aikalautakunta yhdistyivat sivistyslauta-
kunnaksi. Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimii hyvinvointi- ja osallisuusneuvottelukunta. Teknisen lauta-
kunnan ja ymparistélautakunnan tehtavanjakoa muutettiin. Ymparistélautakunta toimii lupa- ja valvontalau-
takuntana

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta ja merkittavimmista riskeista

Kontiolahden kunnan talousarvio vuodelle 2018 on paatetty lahes 1,5 miljoonaa euroa alijdaamaiseksi. Inves-
tointeja on suunniteltu tehtavaksi noin 7 miljoonan euron edesta. Vuosikate ei riita mittavien investointien
rahoittamiseen, joten investointeja on rahoitettava lainalla. Kunnan toimintakatteen kehitys vuoden 2014
tilinpaatoksesta lahtien on keskimaarin 2,4 %. Samanaikaisesti verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) on
kasvanut 2,2 %. Toimintakate on vastaavana aikana kasvanut enemman kuin tulorahoitus. Vuosien aikana
on tapahtunut toiminnallisia muutoksia, joilla on ollut osavaikutus toimintakatteen kehittymiseen. Toiminta-
kulujen hillintaan tulee edelleen kiinnittéa huomiota.

Kunnan ja kuntakonsernin toiminnan kehittymiseen vaikuttaa merkittavasti yleisen taloustilanteen kehitys.
Talouskasvuun odotetaan parannusta seuraavalle parille vuodelle, mutta pidemman aikavalin talouskasvu on
epavarmaa. Tydllisyyden parantuminen ja yritysten toimintaedellytysten tukeminen seka yritysten investoin-
tiasteen kasvu ovat tarkeita talouskasvun edellytyksia myds kunnan kannalta.

Tulevien vuosien investointipaineilla, sosiaali- ja terveyspalvelujen maksuosuuksien kehittymisella seka

maakuntauudistuksella on merkittavat vaikutukset kunnan talouteen. Taloudenhallinnan onnistuminen vuo-
sina 2018-2019 on ensiarvoisen tarkeaa.
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1.5 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Talouden ja toiminnan seuranta

Kunnanvaltuusto hyvaksyy taloussuunnitelman kolmelle vuodelle, joista ensimmainen on talousarviovuosi.
Kunnan toiminnan ja talouden kehittymisesta laaditaan kolmannesvuosiraportit, joista kaksi ensimmaista
ovat osavuosiraportit ja viimeinen tilinpaatésraportti. Toimielimet ovat raportoineet kunnanvaltuustolle ta-
louden ja toiminnan toteutumisesta kolmannesvuosittain ja esittaneet tarvittavat muutostarpeet.

Taloushallinto

Toimielimet tekevat vuosittain paatokset laskujen hyvaksyjistd. Laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat ovat
eri henkildita ja omia kululaskuja ei saa hyvaksya. Kunnanhallitus hyvaksyy vuosittain alitilittajat ja maarit-
telee samalla tilitysrajan, pohjakassan suuruuden ja tilitysjakson. Kassat on tarkastettava vahintaan puoli-

vuosittain. Tilinkdyttdvaltuudet paivitetddn tarvittaessa. Taloushallinnossa yksi henkild ei voi suorittaa koko
laskun ketjua laskun saapumisesta maksatukseen.

Omaisuuden hoito
Kunnan omaisuus on vakuutettu ja vuosittain tarkastettu vakuutusten kattavuus.

Tietohallinto

Kunnassa on laadittu kaikista tietojarjestelmista rekisteriselosteet. Tietojarjestelmilla on paakayttajat ja tar-
vittaessa varapadkayttajat. Kayttdoikeudet anoo esimies. Kunnan ICT palvelut ostetaan Pohjois-Karjalan
Tietotekniikkakeskukselta, joka huolehtii palvelimien yms varmistuksista.

Henkilosto
Palkkakirjanpidon oikeellisuudesta vastaa osastopdallikk®, palkanmaksu tarkistetaan ja raportoidaan saan-
néllisesti.

Sisdisen valvonnan raportointi

Vuoden 2017 aikana paivitettiin sisaisen valvonnan ohje ja se tuli voimaan 1.6.2017. Vuodesta 2007 alkaen
on kunnanhallitus vuosittain hyvdksynyt osastojen sisdisen valvonnan suunnitelmat ja toteumat. Vuodesta
2017 alkaen elinvoima- ja omistajaohjausjaosto valmistelee vuosittain osastojen sisdisen valvonnan suunni-
telmat ja raportit sisaisen valvonnan toteutumisesta kunnanhallitukselle. Raportointi on todettu toimivaksi ja
on voitu varmistaa sisdisen valvonnan riittdvyys. Vuodelta 2017 sisdisen valvonnan yhteydessa suoritetuissa
tarkastuksissa ei havaittu puutteita.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kontiolahden kunnassa riskienhallinnan jarjestaminen on hallintosaannén mukaan kunnanhallituksen vas-
tuulla. Kunnassa toimii riskienhallinnan tydryhma, jonka tarkoituksena on riskiasioiden esillapito seka ris-
kienhallinnan suunnitelmallinen kehittaminen ja seuranta. Tyéryhmassa on poikkihallinnollinen jasenisto ja
sen puheenjohtajana toimii talousjohtaja. Viimeisin riskienkartoitus on tehty vuonna 2017. Riskienkartoitus
tehdaan kattavasti kunnan toiminnoista ja tyéhoén osallistuu eri hallinnonalojen henkildita. Riskikartoituk-
sessa kaydaan lapi kunnan eri riskit kattavasti lapi. Riskienkartoitus hyvaksytaan kunnanhallituksessa.

Rahoitusriskeihin on Kontiolahden kunnassa varauduttu jo usean vuoden ajan alhaisen korkotason vallitessa
suojaamalla lainoja pitkilla koronvaihtosopimuksilla. Kontiolahden kunnalla on valtuuston hyvaksymat sijoi-
tustoiminnan ohjeet, joilla rajataan sijoitustoimintaan liittyvia riskeja.

Kontiolahden kunnanhallitus on vastuussa kunnan omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Kunnan va-
kuutukset kilpailutetaan saanndllisesti. Kontiolahden kunta on vakuuttanut omaisuutensa ja vastuunsa kat-
tavasti. Vakuutusyhtion kanssa kdydaan vuosittain neuvottelut vakuutustasosta ja mahdollisia korjausliik-
keita tehdaan tarpeen mukaan.

Kontiolahden kunnanhallitus toteaa, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kunnassa jarjestetty asian-
mukaisella ja riittavalla tavalla.
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1.6 Kunnan henkilosto

Kunnan henkildstén maara oli tilikauden paattyessa 619 henkea. Kunnan henkildstémaara laski edellisvuo-
desta noin prosentilla. Vakinaisten maara on laskenut, johon vaikuttaa osaltaan oppilashuollon henkil6stén
siirtyminen Siun Sotelle. Lisdksi vakinaisia tehtdvia on ollut tayttdmatta vuoden vaihteessa. Mddraaikaisten
maara on pysynyt melko samalla tasolla ja tyollistettyjen maara on kasvanut.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella 2017 oli noin 18,8 miljoonaa euroa. Palkoissa ja palkki-
oissa oli 0,9 prosenttia vahennysta edellisvuoteen verrattuna. Henkil6éstdn sairauspoissaolot vahenivat vuo-

den 2017 aikana. Osastokohtainen henkiléstomadra on esitetty liitetiedoissa ja tehtavakohtaiset henkildsto-
maarat kunkin tehtavan toteumatarkastelun kohdalla. Kunnassa laaditaan erillinen henkiléstéraportti, jossa

tarkastellaan tarkemmin henkilésté6n liittyvia tunnuslukuja.

Henkilostomaara
600
s00 478 479 480 477 461

400
300

200 153
106 96 116 116

100 28 37 40 31 41

2013 2014 2015 2016 2017

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt

1.7 Vadeston hyvinvointi ja terveys

Kontiolahden kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 12.12.2016 § 71 kunnan laajan hyvinvointikertomuksen val-
tuustokaudelle 2017 - 2020. Kuntalain mukaan kuntien tulee edistéda kunnan asukkaiden hyvinvointia. Ter-
veydenhuoltolain 12 §:n mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin
vaikuttavia tekijoita vaestdéryhmittdin seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan
kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpi-
teista on raportoitava valtuustolle vuosittain, minka lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmis-
teltava laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat tervey-
den ja hyvinvoinnin edistéamisen tavoitteet, maariteltava niita tukevat toimenpiteet ja kaytettava naiden pe-
rustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja terveysosoittimia.

Kunnan on nimettava terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahot. Kunnan eri toimialojen on tehtava
yhteisty6ta terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa. Lisdksi kunnan on tehtdva yhteistyéta muiden kun-
nassa toimivien julkisten tahojen seka yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteisdjen kanssa. Jos sosi-
aali- ja terveydenhuolto on jarjestetty useamman kunnan yhteistoimintana, yhteistoiminta-alueen on osallis-
tuttava asiantuntijana eri toimialojen valiseen yhteisty6hdn seka sosiaalisten ja terveysvaikutusten arvioin-
tiin alueen kunnissa.

Hyvinvointikertomus on eri hallinnonalojen asiantuntijoiden kanssa yhteisty6ssa koottu tiivis asiakirja, joka
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toimii ennen kaikkea johtamisen tydvalineend, poliittisen paatdksenteon tukena seka strategiatyon ja toi-
minnan suunnittelun ja toimeenpanon perustana. Hyvinvointikertomuksen tehtdvana on tdsmentaa kunta-
strategian ja toiminnan ja talouden suunnitelman hyvinvoinnin edistdmista koskevia nakékulmia.

Kontiolahden kunnan laajassa hyvinvointikertomuksessa 2017 - 2020 painopistealueiksi on valittu:

1. Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet; Erityinen- ja varhainen tuki
2. Nuoret ja nuoret aikuiset; Ennaltaehkaiseva tyd

3. Tydikaiset; Tydpaikkojen ja tydttdmien tydnhakijoiden kohtaaminen
4. Ikaihmiset; Kotona asumisen tukeminen

Vuosittainen raportti saatetaan valtuuston kasiteltavaksi erillisena asiana samassa aikataulussa kuin vuotta
2017 koskeva tilinpaatos.
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2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

2017 2016
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 11 867 13 457
Toimintakulut -80 708 -80 369
Toimintakate -68 840 -66 912
Verotulot 50 752 50 879
Valtionosuudet 23 393 23 860
Rahoitustuotot ja -kulut -384 -467
Korkotuotot 0 3
Muut rahoitustuotot 299 297
Korkokulut -681 -766
Muut rahoituskulut -2 -1
Vuosikate 4921 7 360
Poistot ja arvonalentumiset -3 850 -4 085
Satunnaiset erat 395 0
Tilikauden tulos 1 465 3 275
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 80 80
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 545 3 355
TULOSLASKELMA TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 14,7 16,7
Vuosikate/Poistot, % 127,8 180,2
Vuosikate, €/asukas 331,7 497,1
Asukasmaara 14 833 14 806

Toimintatuotot/Toimintakulut % = 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua palvelutuotannon myynti- ja maksu-
tuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate/Poistot % = 100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja laina lyhennyksiin.

Vuosikate €/asukas
Asukasmaarana kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.
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2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustul
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv
Asukasmaara

2017
1000 €

4 445
4921
395
-870

-5 084
-9 244
200
3960
-639

-6 678

-6 678

-107

-1 189

-118
44
100
-1214
-7 974

-8 613

2 500
11 113
-8 613

10 668
54,4
0,76

9,4

14 833
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2016
1000 €

6 976
7 360

-384

4 646
-4 471
27

9 090
11 622

-881
-881
-4 470
7 000
-6 970
-4 500

-19

446

62
-14
303
95
-4 043

6 698

11 113
4 415
6 698

6 914
165,6
1,05
43,4
14 806



Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilin-
paatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paa-
omarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahenta-
malla.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoma hoitoon ottamaan lisdlainaa, realiscimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-
2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys, pv = 365pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksu tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassa riittavyytena paivissd. Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksuihin sisdltyy toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, investointime-
not, antolainojen lisdys, pitkdaikaisten lainojen vahennys.
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2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA 31.12.

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskattee

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017
1000 €

74 860

66 432
11116
34 692
19 480

754
15
375

8 428
7 524
904

988
519
469

6 052
138
138

3414
363
129
234

3051
2 359
692

42

42

2458

81900

2016
1000 €

72 756
106

106

64 260
10 629
35731
17 065

434
15
385

8 391
7 487
904

1165
769
396

14 809
182
182

3514
811
120
691

2703
2 004
698

149

149

10 964

88 730

VASTATTAVAA 31.12.

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VA

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks.

Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilte

Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus%
Velat ja vastuut % kayttdtuloista
Kertynyt yli/alijaama
Kertynyt yli/alijadma €/as
Lainat, €/asukas
Lainakanta 31.12.
Lainasaamiset 31.12.
Asukasmaara

17

2017
1000 €

39 676
20 376
10

17 745
1545

2148
2 148

1167
519
648

38910
26 311
25576
643

91

12 599
6193
40

127
3532
354

2 353

81900

51,1
45,1
57,5
19 290
1 300
2188
32453
904

14 833

2016
1000 €

38 238
20 376
117

14 389
3 355

2229
2229

1461
768
694

46 802
32592
31770
683
139

14 210
6 640
38
1251

3 380
405
2496

88 730

46,3
51,6
51,9
17 745
1198
2 643
39 131
904

14 806



Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvdna tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50
%:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Kayttotulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus
onh omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista = 100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)
/ Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétulousta tarvittaisiin vieraan padgoman takaisinmaksuun, sil-
loin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnuslukuun otetaan huomioon liitetie-
doissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut.

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat, €/asukas = Lainakanta jaettuna asukasmaaralla
Lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
séjen investointien rahoittamiseen.
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2.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hydédykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pdaaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

1000 €

11 867

50 752

23 393

299

395

-472

200

3 960

o

90 394

%

13,13
56,15
25,88
0,00
0,33
0,44

-0,52

0,22

4,38

0,00
0,00
0,00

100,00
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MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
-Arvonalentumiset
-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

1000€

80 708

681

397

9 244

6678

107

97 818

%

82,51

0,70

0,00

0,41

0,00

9,45

0,00
6,83
0,00
0,11

100,00



3 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

3.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvistad yhteisoista

Kontiolahden kunnalla on nelja varsinaista tytaryhtiéta. Naista Kontiolahden Yrityspalvelu Oy omistaa 80,68
prosenttisesti Asunto Oy Kontiolahden Vaskiportin. Kontionloikka Oy tuli vuonna 2017 kunnan tytdryhtitksi.

Kunta on osakkaana kolmessa kuntayhtymassa, jotka on yhdistelty konsernitilinpaatékseen peruspadaoma-
osuuksien suhteessa. Alla esitelty konsernin rakenne 31.12.2017. Kaikki kaaviossa nakyvat konserniyhteistt
on yhdistely konsernitilinpaatékseen omistusosuuksien suhteessa. Osakkuusyhteisdjen osalta on yhdistelty
konsernin omistusosuutta vastaava madra osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta seka oman padoman

muutoksesta.

KONTIOLAHDEN KUNTA

TYTARYHTIOT

Koy Kontiolahden
Vuokratalot

Lukkarila Kodit Oy Kontionloikka Oy

Kontiolahden
Yrityspalvelu Oy

KUNTAYHTYMAT

80,68 %

As Oy Kontiolahden
vaskiportti

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyma

Pohjois-Karjalan
koulutuskunta-
yhtyma

OSAKKUUSYHTEISOT

Asunto Oy Kontiolahden Myllypuro
Asunto Oy Kontiolahden Mantyrivit
Asunto Oy Kotikulho
Asunto Oy Ménninmaki
Asunto Oy Romppalan Hoviseutu

Kiinteistd Oy Kontiolahden Liike- ja palvelutalo

Kiinteisté Oy Kontiolahden Liikekeskus
Kiinteistd Oy Paiholankoski
Kontiolahti Golf Oy
Kontiolahden Jaahalli Oy
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3.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernia ohjataan kirjallisella konserniohjeella, joka kasittdd yleisimmat konserniohjaukseen liittyvat
osa alueet. Konserniohjeella pyritdan yhtendistamaan mm. hankintoja ja rahoitusta. Konserniyhteiséilta pyy-
detaan kunnan talousarvion tarkistusten yhteydessa toiminnalliset ja taloudelliset raportit yhtion tilanteesta
ja kehityksesta.

Konserniyhteiséjen hallintoelimissa luottamushenkil6illd ja virkajohdolla on keskeinen edustus. Konsernissa
on kaytdssa konsernitili ja sen sisalla yhteisdilla on sovitut limiittirajat, joiden puitteissa ne voivat kayttaa
tilapaisesti omien varojen lisdksi konsernin varoja.

3.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
3.3.1 Kontiolahden Yrityspalvelu Oy

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n tarkoituksena on hallita, omistaa ja rakennuttaa Kontiolahden alueella kiin-
teistdja ja tarjota niita yritysten kayttdéon. Vuoden 2017 aikana yhtion toiminta on ollut merkittavalla tavalla
laajempaa kuin aikaisempina vuosina. Vuoden 2016 lopussa yhtion omistukseen siirtyi merkittava maara yri-
tyskiinteistdja Kontiolahden kunnalta. Vuosi 2017 on yhtidlle ensimmainen kokonainen toimintavuosi uu-
dessa laajuudessa. Yrityspalvelulla on nyt omistuksessaan noin 35.000 m2 teollisuustiloja, jotka ovat pdaasi-
assa Uuron, Jaaman ja Vaskelan yritysalueilla sijaitsevia teollisuustiloja, tuotantotiloja ja pienhalleja. Suurin
yksittainen Yrityspalvelun omistuksessa oleva kiinteisto sijaitsee Lehmossa Lammintiella.

Yrityskiinteistojen liséksi Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:lla on hallinnassaan 23 asuinhuoneistoa, joista 10
kpl tytaryhtié Asunto Oy Kontiolahden Vaskiportissa. Asunto Oy Kontiolahden Vaskiportin osakkeista Yritys-
palvelu omistaa 80%.

Yhtién taloudellinen tila on muuttunut selvasti vuoden takaisesta, kun yhtié on ostanut merkittavan kiinteis-
témassan hallinnoitavakseen. Yhtion omavaraisuus on valttédva ja nettovelkaantuneisuus korkea. Yhtion net-
tovelkaantuneisuutta kohtuullistaa hyva kayttokate, joka mahdollistaa yhtién toiminnan ja lainojen maksun
sovitussa aikataulussa.

Yhtion liikevaihto vuodelta 2017 on 2,6 milj. €. Yhti6 toimii ensisijaisesti kiinteistdyhtiona, joka huolehtii
omistamiensa tilojen vuokraamisesta ja kunnossapidosta. Vuokraustilanne on ollut vuoden 2017 hyvalla ta-
solla. Suurimmasta yksittaisesta teollisuustilasta on vapautunut vaiheittain syksysta alkaen 31.12.2017
mennessa yhteensa 7 700 krs m2.

Lahes jokaisessa yrityskiinteistdssa on vuonna 2017 tehty muutos- ja korjaustéitd kuntokatselmuksien suo-
situsten ja vuokralaisten tarpeiden mukaisesti.

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy tekee vuodelta 2017 0,2 milj. € voitollisen tilinpaatdoksen.
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Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Sla

Asiantuntijapalvelut tavoitteelli-

organisointi ja kehittamis-
suunnittelu

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnus|uku) 31.12.2017

1. Asiakkaat ja palvelut
Toimitilojen vuokraaminen Vuokrausaste % / vuosi >99 94
Asuntojen vuokraaminen Vuokrausaste % / vuosi >97 98
Toimitilojen ja asuntojen kun- Remontoidut toimitilat/asun- | 1-2 asuntoa 1
nossapito not/kpl/vuosi 1-2 toimitilaa 5
Asiantuntijapalveluiden myynti | Toimitusjohtajan tydaika % 40 40
kunnalle
2. Talous
Tilinpaatos voitollinen € / vuosi | Tilikauden tulos € 200 000 198 521,41
Yhtié on vakavarainen Kassavarat vahintaan € 200 000 869.224,56
3. Prosessit ja rakenteet
Toimitilojen kayttd on teho- Kayttdaste % / vuosi >99 94
kasta

Kayttoaste % / vuosi >97 98
Asuntojen kaytté on tehokasta

Kunnan elinkeinopolitiikan Valmis 2017 Valmistunut 2017

4. Henkilosto

Yhti6lla on toimitusjohtaja kylla
Talous
eurot muutettu toteuma
alkup TA2017 | TA -muutos TA 2017 31.12.2017 Poikkeama
Toimintatulot 2.200.000 2.651.016,59 451.016,59
Toimintamenot | 2.000.000 2.452.495,18 452.495,18
Tulos 200.000 198.521,41 -1.478,59
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3.3.2 Lukkarila Kodit Oy

Vuonna 2017 verohallinnon paatoksella Lukkarila Kodit Oy on merkitty liiketoiminnasta arvolisdverovelvol-
liseksi takautuvasti 1.1.2014 alkaen.

Pohjois-Karjalan Osuuspankin osuuspdadaoman lisdosuus 33 500 € on palautunut Lukkarila Kodit Oy:n tilille.
Lukkarilan paarakennukseen tehtiin sauna- ja kylpyhuoneremontti 22 900 euroa ja paarakennukseen seka
rivitaloon uusittiin hanat ja suihkut 11 600 euroa. Lukkarilan pihatie asfaltoitiin, ilmalampdpumppu hankittiin
ja tehtiin tiilikattojen puhdistus- aja huoltotydt. Ne maksoivat yhteensd 9 300 euroa.

Ristisaarentien talon tontista myytiin osatontti 13 000 eurolla.

Joensuun Kaislakatu 3 vuokrasopimukseen tehtiin muutos 7.2.2017. Muutostdiden investoinnin korvaus
summa nousi arvioidusta 248 000 eurosta 309 093 euroon. Investointi maksetaan kolmessa vuodessa. Tila
on vuokrattu Joensuun Tilakeskukselta.

Tuloslaskelmassa ja toteumassa 1.1.- 31.12.2017 edettiin vuodelle 2017 tehdyn talousarvio suunnitelman
mukaisesti. Talousarvioon 2017 ei ollut tarvetta tehdd muutoksia. Lukkarila Kodit Oy:n toiminnalliset tavoit-

teet ajalla 1.1. - 31.12.2017 ovat pddasiassa toteutuneet.

Yhdella vakituisella ohjaajalla ei ole sosiaali- ja terveydenhoitoalan ammattitutkintoa. Han aloitti aikuiskoulu-
tuskeskuksella syksylla 2017 oppisopimuksella Idhihoitajatutkintoon johtavan opiskelun.

Peruskouluikaisten todistusten keskiarvo 6,9 ei aivan yllad tavoitteeseen. Tavoitteeseen pyritaan paasemaan
joulutodistuksissa. Ohjaajat panostavat nuorten opiskelun tukemiseen ja kannustavat koulunkayntiin.
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Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Toteuma
31.12.2017

1. Asiakkaat ja palvelut

Henkildstén pohjakoulutus ja Ohjaajilla vahintaan sosiaali- | 100 % yksi ohjaaja aloitti
kelpoisuus lastensuojelulain ja terveydenhuoltoalan pe- oppisopimuksella
mukainen rustutkinto opiskelun
Lukkarilan lasten ja nuorten Peruskoulutodistusten kes- <7,0 6,9

peruskoulun suorittaminen 1a- kiarvo

helld suomalaisten keskitasoa

Ammattiopinnoissa, lukioissa ja | Opinnoissa kirjoilla olevat % | 100 % 100 %
ammattiin valmistavissa opin-

noissa peruskoulun jalkeen

2. Talous

Tarkasti laadittu budjetti Laadittu budjetti toteutuu 100 % 100 %

Hankinnat (hankintarajan alit-

Pyritdan saamaan tarjous

8 tarjousta /

saatu vahintaan 6

tava) kilpailutetaan laajasti mahdollisimman monelta kilpailutus tarjousta / kilpailu-
alueella olevilta toimijoilta. tus
Kansallisen hankintarajan ylit- Kaytetdan Joensuun seudun | 100 % Ei ollut hankintara-
tdava hankinta hankintarengasta jan ylittavia kilpailu-
tuksia
3. Prosessit ja rakenteet
Tyontekijoiden roolit ja vastuut | Kaikkien tyontekijéiden roo- | 100 % 100 %
maaritelty selvasti lit ja vastuut maaritelty sel-
vasti
100 %
Perustehtava selkea Jokaisella tydntekijalla on 100 %
oma perustehtava selkea
100 %
Sitoutuminen ty6hon ja tydyh- Henkildsto sitoutuu tyoteh- 100 %
teisdon taviin ja tydyhteisdn tavoit-
teisiin 100 %
Tydhon perehdyttaminen Jokaisella uudella tydnteki- 100 %

jalla on nimetty perehdyt-
taja seka perehdytysvihkon
avulla perehdytys

4. Henkilosto

Koulutukset ja sisdainen koulu-
tus

Kehityskeskustelut vuosittain

Toimiva tydterveydenhuolto

Koulutusten maara riittava
3 / vuosi / tyontekija

Kaikki kayvat kehityskes-
kustelun

Nopea hoitoon - ja vastaan-
otolle paasy

4/ vuosi/ tybn-
tekija

100 %

Hoitoonpaasy
samana paivana

3 / vuosi / tydntekija

100 %

Hoitoonpdasy sa-
mana paivana
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Talous

eurot muutettu toteuma

alkup TA2017 | TA -muutos TA 2017 31.12.2017 Poikkeama
Toimintatulot 3.094.948 2.599.668,12 -495.279,88
Toimintamenot | 3.094.948 2.577.899,03 -517.048,97
Tulos 0 21.769,09 21.769,09

3.3.3 Kiinteisté Oy Kontiolahden Vuokratalot

Yhtion toiminta-ajatuksena on pitaa omistamiensa asuntojen kayttdaste tehokkaana, ja hoitaa yhtiota siten,
etta vuokrataso sailyy kohtuullisena. Isompia remontteja pyritdan asukkaiden vaihtuessa tekemaan, mikali

tarvetta on.

Kiinteistdé Oy Kontiolahden Vuokrataloilla on omistuksessaan 295 vuokra-asuntoa. Asunnot sijaitsevat paa-
osin kirkonkyldlla sekd Lehmossa. Yksittdisid kohteita on my6s muilla kylilla. Toimintavuoden aikana uusia
asuntoja ei valmistunut, eikd isompia perusparannuksia tehty. Lahdetie 1:n ulko-ovet ja parvekkeen ovet

seka asuntojen valiset aidat uusittiin,

Vuokratulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,7 % ja kayttokorvaukset pienenivat 6,8 %. Kiinteisto-
jen hoitokulut kasvoivat 6,7 %. ja korjauksiin kaytettiin 25,4 % edellisvuotta enemman. Lammityskustan-
nuksiin kului 0,26 % enemman kuin vuonna 2016.

Yhtiélla oli vuoden 2017 lopussa lainaa 10 milj. € ja uutta lainaa ei nostettu. Tilikauden voitto oli 135.140 €.

Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnusluku) 31.12.2017
1. Asiakkaat ja palvelut
siisti ja viihtyisa asunto kiinteistdihin tutustuminen vahintdan 2 ei, vain yksi kiint.
kiint./vuosi
vuokrataso seudun keskitasoa +/-2 % kylla
2. Talous
maksuvalmius hyva laskujen maksaminen ajal- 99 % erapai- kylla
laan vana
vuokrasaatavat kasvua 1 % 31.12.2016 ver- | kylla
rattuna
3. Prosessit ja rakenteet
peruskorjaus 1 kiinteistd / vuosi joka kolmas kylla
VUuosi
asuntojen tehokas vuokraus kayttdaste 98 % kylla
4. Henkilosto
vuokrataloilla ei omaa henkilo- | yhteistydn selvittdminen Yri- | v. 2017 aikana selvitystyd kesken
kuntaa tyspalvelun kanssa
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Talous

eurot muutettu toteuma

alkup TA2017 | TA -muutos TA 2017 31.12.2017 Poikkeama
Toimintatulot 2.098.180 2.075.025,56 -23.154,44
Toimintamenot | 2.098.180 1.939.885,06 -158.294,94
Tulos 0 135.140,50 135.140,50

3.3.4 Kontionloikka Oy

Kontionloikka Oy tuli kunnan tytaryhtidksi kevaalld 2017, kun kunta osti kaikki yhtion osakkeet itselleen. Yh-
tiélla ei ole ollut aktiivista toimintaa vuonna 2017.

3.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kontiolahden kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteiso-
jen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osak-
kuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritédan yhteiséjen ohjauksen yh-
tenadistamiseen, toiminnan ldpinakyvyyden lisaamiseen, kunnan yhteisdstda saaman tiedon laadun parantami-
seen ja tiedonkulun tehostamiseen. Ohjeen tarkoitus on maaritella ne periaatteet ja menettelytavat, joita
sovelletaan Kontiolahti-konsernissa sekd varmistaa konsernitilinpaatoksen tekemisen edellytykset.

Kunnanvaltuusto paattda konsernin omistajapolitiikasta, maarittdaa kuntakonsernin keskeiset tavoitteet,
paattaa konserniyhteiséjen perustamisesta ja lopettamisesta ja antaa konserniohjeen. Kunnanhallitus ohjaa
konsernin toimintaa valtuuston paatésten ja sen asettamien tavoitteiden mukaisesti ja antaa siita tarvitta-
essa ohjeita ja maardyksia. Yhteis6jen hallitusten jasenet valitaan naiden yhtiokokouksissa. Kunnanhallitus
on saanndllisesti saanut selvityksen kuntayhtymien luottamushenkildiltd keskeisista asioista. Kuntayhtymien
luottamushenkildedustajille on tarvittaessa annettu saatteita.

Kunnanjohtaja vastaa yleisella tasolla konsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvoo osaltaan valtuuston
ja hallituksen ohjeiden ja maaraysten toteuttamisesta. Kunnanjohtaja raportoi hallitusta havaitsemistaan
epakohdista. Kontiolahti-konsernissa ei ole vuonna 2017 raportoitu havaituista poikkeamista.

Kontiolahden kunnanhallituksen hyvaksymalla “Hyva hallinto- ja johtamistapa Kontiolahti - konsernissa” oh-
jeella tadydennetaan muun muassa kuntalakiin ja osakeyhtiélakiin perustuvia menettelytapoja seka konser-
niohjetta. Ohjeella yhtenaistetaan konserniohjauksen kannalta konserniin kuuluvien tytaryhtiéiden johtamis-
ja hallintokaytantdja ja varmistetaan, ettd kunnan omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotetta-
vasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Toimielinten, viranhaltijoiden ja tytaryhteisdjen edustajien on otettava toiminnassaan huomioon seka edus-
tamansa yhteison ettd koko konsernin etu. Ristiriitatilanteissa konsernin etu on ratkaiseva.

Tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta ja analysointi toteutetaan kun-
nan talousarvion, osavuosiraporttien ja toimintakertomuksen yhteydessa. Tytaryhtiot laativat taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteensa, jotka valtuusto hyvaksyy ja seuraa niiden toteutumista.

Tytaryhteisot (1000 €) Liikevaihto Tilikauden Taseen Lainakanta
2017 voitto loppusumma

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy 2 650 199 12 843 10 325

Kiinteistd6 Oy Kontiolahden Vuokratalot 2 055 135 13 463 10 621

Lukkarila Kodit Oy 2 600 22 1018 0

Kontionloikka Oy 0 -9 11 0
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3.5 Konsernitilinpdaatos ja sen tunnusluvut

3.5.1 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2017
1000 €
Toimintatuotot 54 081
Toimintakulut -121 480
Osuus osakkuusyhtion voitosta 19
TOIMINTAKATE -67 380
Verotulot 50 752
Valtionosuudet 24 913
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 17
Muut rahoitustuotot 307
Korkokulut -1 021
Muut rahoituskulut -10
Vuosikate 7 578
Poistot ja arvonalentumiset -6 117
Suunnitelman muk. poistot -5717
Arvonalentumiset -399
Satunnaiset erat 419
Tilikauden tulos 1879
Tilinpaatossiirrot 39
Laskennalliset verot -1
Véahemmistdosuudet -4
Tilikauden ylijaama 1913
TULOSLASKELMA TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 44,5
Vuosikate/Poistot, % 123,9
Vuosikate, €/asukas 510,9
Asukasmaara 14 833
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2016
1000 €

32 252
-98 650
18

-66 379

50 879
25628
-816
26

280

-1 117

9312
-5632
-5 580

-51

3 687

89

3776

32,7
165,4
629,0

14 806



3.5.2 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 578 9312
Satunnaiset erat 419 7
Tulorahoituksen korjauserat -487 -368
7 509 8 951
Investointien rahavirta
Investointimenot -19 485 -6 426
Rahoitusosuudet investointimenoihin 218 42
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustul 4 065 447
-15 202 -5 937
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 694 3014
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -1 -834
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 8 306 16 242
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -8 286 -8 012
Lyhytaikaisten lainojen muutos -535 -3 250
-515 4979
Oman padaoman muutokset 2193 49
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset -65 63
Vaihto-omaisuuden muutos -159 -33
Saamisten muutos -1 454 230
Korottomien velkojen muutos 3986 -503
2 308 -243
Rahoituksen rahavirta 3 985 3950
Rahavarojen muutos -3 709 6 964
Kassavarat 31.12. 10 276 14 318
Kassavarat 1.1. 13 984 7 354
-3 709 6 964
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € -4 995 -1 694
Investointien tulorahoitus, % 39,3 145,9
Lainanhoitokate 0,92 1,14
Kassan riittdvyys, pv 25,0 46,5
Asukasmaara 14 833 14 806
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3.5.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 31.12.

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaks.,keskener.hankinn:

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteiséosakkeet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrume
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut avopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017
1000 €

105 063
509

457

51

0

100 589
11 494
66 748
19 663

1684
15
985

3 966
718
2412
834

1

1290
818
469

16 127
342
342

5 509
404

131
273
5105
3410

1237
458

637
19
411
159
48

9 638

122 479

2016
1000 €

101 949
595

450

145

0

97 476
11 115
67 255
17 301
1309
15

481

3878
704
2338
834

1441
1043
396

20 344
366
347

5660
809
-4

122
691

4 852
3628
0

863
361

836
53
447
180
156

13 482

123 734

VASTATTAVAA 31.12.

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhd.peruspdaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR.

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus

Velat ja vastuut % kéayttétuloista
Kertynyt yli/alijaama

Kertynyt yli/alijaama €/as

Konsernin lainakanta 31.12.,1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara

29

2017
1000 €

47 593
20 325
3

138
1208
24 008
1913

185

0
0
0

496
10
486

1527
871
654

72678
51 469
50 254
1124
91

21 209
7 926
40

150
5432
1305

6 334
22

122 479

39,1
55,9
65,9
25921
1747
59 344
4001
834
14 833

2016
1000 €

45 890
20 368
0

247
1180
20 318
3776

188

0
0
0

395
13
382

1772
1041
728

75 490
56 349
55026
1184
139

19 141
8 899
40

112
4773
700
4613

123 734

37,3
69,3
69,6
24 095
1627
65 149
4 400
834

14 806



Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko paaoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvaa omavarai-
suutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Kayttoétulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus
on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista = 100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)
/ Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun, sil-
loin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myo6s vuokravastuut. Tunnuslukuun otetaan huomioon liitetie-
doissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut.

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padaomaa.

Lainat, €/asukas = Lainakanta jaettuna asukasmaaralla
Lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yh-
teisdjen investointien rahoittamiseen.
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4 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUSSTRATEGIAN TOTEUTUMI-
NEN

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen 1 464 800,35 euron tuloksen kasittelya siten, etta tuloutetaan
tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 80 489,69 euroa ja siirretdan tilikauden ylijdéama 1 545 290,04
euroa taseen yli-/alijaamatilille.

Tilinpaatdshetken mukainen kumulatiivinen ylijddma on siten 31.12.2017 suuruudeltaan 19.290.162,45 eu-
roa.

Kumulatiivinen ylijaama
25000

20000
15000
10000

5000

Tasapainoisen talouden tavoitteille on asetettu tavoitetasot, joiden toteutuessa kunnan talous on tasapai-
nossa. Tavoitetasot ohjaavat taloussuunnittelua ja niiden toteutumista seurataan tilinpaatésten yhteydessa.
Tavoitteista investointien omarahoitusaste ei toteutunut tavoitetason mukaisesti. Investointien tulorahoitus
oli 54,4 %. Investointeihin kaytettiin rahavaroja, joita oli saatu pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyn-
nilla. Tavoitetasoista parempana toteutui tuloslaskelman tasapainoisuus, vuosikate oli 127,8 % poistoista.
Talousarvion toteuma sitovien erien osalta toteutui padosin. Toimintakatteen toteuma oli 98,1 %, rahoitus-
erien toteuma 61,2 % ja poistot 96,5 %. Muilta osin sitovat erat toteutuivat 99-101 % muutettuun talousar-
vioon nahden. Menojen hallinnassa saavutettiin siten parempi tulos kuin oli odotettu.
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5 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

5.1 Kunnanhallitus

5.1.1 Keskushallinto (tehtdava 100)

Tilivelvolliset

Tulosyksikot

Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

- Kunnanjohtaja Jere Penttila
— Hallintojohtaja Sakari Kela (29.5.2017 alkaen)
— Talousjohtaja

— hallintopalvelut
— talous- ja tietohallinto
— henkildsto ja tyollisyys

Keskushallinnon toiminta-ajatuksena on ohjata ja kehittéda kunnan palvelu-
tuotantoa ja sen paamaarana on turvata kunnan peruspalvelujen siihen liit-
tyvien tukipalvelujen tuotantoedellytykset.

Hallintopalveluissa huolehdittiin kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, tar-
kastuslautakunnan, henkiléstdasiaintyéryhman (29.5.2017 saakka) ja yhteis-
ty6toimikunnan valmistelu-, sihteeri-, paatdksenteko ja taytantéonpanotehta-
vistd, kunnan arkistotoimesta ja yleisesta tiedotustoiminnasta ja sen kehittami-
sesta, hallintoon liittyvien asioiden neuvonnasta ja opastuksesta seka saant6-
jen, ohjeiden ja suunnitelmien valmistelusta / padivittamisesta. Lisaksi oltiin mu-
kana ohjaamassa ja kehittamassa kunnan organisaatiota ja toimintoja.

Hallintopalveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa otettiin huomioon talous-
suunnitelman 2017 toiminnan painopistealueet ja toiminnalliset tavoitteet
seka hallinto-osaston kuntastrategian toteuttamisohjelma.

Kontiolahden kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 6.6.2016 § 28 organi-
saatio- ja johtamisjarjestelmamuutokset, jotka tulivat voimaan 1.6.2017. Orga-
nisaatiomuutoksen edellyttamat muutokset hallintosaantéon hyvaksyttiin kun-
nanvaltuustossa 3.4.2017 § 15 ja se tuli voimaan samaan aikaan organisaa-
tiomuutoksen kanssa 1.6.2017. Uusina toimielimina aloittivat elinvoima- ja
omistajaohjausjaosto seka henkiléstd- ja tydllisyysjaosto. Vaikuttamistoimieli-
mista elakeldis- ja vammaisneuvosto asetettiin kunnanhallituksen paatoksella
18.9.2017 ja niille vahvistettiin toimintasaannodt. Nuorisovaltuuston nimeaminen
siirtyi vuoden 2018 puolelle.

Vuoden 2017 aikana uudistettiin Kontiolahden kuntastrategia, joka sai nimek-
seen mahdollistava kasvustrategia.

Ennen Kontiolahden kunnan strategiaprosessin kdaynnistamista kaikille kuntalai-
sille jarjestettiin kuntalaiskysely talvella 2017. Kontiolahti Hub jarjestettiin 15.-
19.5.2017, jolloin kuntalaiset, jarjestét, yritykset ja mm. pdivakotilapset ja kou-
lujen oppilaat saivat esittaa toiveita unelmien Kontiolahdesta. Kaikkia naita tu-
loksia hyédynnettiin strategian laadinnassa.

Kuntastrategian paivitystyo aloitettiin 15.5.2017 uuden kunnanvaltuuston semi-
naarilla. Sen jalkeen Kontiolahden uutta kuntastrategiaa valmisteltiin uuden val-
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tuuston johdolla kesan ja syksyn aikana. Kunnanvaltuuston kaksipaivéanen stra-
tegiaseminaari oli lokakuussa. Ty6ta ohjasi kunnanhallituksen asettama strate-
giatyéryhma, johon kuuluivat kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen puheen-
johtajisto sekd kunnan johtoryhma ja henkildstén edustus.

Koko kunnan henkiléstd osallistui strategian valmisteluun ennakkotehtavan
avulla. Jokainen tydntekija ja jokainen tydyhteis6 mietti omalta osaltaan, miten
kukin voi lisata kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta sekéd kunnan elinvoi-
maa. Nama tulokset otettiin huomioon strategian valmistelussa. Lopullisesti
strategia hyvdksyttiin kunnanvaltuustossa vuoden 2018 puolella.

Vuoden 2017 aikana keskushallinnossa tapahtui useita henkilévaihdoksia. Uu-
tena tydntekijana aloitti viestintdsihteeri alkuvuodesta. Uusi hallintojohtaja
aloitti toukokuussa ja uusi talousjohtaja valittiin virkaansa marraskuussa. Hen-
kilévaihdosten vuoksi keskushallinnon henkilostdn tydtehtavat on maaritelty
uudelleen.

Sisdinen valvonta toteutettiin sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti.

Henkilostopalveluissa toteutettiin henkildstéasioiden ohjausta ja koordinoin-
tia, jarjestettiin tydturvallisuuskoulutusta ja organisoitiin tydsuojeluvaalit, aloi-
tettiin eri sopimusalojen palkkausjarjestelmien kehittamistd, huomioitiin organi-
saatiomuutokseen liittyvat toimenpiteet ja palkittiin henkiléstéa ylimaaraisilla
henkildstoeduilla edellisen vuoden hyvan tuloksen perusteella. Pitkdaan palvel-
leita muistettiin yhteisessa henkildostdjuhlassa.

Uuden kasvustrategian valmistelussa osallistettiin tydyhteisét pohtimaan elin-
voiman, hyvinvoinnin ja osallisuuden toteutumista omassa tydssa. Henkildstolle
ja esimiehille jarjestettiin sparrausta ja kehittajakoulutuksia kunta-alan kehitta-
misohjelman Kunteko2020 kautta. Ryhmapalkitsemisen kehittaminen lykattiin
vuoden 2018 puolelle odottamaan uuden strategian valmistumista. Tydyhteiso-
jen toiminnan nakyvaksi tekemista ja strategian mukaisen asenteen toteutta-
mista pohjustettiin jo vuoden aikana.

Tyollisyyspalvelut siirtyivat elinvoiman yhteydesta henkiléstépalvelujen yh-
teyteen 1.1.2017 alkaen. Vuoden 2017 aikana vahvistettiin tydllisyyspalvelujen
ohjausresursseja siten, etta kuntouttavan tyoétoiminnan ja tyéhonvalmennuspal-
velujen kehittdminen on mahdollistunut. Kuntouttavassa toiminnassa oli keski-
maarin 55 henkil6a kuukaudessa, mikad osoittaa selkead kasvua edelliseen vuo-
teen nahden. Lisaksi valmisteltiin kunnan tydpajan siirtyminen tydllisyyspalvelu-
jen yhteyteen 1.1.2018 alkaen. Tydpajapalvelujen kehittaminen mahdollistaa
entistéa monipuolisempia matalan kynnyksen tyollistamis- ja jatkopolkumahdolli-
suuksia tydnhakijoille.

Palkkatukityollistamisessa painopistetta pyrittiin suuntaamaan tyoéllistettavien
yksil6lliset tarpeet huomioivaan palkkatukitehtavien raataldintiin. Palkkatuella
tyollistettiin keskimaarin 36 henkil6a kuukaudessa. Kesatyopaikka tarjottiin yh-
teensa sadalle nuorelle kunnan tydyksikdissa. Muut tydnantajat kayttivat kun-
nan kesatyollistamistukea yhteensa 82 nuoren tydllistamiseksi.

Kunnan tydllisyys- ja elinvoimapalvelut ja Yrityspalvelu Oy tekivat yhteisty6ta
kokeilujen muodossa tarjoamalla pre-leanauspalvelua yritysten tuotannon orga-
nisointitarpeiden ja tyénhakijoiden tydllistamistarpeiden yhteensaattamiseksi.
Kokeilu sai myonteista palautetta ja kokeilutoimintaa jatketaan asiantuntijapal-
velutarjontaa laajentamalla.
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Vuonna 2017 aloitettiin valmistelu seudun kuntien yhteisen tyéllistamistuen eli

kuntalisan periaatteista. Seudulliset kriteerit on saatettu voimaan 12 kunnassa

ja ne tukevat tydnantajien tyollistdmistd ennaltaehkaisevdsti jo siina vaiheessa,
kun tyottdmyys ei ole viela paassyt pitkittymaan. Kontiolahden tydllisyyspalve-
lut on aktiivisesti mukana my&s muussa seudullisessa tyollisyysyhteistytssa ja

verkostoissa. Tydllisyyspalvelut ovat myds osa kunnan Ohjaamo-toiminnan ver-
kostoa.

Osana organisaatiomuutosta henkildst6- ja tyollisyysjaosto aloitti toimintansa
1.6.2017. Jaosto tekee tydllisyydenhoidon nakyvaksi osaksi kunnan palveluko-
konaisuutta ja keskittda ratkaisuvallan henkildstéasioissa selkedasti yhdelle toi-
mielimelle.

Vuoden 2017 tyéllisyydenhoidon tavoitteista tyottdmyysaste toteutui alle 12 %
tavoitteen mukaisesti (toteuma keskim. 11,3 %). Ty6ttdmien aktivointiaste pa-
rani edelliseen vuoteen néhden, vaikka yli 30 % tavoitteesta jaatiin niukasti (to-
teuma keskim. 28,3 %). Loppuvuoden aikana aktivoinnin painopistettd siirret-
tiin yli 55-vuotiaisiin, joiden kohdalla aktivointitoimenpiteet on aiemmin jatetty
muita ikdaryhmia vahemmalle huomiolle.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden toteuma oli 872 525 euroa. Kasvu edelliseen
vuoteen nahden onnistuttiin hillitsemaan 8 847 euroon. Tydmarkkinatuen pii-
rissa olevat ovat kaikkein pisimpaan tyéttémana olleita, joiden tydllistdminen jo
tastakin syysta on erityisen haasteellista. Vuoden aikana tyémarkkinatuen kun-
taosuuden piirissa oli yhteensa 346 henkilda ja tuen piirista poistui 160 henki-
I6a. Kunnan tydllisyyspalvelujen kautta on saatettu eteenpdin kymmenia ty6-
markkinatukiosuudella olevia. Poistumat ovat tapahtuneet tyéllistymisen, koulu-
tuksen, tydkokeilun ja kuntouttavan tyétoiminnan kautta. Taman liséksi asiak-
kaita ohjautuu terveys- ja tydkykyselvittelyihin, mutta ndiden henkildiden pois-
tuminen maksuosuudelta on pitka prosessi. Tyémarkkinatuen piirissa olevien
henkildiden maara on pysynyt tasaisena lapi vuoden ja kuntaosuudelle tulee ja
sen piirista poistuu keskimdarin 18 henkildéd/kuukausi. Noin 21 % tuen piirissa
vuoden aikana olleista on sellaisia ty6ttdmia, joita ei ole kontaktoinnista huoli-
matta tavoitettu, ei ole kontaktoitu verkostolta saadun ennakkotiedon perus-
teella tai kontaktoinnissa on todettu, ettei heidan tilanteensa tule etenemaan
henkilokohtaisesta tilanteesta johtuen. Kunnan tydéllisyyspalveluiden vaikutus-
piirin ulkopuolelle jaa siten viidesosa tyémarkkinatuen saajista.

Toimeentulotuen siirto Kelalle 1.1.2017 alkaen on vaikuttanut siihen, etta Kela
on aiemmasta kaytannodsta poiketen edellyttanyt tyébnhaun voimaansaattamista
toimeentulotuen haun yhteydessa. Tama on voinut vaikuttaa tydmarkkinatuen
saajien maaraan kasvavasti. Vuoden 2017 alussa lainsaddanndssa on lisaksi
rauennut viiden vuoden karenssisaantd, jonka seurauksena karenssilausunnon
aikanaan saaneet tyonhakijat ovat palautuneet uudelleen tydmarkkinatuen saa-
jiksi ja siten kunnan maksuosuuksien piiriin.

Talous- ja tietohallinnon tulosyksikdssa huolehdittiin talousasioiden neuvon-
nasta ja ohjauksesta. Kontiolahden kunnan tietotekniikkapalvelut ovat vuodesta
2009 alkaen olleet Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskus Oy:n vastuulla.

Keskushallinnossa toimintakate ylittyi talousarviosta. Ylitys johtuu sisaisista
erista, kun sisdisten palvelujen myynnin tavoite ei toteutunut. Toimintamenot
toteutui arvioitua pienempana ja taman vuoksi sisainen palvelun myynti toteu-
tui pienempana arvioituun nahden. Ulkoisten erien osalta toimintakatteen to-
teuma oli 97,4 %. Poistoissa ndkyy ns. arvonalentumiset 397 t€, joka liittyy
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Pkssk:n purkuun. Vastaavasti satunnaisissa erissa on myds tuottokirjaus, mutta
se nakyy vain kunnan tuloslaskelmalla.

Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnusluku) 31.12.2017
1. Asiakkaat ja palvelut
Asiakastyytyvaisyyden seu- Kuntalaiskysely kunnan 5/2017 Hyvdksytty KV
raaminen ja mittaaminen seka | tuottamista palveluista 29.5.2017 § 30
kuntalaisten kannustaminen
osallistumaan ja vaikuttamaan
yhteisiin asioihin.
Tyottémien ohjaaminen tyol- Aktivointiaste, % > 30 28,3 %
listamistoinenpiteisiin
Tyottdmyysaste, % <12 11,3 %
2. Talous
Keskushallinnon toiminta jar- Toimintakate € / vuosi < 2 330697 2 469 015
jestetdan taloudellisesti
Tyodmarkkinatukikustannusten | Rahoitusosuus €/vuosi < 730 000 872 525
aleneminen
3. Prosessit ja rakenteet
Kunnan toiminnan ja talouden | Kuntastrategian paivitta- 12/2017 Strategia hyvak-
pitkan aikavalin tavoitteiden minen sytty 2/2018
maarittaminen
Innovatiivisuuteen ja aloitteel- | Kunnan palkitsemisjarjes- | 12/2017 toteutuu strate-
lisuuteen kannustaminen telman paivittaminen gian hyvaksymi-
sen jalkeen 2018
4. Henkilosto
Turvallinen ja viihtyisa ympa- | Hallinto-osaston yhtenai- 12/2017 siirtyi vuodelle
ristd set toimintaohjeet kesta- 2018
van kehityksen huomioi-
miseen
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Henkilokunnan maara

31.12.2016 31.12.2017

Vakituiset 14 11

Maaraaikaiset 2 4

Tyollistetyt - 11

Oppisopimussuhteiset 1 1

Yhteensa 17 27

Talous
Muutettu

eurot Alkup TA17 TA-muut. TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 2 203 430 2 203 430 1926 611,65 -276 818,35
Toimintamenot -4 534 127 -4 534 127 -4 395 626,16 -138 500,84
Toimintakate -2 330 697 -2 330 697 -2 469 014,51 138 317,51
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate €/asukas -157 -157 -166,45
Poistot -397 444,20 397 444,20
Laskennalliset erat
Netto -2 330 697 -2 330 697 -2 866 458,71 535 761,71
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5.1.2 Elinvoima (tehtdava 150)

Tilivelvolliset

Tulosyksikot

Toiminta-ajatus

— Kunnanjohtaja Jere Penttila

— elinvoima

Kontiolahden kunnan keskeisia tehtavia ovat elinvoiman ja hyvinvoinnin edis-
taminen. Elinvoima ja hyvinvointi liittyvat tiiviisti toisiinsa. Elinvoiman edista-
minen on laaja kasite ja sita voidaan Idhestya monesta ndkdkulmasta. Elin-
voimaa edistavat mm. vetovoimainen ymparistd, uudet asukkaat, mahdolli-
suus tyohdn ja toimeentuloon, koulutusmahdollisuudet, hyvat julkiset ja kau-
palliset palvelut, sujuva arki ja yhteiséllisyys, kuntalaisten aktiivisuus ja osal-
listuminen paatdksentekoon sekd vahva kuntatalous.

Elinvoiman edistéminen nahdaan tdssa yhteydessa elinkeinojen kehittamisena.
Elinvoiman edistéminen on kunnan verotulopohjan kasvattamista ja uusien tyo-
tilaisuuksien luomista kuntalaisille. Uusien tydpaikkojen luomista autetaan anta-
malla monipuolista yritysneuvontaa Josek Oy:n toimesta, jarjestamalla ja tarvit-
taessa rakentamalla toimitiloja yrityksille seka varaamalla riittavasti kunnallis-
tekniikalla varustettuja yritystoiminnan alueita. Hankintojen avulla vahvistetaan
paikallistaloutta.

Toimintaymparisté ja sen muutokset

Elinvoima

Kunnan tytaryhtié Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n toiminta laajeni vuonna
2017 merkittavasti. Yhtio hallinnoi kaikkia kunnan omistuksessa olevia yritysti-
loja. Kunnan omistamien toimitilojen ja Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n teolli-
suustilojen kayttdaste oli lahes 100.

Kontiorannan entisen varuskunta-alueen kehittamisen ensisijaisena tavoitteena
on saada korvattua varuskunnan lakkauttamisen takia menetetyt tydpaikat. Te-
ollisuus- ja varikkoalueen rakennukset ovat myyty tai vuokrattu.

Alueelle suunnitellaan vapaa-ajankeskusta, joka tukeutuu olemassa oleviin vah-
vuuksiin: mm. ampumabhiihtostadion, Jaamankangas, golf-kentta, Hoytidinen,
Joensuu, Koli. Alueen asemakaava sai lainvoiman kesalla 2017 ja alueelle on
mahdollista rakentaa hotelli, sitd tukevat palvelut seka noin 300 vapaa-ajan
asuntoa.

Kunnan ja yrittajien yhteisen elinvoimaryhman tehtavana on edistaa kunnan ja
yrittdjien valista yhteistyota, vierailla alueen yrityksissa ja ideoida elinkeinoela-
man toimintaedellytyksien parantamista. Kontiolahden Yrittdjilla ja Josekilla on
myds edustus ryhmadssa. Ryhman toiminta lisdsi kunnan ja yrittdjien yhteistyota
entisestaan. Painopisteena viime vuonna oli parantaa paikallisten yrittajien
mahdollisuutta osallistua julkisiin hankintoihin.

Josek Oy:n palveluja kaytti Kontiolahdessa vuoden aikana 100 asiakasta (edelli-
send vuotena 125), joiden kanssa on ollut tapaamisia, yhteydenottoja ja tausta-
tyota yhteensa 263 (383) kappaletta.

Uusia yrityksia perustettiin 48 kappaletta ja 23 lopetti toimintansa. Suurin osa
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lopettaneista yrityksista on toiminimia, jotka ovat lopettaneet toimintansa. Uu-
sien yritysten perustanta oli hieman heikompi kuin edellisina vuosina.

Josekin tietojen mukaan teollisuustydpaikkoja oli Joensuun seudulla 8865. Se
on 129 enemmadn kuin edellisena vuotena. Kontiolahdella teollisten tyépaikkojen
maara kasvoi 115, ollen noin 970.

Kunta irtisanoi loppuvuodesta 2017 palvelusopimuksen Josek Oy:n kanssa.
Vuoden 2018 aikana neuvotellaan ja sovitaan uusi tehokas tapa jarjestaa ja
tuottaa julkiset seudulliset elinkeinopalvelut.

Tytaryhtio Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n toiminta ja merkitys kunnan toimin-
nassa kasvoi v. 2017. Yrityspalvelu Oy hallinnoi kaikkia kunnan omistamia yri-
tystiloja. Yhtion toimitusjohtaja toimii myds kunnanjohtajan apuna kunnan elin-
voiman edistdmisessa. Yhteistyd yrittdajien kanssa onkin tiivistynyt ja monta
merkittavaa investointihanketta on vireilla.

Kunnan tyoéllisyys- ja elinvoimapalvelut ja Yrityspalvelu Oy tekivat yhteistyéko-
keiluja tarjoamalla pre-leanauspalvelua neljan paikallisen yrityksen tuotannon or-
ganisointitarpeisiin tyollistden samalla ko. tehtaviin pitkdaikaisty6ttémia yritys-
toiminnan ja tyokokeilujen kautta. Yritykset arvioivat kokeilujen aikaansaaneen
tuotannon tehostumista ja organisoitumista, sekd innostumista yritystoiminnan
kehittamiseen ja kasvuun. Kokeilutoimintaa laajennetaan markkinointi- ja vies-
tintapalvelujen tarjoamiseen. Asiantuntijapalvelua voidaan tarjota tukemaan esi-
merkiksi yritystoiminnan tervehdyttéamistd, kasvua ja investointeja, tai tuotannon
organisointia ja tehostamista. Palvelu raataléidaan aina yrityksen omia tarpeita
vastaavaksi. Kokeiluja on tehty ndkyvaksi tiedotteiden, sahkdpostin, yritysvies-
tien ja —videoiden, seka sosiaalisen median avulla.

Suurin Kontiolahdella toimiva yritys on osittain kunnan tiloissa toimiva Phillips

Medisize Oy. Yhti6 on laajentanut vahvasti toimintaansa mm. entisissa Perloksen
tiloissa Lehmonharjulla.
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Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnusluku) 31.12.2017
1. Asiakkaat ja palvelut
Yritysten neuvonta Neuvontatapahtumien ko- | 400 263
konaismadara/vuosi
Asiakkaiden neuvonta Neuvottujen asiakkaiden 180 100
maara /vuosi
2. Talous
Elinvoima- ja tyéllisyystoi- Toimintakate €/vuosi < - 658 786 Toteutui
minta jarjestetadn taloudelli- muutettu TA -603 056
sesti -708 786
3. Prosessit ja rakenteet
Uusien yritysten hankkiminen Yritysten lukumaara / net- | 20 25
tolisdys/vuosi
Uusien tydpaikkojen saaminen | Tyopaikkojen luku- 40 Teolliset tydpai-
maara/vuosi kat +115
4. Henkilosto
Turvallinen ja viihtyisa ympa- Yhtenaiset toimintaohjeet 12/2017 -
ristd kestavan kehityksen huo-
mioimiseen
Henkilokunnan maara
31.12.2016 31.12.2017
Vakituiset -
Maaraaikaiset -
Tyollistetyt 2
Oppisopimussuhteiset -
Yhteensa 2
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Talous

Muutettu
eurot Alkup TA17 TA-muut. TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 50,00 50,00
Toimintamenot -658 786 -50 000 -708 786 -603 106,44 -105 679,56
Toimintakate -658 786 -50 000 -708 786 -603 056,44 -105 729,56
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate €/asukas -44 -3 -48 -40,66
Poistot
Laskennalliset erat
Netto -658 786 -50 000 -708 786 -603 056,44 -105 729,56

41



5.1.3 Siun Sote (tehtdva 160)

Tulosyksikot
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

Siun sote
Hallintojohtaja Sakari Kela

Siun sote yhdistda sosiaali- ja terveyspalvelut uudella tavalla. Lahipalvelut
ovat lahella, erikoisemmat palvelut saadaan |Idhelle ennakkoluulottomilla rat-
kaisuilla.

Siun Sote

Siun sote - Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
aloitti toimintansa 1.1.2017, jolloin yhdistettiin 14 kunnan sosiaali- ja ter-
veyspalvelut seka erikoissairaanhoito ja kehitysvammaisten erityishuolto sa-
maan organisaatioon. Siun sote tuottaa palveluja 170.000 asukkaalle. Ty6n-
tekijoita Siun soteen siirtyi yli 6.000 kuntien sote henkilost6a.

Siun soten jarjestamis- ja tuottamisvastuulla on sosiaali- ja terveyspalvelujen
lisaksi ymparistoterveydenhuolto seka pelastuslaitos. Siun soten toiminnan
rahoittavat sen omistajakunnat. Rahoitus perustuu 95-prosenttisesti kayttéon
ja 5-prosenttisesti asukaslukuun. Kunnan talousarviovuoden kaytdén mukai-
nen osa perustuu kuluvan vuoden ennusteen (Siun Sote) ja kahden edellisen
vuoden tilinpaatoksiin, joita painotetaan suhteellisesti seuraavasti; kuluva
vuosi 50 %, edellinen 30 % ja sita edellinen 20 %. Kunnan talousarviovuo-
den maksuosuus on lopullinen. Vuonna 2017 Kontiolahden Siun Soten alku-
perainen maksuosuus oli 35,2 milj € ja kevaalla 2017 tehtiin sote kiinteisto-
jen vuokrantarkistus, jolloin maksuosuudeksi muodostui 35,5 milj €. Vuok-
rantarkistusten osalta maksuosuus kasvoi, mutta vastaavasti teknisen lauta-
kunnan toimintatulot kasvoivat myo6s. Kunnan talouteen vuokrien tarkistuk-
sella ei ollut kokonaisuutena vaikutusta. Vuoden 2017 maksuosuus toteutui
suunnitellusti ja tasauksia ei tehty.

Pelastustoimen lakisaateisten palvelujen maksuosuudet maaraytyvat puoliksi
kunnan asukasluvun mukaan ja puoliksi kdytdén mukaan. Pelastustoimen
maksuosuus vuonna 2017 oli noin 1,1 milj. ja toteutuivat suunnitellusti.

Terveysvalvonnan, hallinnon ja talteen otettujen eldinten osalta maksuosuu-
det madraytyvat asukasluvun perusteella. Eldinlaakintahuollon maksuosuudet
perustuvat rahoitusmalliin, jossa maksuosuuksien laskennan perusteena kay-
tetaan eldinten lukumaaria kunnissa. Ymparistéterveydenhuollon toteutunut
maksuosuus oli noin 0,2 milj €.

Palvelutuotannon maksuosuuksien lisaksi Siun Sotelle siirtyi vastuu eldkeva-
kuutusmaksuista (elékemenoperusteinen maksu ja varhe-maksu). Elakeva-
kuutusmaksut maksetaan erillisena osuutena sopimuksen mukaan. Kunnan
talousarviossa soten elakevakuutusmaksuista oli tehty varaus henkildstoku-
luihin, mutta nama on kirjattu tosiasiallisen luonteen mukaisesti palvelujen
ostoihin, koska Siun Sote laskuttaa nama kunnilta. Eldkevakuutusmaksujen
osuus oli noin 0,6 milj € vuonna 2017.

Kokonaisuutena vuosi 2017 on ollut Siun Soten kaynnistymisvuosi, mutta
suuresta muutoksesta huolimatta toiminta on ollut taloudellista.
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Lukkarila Kodit Oy

Kontiolahden kunta omistaa Lukkarila Kodit Oy:n 100%:sesti. Yhti6 vastaa
yksin maahan muuttavien alaikdisten lasten hoidon ja hoivan jarjestdmisesta.
Kunta osa yhti6lta perheryhmakotipalvelut ja hakee kustannusten korvaukset
ELY-keskukselta. Kontiolahden kunta on tehnyt myds sopimukset maahan-
muuttajanuorten jalkihuollosta seka perhetydsta.

Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnusluku) 31.12.2017
1. Asiakkaat ja palvelut
Siun soten toiminnallisten ta- Toiminnan ja talouden 12 12
voitteiden toteuman seuranta raportit kpl/vuosi
2. Talous
Omistajaohjauksen tehokas Maksuosuus €/vuosi < 36 555 000 -36 836 726
toiminta + 310 000 (TA toteutui
2)
Maksuosuuden toteuman seu- Toiminnan ja talouden ra-
ranta portit kpl/vuosi 12 12
3. Prosessit ja rakenteet
Rajapintatoimintojen proses- Siun sote neuvottelukun- 4 2
sien varmistaminen nan kokoukset lukumaara
/ vuosi
4. Henkilosto
Ei omaa henkilékuntaa
Henkilokunnan maara
31.12.2016 31.12.2017
Vakituiset 1 -
Maaraaikaiset 2 1
Tyollistetyt 1 -
Oppisopimussuhteiset - -
Yhteensa 4 1
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Talous

eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 1 370 450 0 1 370 450 1313 373,65 -57 076,35
Toimintamenot -38 933 612 -310 000 -39 243 612 -38 847 245,22 -396 366,78
Toimintakate -37 563 162 -310 000 -37 873 162 -37 533 871,57 -339 290,43
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate €/asukas -2 526 -21 -2 547 -2530,43

Poistot -86 220 0 -86 220 -105 696,81 19 476,81
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
Netto -37 649 382 -310 000 -37 959 382 -37 639 568,38 -319 813,62

KUNNANHALLITUS YHTEENSA (TEHTAVAT 100 - 160)
Muutettu

eurot Alkup TA17 TA-muut. TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 3573880 3573880 3240 035,30 -333 844,70
Toimintamenot -44 126 525 -360 000 -44 486 525 -43 845 977,82 -640 547,18
Toimintakate -40 552 645 -360 000 -40 912 645  -40 605942,52  -306 702,48
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate €/asukas -2727 -24 -2 751 -2 737,54
Poistot -86 220 -86 220 -503 141,01 416 921,01
Laskennalliset erat
Netto -40 638 865 -360 000 -40 998 865  -41 109 083,53 110 218,53
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5.2 Sivistyslautakunta

Kasvatus- ja koulutuslautakunta 01.01. - 31.05.2017

Sivistyslautakunta

Tilivelvolliset

pj. Satu Seppalainen
vpj. Seppo Kukkonen
jasenet:

Riitta Karkulehto
Aimo Kettunen
Minna Koskimies
Anu Laakkonen
Simo Lappalainen
Sanna Niiranen

Pasi Raassina
Markku Tukiainen
Nina Utriainen

Aulikki Sihvonen, khall edustaja

01.06. - 31.12.2017

pj. Satu Seppaldinen
vpj. Seppo Kukkonen
jasenet:

Kaisu Kantelinen
Hanna Koivula

Leila Matjuschi

Timo Martikainen
Piia Mikkonen

Sanna Niiranen
Samuli Simonen
Joona Turunen
Marko Turunen

Matti Mantynen, khall edustaja

- sivistysjohtaja Jyrki Rautiainen

- opetuspaallikké Teemu Piirainen

- Kontiolahden koulun rehtori Auli Pulkki

- varhaiskasvatuksen paallikkdé Tarja Tormulainen
- lukion vs. rehtori Jari Ikonen

- vapaa-aikapaallikké Pekka Huovinen
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5.2.1 Sivistystoimen hallinto (tehtdva 300)

Tulosyksikot

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

- Kasvatus- ja koulutoimen hallinto 01.01.-31.05.2017
- Sivistystoimen hallinto 01.06. - 31.12.2017

- Sivistysjohtaja Jyrki Rautiainen

Sivistystoimen yleissuunnittelu ja johtaminen seka sivistyspalvelujen tuotta-
misen ja kehittamisen ohjaus. Yhteisty6 kunnan sisélla, Joensuun seudulla ja
muissa sidosryhmaverkostoissa.

Kesdkuun 2017 alussa tapahtuneen kuntaorganisaation muutoksen myoéta va-
paa-aikalautakunnan alaiset toiminnot siirtyivat kasvatus- ja koulutuslautakun-
nan kanssa osaksi sivistyslautakuntaa. Uuden sivistyslautakunnan palvelut
muodostavat valtaosan kunnan kontiolahtelaisille tuottamista hyvinvointipalve-
luista. Hyvinvointi- ja osallisuusneuvottelukunta toimii myds lautakunnan alai-
suudessa. Sivistyslautakunnan palveluissa korostuvat mahdollistavan kasvukun-
nan laadukkaat varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka vapaa-aikatoimen pal-
velut lilkuntaan, kulttuuriin ja nuorisolle.

Varhaiskasvatuksen palvelujen piirissa olevien lasten ja perheiden maara kasvoi
hieman (yhdeksan lasta), silld lapsia oli varhaiskasvatuspalveluissa yhteensa
957 (kunnallinen ja yksityinen paivahoito, leikkikerhot ja vain esiopetuksessa
olevat). Esiopetuspalveluissa oli syksyn tilastointipaivana 20.9. toisena vuonna
perakkain suuri ikdluokka, yhteensa 251 lasta. Perusopetuksen oppilasmaara oli
syksyn laskentapdivdna 2 031 ja oppilasmdara nousi 47 oppilaalla (2,4 %). Pe-
rusopetukseen valmistavassa opetuksessa oppilasmaara oli nelja ja se tippui
edellisesta vuodesta 17 oppilaalla. Lukion opiskelijamaara oli opetushallituksen
tilaston mukaan 243 ja maara laski yhdeksalla opiskelijalla edellissyksyyn ver-
rattuna.

Vuoden alussa aloitti toimintansa uusi maakunnallinen sosiaali- ja terveyspalve-
luja tuottava kuntayhtyma, Siun sote. Maakunnallisena ratkaisuna sinne siirtyi-
vat myos kunnan koulupsykologi- ja -kuraattoripalvelut. Uuden maakunnallisen
organisaation toimintatavat ja palveluorganisaatio ovat ensimmaisena toiminta-
vuonna olleet kehitysvaiheessa.

Yksityisen lasten paivahoitopalveluja tarjoavan Touhula-ketjun uusi paivakoti
kaynnistyi helmikuun alussa Kontiolahden kirkonkylalla. Elokuussa otettiin kayt-
téon kirkonkylalld uusi Karhunpesan paivakoti, jolloin myés monta vuotta kesta-
neista Mantytien paivakodin tilapaisjarjestelyista paastiin eroon. Yksityisen pai-
vahoidon osuus kasvoi kunnassa noin 20 %:iin. Perhepaivahoidon osuus on ol-
lut jatkuvasti vaheneva elakditymisen ja uusien perhepaivahoitajien huonon
saatavuuden takia.

Kahden alakoulun, Kontioniemen ja Onttolan, uuden oppimisymparistdon suun-
nittelua on jatkettu tavoitteena moderni kylakoulu, jossa on joustavasti muun-
neltavat sisatilat ja toimintaa laadukkaasti tukeva piha-alue lahiymparistdineen.
Elokuussa 2018 kaynnistyvan Kontioniemen uuden alakoulun toimintamallista
on tavoitteena saada esimerkkia koko perusopetuksen kehittdmiseen. Kirkonky-
I&n koululla havaittuja sisailmaongelmia korjattiin vuoden aikana ja korjaustyot
jatkuvat kiinteistdssa edelleen.
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Uusien opetus- ja kasvatussuunnitelmien mukaista toiminnallista kehittamis-
ty6ta on tehty laajasti varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiokoulu-
tuksessa. Tieto- ja viestintatekniikan kayttéa oppimisen apuvalineena on kehi-
tetty resursoinnilla opetushenkilékunnan osaamiseen ja mydés laitehankinnoilla.
Lasten ja nuorten liikunnan lisdaamistd on mahdollistettu monin eri tavoin.

Joensuun seudun seitseman kunnan yhteisty6ta jatkettiin kasvatus- ja opetus-
sektorilla perusopetuksen uuden opetussuunnitelman ja uuden varhaiskasvatus-
suunnitelman viemisessa kaytantdon, tietotekniikan opetuskaytdn kehittami-
sessa ja opetushenkilékunnan tdydennyskoulutuksessa.

Esi- ja perusopetuksen tilausajona ajettavien koulukuljetusten ostopalvelusopi-
mus Kilpailutettiin kevaalla 2017. Uusi sopimuskausi alkoi 1.8.2017 ja on voi-
massa 31.7.2019 saakka. Liikennéitsijana toimii Savo-Karjalan Linja Oy. Kulje-
tusoppilaita oli esi- ja perusopetuksessa syksylla yhteensa 1 109, joista tilaus-
ajoissa kulki 636 ja reittiliikenteen linjoissa 473. Koulukuljetusten piirissa oli
48,6 % esi- ja peruskoululaisista.

Sivistysosaston hallinnon toimintakatteen toteuma oli 98,4 % ja tulos oli 7 000
arvioitua parempi. Toimintatulot ylittivat arvioidun 1 000 € ja toimintamenot
alittuivat 6 000 € talousarvion luvuista.

Sivistyslautakunnan toiminnalliset tavoitteet saavutettiin valtaosin, joten toi-
minnallisesti vuosi oli onnistunut. Myd&s taloudellinen tulos oli positiivinen, silla
toimintakatteen toteuma oli 99,2 % ja toimintakate oli 241 000 € budjetoitua
parempi. Toimintatulot olivat 45 000 € arviota suuremmat ja valtaosin se johtui
ennakoitua suuremmista kotikuntakorvauksista (33 000 €). Toimintamenot oli-
vat 196 000 € pienemmat kuin talousarviossa oli ennakoitu. Henkildstémenot
alittuivat arvioidusta 197 000 €. Varhaiskasvatuksen paivahoitomaksujen alen-
nukset pienentavat jatkossa huomattavasti tulokertymaa. Maksutulojen mene-
tys on luvattu kompensoida kunnille.
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Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnus|uku) 31.12.2017
1. Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Laadukas kasvatus ja opetus | Opettajien virat taytetty 5/2017 toteutunut
Patevdn henkiléston ja >99 toteutunut
opettajien osuus, %
Seutuopiston kurssitarjonta Opetustunnit/v 6 100 5616
toteutuu taloussuunnitelman
mukaisesti
2. Taloudelliset resurssit
Palvelutarjonnan toteuttami- | Toimintakate €/vuosi < -473 993 -466 577
nen taloudellisesti
Talouden seuranta Seurantaraporttien luku- 1 toteutunut
maara/kk
3. Prosessit ja rakenteet
Tuntikehyksen jako tapahtuu | Koulujen tuntikehysehdo- 15.3. mennessa | toteutunut
oikea-aikaisesti tukset
Alustava tuntikehys kou- 30.4. mennessa | toteutunut
luille
Lopullinen tuntikehys kou- | 20.8. mennessa | toteutunut
luille
4. Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
Sairauspoissaolojen vahenta- | Reagointiprosentti poissa- 100 toteutunut
minen ja poissaolokeskuste- olohalytyksiin
lujen toteuttaminen tydvire-
mallin mukaisesti
Henkilokunnan maara
31.12.2016 31.12.2017
Vakituiset 7 8
Maaraaikaiset 1
Sijaiset
Tyollistetyt
Oppisopimussuhteiset
Yhteensa 7 9
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Talous

eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 1157,79 1157,79
Toimintamenot -473 993 -473 993 -467 735,20 -6 257,80
Toimintakate -473 993 -473 993 -466 577,41 -7 415,59
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate

€/asukas -32 -32 -31,46

Poistot

Laskennalliset erat
Netto -473 993 -473 993 -466 577,41 -7 415,59
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5.2.2 Aamu- ja iltapaivatoiminta (tehtava 310)

Tulosyksikot
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

- Aamu- ja iltapaivatoiminta
Opetuspaallikkd Teemu Piirainen

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea koulun ja kodin
kasvatustyota seka lapsen tunne-eldman kehitysta ja eettistd kasvua. Toimin-
nan tulee lisaksi edistaa lasten hyvinvointia ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa,
sekd ennaltaehkaistd syrjaytymista ja lisata osallisuutta. Toiminnan tulee tar-
jota lapselle monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun ja virkistavaan
toimintaan sekda mahdollistaa lepo rauhallisessa ymparistdssa ammattitaitoisen
ja tehtavaan soveltuvan henkilén valvonnassa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta (APIP) on tarkoitettu ensimmaisen ja toisen vuosi-
luokan oppilaille seka niille muiden vuosiluokkien oppilaille, joilla on perusope-
tuslain mukainen pdatds erityisesta tuesta. Toiminta perustuu vapaaehtoisuu-
teen ja se sijoittuu vapaa-aikaan; koulupaivan paattymisen ja klo 17.15 vali-
seen aikaan. Iltapaivatoiminnassa oppilaalle tarjotaan valipala.

Iltapaivatoiminta on jarjestetty ostopalveluna Kontiolahden 4H-yhdistykselta
lukuun ottamatta Lehmon koulun aamukerhoa seka Lehmon koulun erityista
tukea tarvitsevien oppilaiden iltapdivatoimintaa, jotka kunta on jarjestanyt itse.
Ostopalvelusopimus kilpailutettiin kevaalld 2017 Joensuun seudun hankintatoi-
men kanssa yhteistydssa. Tarjouskilpailun voitti 4H-yhdistys, joka jatkaa ilta-
paivatoiminnan jarjestajana uuden sopimuskauden ajan. Sopimushinta nousi
14.8.2017 alkaen 1,90 €/opp/pv. Sopimuskausi on voimassa ajalla 14.8.2017 -
29.5.2020. Sopimukseen sisaltyy mahdollisuus optiovuosien kayttéén (1 + 1).

Kasvatus- ja koulutuslautakunta hyvaksyi 26.4.2017 § 41 aamu- ja iltapdivatoi-
minnan toimintasuunnitelman lukuvuodelle 2017 - 2018. Palvelumaksut sailyi-
vat toimintasuunnitelmassa ennallaan.

Toimintaa jarjestettiin Ahokkalan, Varparannan, Kirkonkylan, Kylmaojan, Leh-
mon, Onttolan ja Kulhon kouluilla. Ahokkalan ja Jakokosken koulujen iltapaiva-
toiminta jarjestettiin yhteisena kerhona Ahokkalan koululla kevatlukukaudella
2017. Syyslukukaudella Ahokkalassa ja Jakokoskella jarjestettiin omat iltapaiva-
kerhot, koska minimiryhmakoko tayttyi molemmilla kouluilla.

Toimintaan osallistuvien oppilaiden maara vaihtelee kuukausittain. Iltapaivéaker-
hotoiminnassa oli mukana keskimaarin 194 oppilasta kuukaudessa ja heista 174
oppilasta osallistui 4H-yhdistykselta ostettuun palveluun. Oppilasmaara vaihteli
iltapaivatoiminnassa kuukausittain valilla 154 - 226. Ostopalveluina toteute-
tuissa 4H-yhdistyksen kerhoissa oppilasmaara vaihteli kuukausittain valilla 136
- 202. Syyslukukaudella 2017 iltapaivakerhotoiminnassa oli ennatysmaara osal-
listujia, silla palvelussa oli keskimaarin 219 oppilasta kuukaudessa. Omana toi-
mintana jarjestettdvan Kuukkeli-kerhon ohjaajaresurssia kasvatettiin palvelujen
kayttajien tuen tarpeen edellyttamana.

Opetushallituksen jarjestamaa iltapdivatoiminnan valtakunnallista palauteky-
selya ei toistaiseksi jarjesteta. Kontiolahdella toteutettiin tasta syysta oman laa-
dunhallintajarjestelman mukainen palautekysely, joka suunnattiin APIP-toimin-
nassa mukana olevien lasten huoltajille. Palautekysely jarjestettiin kevaalla
2017 osana Kontiolahden kunnan perusopetuksen palautejarjestelmaa. Kohde-
ryhmana olivat oppilaiden huoltajat. Kysely I&dhetettiin sahkdisesti kaikille niille
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huoltajille, joiden lapsi oli osallistunut lukuvuoden 2016 - 2017 aikana toimin-
taan. Vastauksia saatiin kaikkiaan 87 kappaletta. Vaittamia arvioitiin viisiportai-
sesti, mukana oli myds 0-kohta, jos vastaaja ei pystynyt vastaamaan vaitta-
maan. Huoltajat antoivat jarjestetylle toiminnalle hyvat arviot. Kaikkien kysy-
mysten keskiarvo oli 4,36 ja kouluarvosanaksi muodostui 8,91 = 9-.
APIP-toiminnan koordinaattoreiden Pohjois-Karjalan alueen verkostoyhteisty6
on jatkunut kuntien omana toimintana. Verkostoyhteistyéna jarjestettiin kou-
lunkdaynninohjaajille ja kerho-ohjaajille syksylla 2017 tdydennyskoulutuspéiva
Joensuussa. Kontiolahden kunnasta osallistui iltapaivéakerhonohjaajia seka kou-
lunkdynninohjaajia tdhan paivaan.

Talousarvion toteutuma oli kokonaisuudessaan 103,3 %. Talousarvion toteutu-
man ylitys on 12 000 €. Syyna talousarvion ylitykseen ovat henkildstokulut seka
palvelujen kayttdjien maaran voimakas kasvu. Omana toimintana jarjestettavan
Kuukkeli-kerhon ohjaajaresurssin tarve on lisdantynyt talousarviovuoden ai-
kana. Palvelujen kayttajat tarvitsevat ryhmassa entistéa enemman tukitoimia,
joka on aiheuttanut henkiléstokulujen kasvua. Toisena tekijana talousarvion yli-
tykseen on ollut palvelujen kayttajien maaran voimakas kasvu seka ostopalve-
lusopimuksen paivakohtaisen hinnan nousu uuden sopimuskauden kdynnisty-
essa. Vastaavasti lisddantynyt kdyttdjamaara on nostanut toiminnasta peritta-
vien tulojen maaraa ja tulotavoite on ylittynyt 3 000 €. Edelliseen toimintavuo-
teen verrattuna palvelujen kayttajamaara lisaantyi, uusi ryhma perustettiin Ja-
kokosken koululle, ostopalvelusopimuksen kustannukset kasvoivat uuden sopi-
muskauden myo6ta ja palvelujen kayttdjien tuen tarve lisaantyi aiheuttaen hen-
kiléstokulujen kasvua. Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin vuonna 2017.
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Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnusluku) 31.12.2017
1. Asiakkaat ja palvelut
Kaikki halukkaat padsevat mu- | Toiminnan piiriin otettujen >175 219 (4H 195,
kaan toimintaan, mikali ryhma | oppilaiden lukumaara Kuukkeli 24)
syntyy, palvelujen kayttdaste
Laadukas aamu- ja iltapaiva-
toiminta Oppilasmaara/ryhma min 10 21,9 opp./ryhma
Asiakkaat ovat tyytyvaisia
aamu- ja iltapaivatoimintaan Asiakastyytyvaisyyskysely, | >4,0 4,36 (vastausten
asteikko 1-5 ka)
2. Talous
Toimintamaksutulojen seu- Paatdsten tarkistaminen 6/2017, toteutunut
ranta 12/2017
Tilaajavastuulain mukaiset vel- | Verojen ja vakuutusmak- 9/2017 toteutunut
voitteet sun tarkistus
toteutuvat
3. Prosessit ja rakenteet
Toimintasuunnitelman hyvak- Kasvatus- ja koulutuslauta- | 5/2017 toteutunut
syminen kunnan hyvaksymispaatos
4. Henkilosto
Palvelu hankittu ostopalveluna
4H-yhdistykselta. Kunnan
omat kerhonohjaajat ks. teh-
tava 320
Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvt Alkup TA-muu- Muutettu Toteuma
TA 2017 TA17 poikkeama
tos 17
Suoritemaara
- Iltapaivatoimintaan 175 175 194 19
osallistuvat oppilaat
Tehokkuus/taloudellisuus
-nettomenot/opp. -1969 -1969 -1836 133
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Talous

eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 12 100 12 100 15 500,00 3 400,00
Toimintamenot -356 752 -356 752 -371 655,97 14 903,97
Toimintakate -344 652 -344 652 -356 155,97 11 503,97
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate

€/asukas -23 -23 -24,01

Poistot

Laskennalliset erat

Netto -344 652 -344 652 -356 155,97 11 503,97
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5.2.3 Perusopetus 1-6 luokat (tehtdava 320)

Tulosyksikot

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

- Perusopetus 1.-6. |k (Ahokkala, Jakokoski, Kirkonkyla, Kulho, Kylmé&oja,
Lehmo, Onttola, Selkie, Varparanta, koulujen yhteiset menot)

Opetuspaallikkd Teemu Piirainen

Kontiolahden koulutoimessa annetaan korkeatasoista ja tasa-arvoista, yksilolli-
set tarpeet huomioivaa kasvatusta ja opetusta. Toiminta jarjestetdan laaduk-
kaissa ja kehittyvissa oppimisympadristdissa, yhteistydssa kotien ja sidosryh-
mien kanssa.

Koulujen toiminta on jarjestetty uuden opetussuunnitelman mukaisesti koko
taloussuunnitelmavuoden ajan. Opetussuunnitelmauudistus otettiin kayttéén
edellisen vuoden puolella, 1.8.2016. Opetussuunnitelma painottaa koulupaivan
toiminnallisuutta, oppilaiden osallisuutta seka positiivisen kasvatuksen ja ope-
tuksen nakdkulmaa.

Kontioniemen uuden koulun rakentaminen alkoi elokuussa 2017. Koulurakennus
valmistuu kayttéon elokuussa 2018. Onttolan koulun suunnittelutyd kdynnistyi
kunnanvaltuuston paatoksen mukaisesti uudisrakennusvaihtoehdon pohjalta
vuoden 2017 aikana. Onttolan uusi koulurakennus valmistuu elokuussa 2019.

Joensuun seudun yhteisen opetussuunnitelmakoordinaattorin tehtavaa jatkettiin
lukuvuodelle 2017 - 2018. Hanen tehtdavdnaan on ollut edesauttaa opetussuun-
nitelman jalkauttamista koulujen toimintaan kdytanndssa. Lisaksi opetussuunni-
telmakoordinaattori on jarjestanyt seudullista taydennyskoulutusta seka valmis-
tellut Opetushallituksen edellyttamien tarkennusten paivitysta seudulliseen ope-
tussuunnitelmaan. Opetushallitus ohjeisti opetussuunnitelman tarkennukset to-
teutettavaksi valinnaisaineiden jarjestdmisen seka arvioinnin osalta maarayk-
selldan toukokuussa 2017. Sivistyslautakunta hyvéksyi seudullisen opetussuun-
nitelman tarkennukset toteutettaviksi Kontiolahden kunnassa osana perusope-
tuksen opetussuunnitelmaa marraskuussa 2017. Muutokset astuvat voimaan
uuden lukuvuoden alkaessa 1.8.2018.

Kunnan laajan kouluverkon yksikoissa valinnaisaineiden opetus on nahty erin-
omaisena mahdollisuutena kayttaa yksikdiden omaleimaisuutta, henkilékunnan
osaamista, ymparistda ja yhteistydverkostoja tukena opetuksen toteuttami-
sessa. Arvioinnin periaatteiden mukaisesti oppilasarviointi on kohdistettu uu-
dessa opetussuunnitelmassa tavoitteisiin ja oppiainekohtaisiin kriteereihin. Lu-
kuvuositodistus annetaan oppilaalle kevaalla, valiarvioinnin korvaavat oppimis-
keskustelut pidetaan vuosiluokilla 1 - 6. Oppimiskeskusteluihin osallistuvat
opettaja, oppilas ja huoltaja. Arvioinnin dokumentoinnin yhteisista kaytanteista
on sovittu.

Perusopetuksen alakoulut ovat vuoden aikana osallistuneet moniin arviointitie-
donkerayksiin. Kouluilta on keratty arviointitietoa mm. Karvin toteuttamien ope-
tussuunnitelmaan liittyvien arviointikyselyiden, MOVE!-mittausten, Digiajan pe-
ruskoulu-hankkeen tieto- ja viestintatekniikan (tvt) -kyselyiden, kouluterveys-
kyselyiden seka eri hankkeisiin liittyvien yksildityjen kyselyiden kautta.

Oppilaskuntatoiminta on ollut aktiivista lapi vuoden. Oppilaskunnat ovat olleet

mukana myo6s koulun kehittdmistydssa ja kerhotoiminnan jarjestémisessa. Op-
pilaiden osallisuus on huomioitu myds uusien koulurakennusten suunnittelun
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yhteydessa. Kunnassa jdrjestettiin kevaalla 2017 perusopetuksen laadun kehit-
tamissuunnitelman mukaisesti oppilaskysely. Huoltajakysely ja oppilaskysely
jarjestetdaan vuorovuosin.

Yhteistyd huoltajien kanssa on ollut aktiivista. Vanhempainyhdistykset ja -toimi-
kunnat ovat toiminnassa jokaisella koululla. Vanhempainyhdistysten toimintaa
tuettiin taloudellisesti vuosittain haettavilla avustuksilla.

Kiusaamisen vastaisen toimintaohjelman (KiVa) mukainen tyd on jatkunut kai-
kissa kouluissa. Kiusaamisen maara kouluissa on pienempi kuin valtakunnan
keskiarvo. Kaikilla kouluilla on kaytdssa jarjestelmallinen toimintamalli, jolla
puututaan havaittuihin kiusaamistapauksiin ja ennaltaehkdistaan kiusaamista.
Kontiolahden kunnan perusopetuksessa on kaytdssa Kiva-toimintaohjelman
maksullinen palvelu, jonka avulla kunnassa sailyy selkea, dokumentoitava ja
seurannan mahdollistava malli koulukiusaamisen vastaisessa tydssa.

Kontiolahden kunnan perusopetuksen kaikki alakoulut ovat toteuttaneet Pro-
Koulu-toimintamallia vuoden aikana. Hanketydskentely on paattynyt, mutta
koulut jatkavat toimintaohjelman toteuttamista. ProKoulu-toiminnan toiminta-
ohjeiden opettamisen myoéta vahvistetaan henkilostén kasvatusosaamisen ke-
hittymista. Kehittamistydn tavoitteena on ollut luoda pysyva muutos koulun toi-
mintakulttuurissa: oppilaiden kasvua ja kayttaytymistd tuetaan opettamisen ja
positiivisen tuen avulla. Toimintamalli antaa myds tyovalineita kayttaytymisen
pulmien ratkaisemiseen ja ei-toivottuun kayttaytymiseen puuttumiseen. Toimin-
nan koordinoinnista ja ohjauksesta vastaa kunnan oma henkildstd. Yhteistyota
tehdaan edelleen Niilo Maki -instituutin seka Ita-Suomen yliopiston henkilékun-
nan kanssa. Perusopetuksen alakoulujen lisaksi tavoitteena on ollut laajentaa
toimintamallia esiopetukseen seka ylakouluun. Esiopetuksen seka yldakoulun
henkildstd on ollut mukana yhteisissa koulutuksissa vuoden aikana.

Alakoulut ovat olleet mukana aluehallintoviraston tukemassa “Liikkuva koulu -
hankkeessa” usean vuoden ajan. Lisarahoituksella on kehitetty koulujen toimin-
takulttuuria, valituntiliikuntaa ja koulupaivan liikunnallistamista hallitusohjelman
sekd uudistuneen opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Hankeavustei-
nen tydskentely loppui kevatlukukauden 2017 paattyessa alakoulujen osalta,
ylakoulu jatkaa viela erityisavustuksen tukemana hankkeessa mukana. Liikkuva
koulu -toimintamalli on jo vakiintunut osa koulujen arkity6ta ja sita on jatkettu
hankerahoituksen paatyttyakin. Kaikki alakoulut ovat rekisteroéityneet “Liikku-
viksi kouluiksi” ja sitoutuneet toiminnan jatkamiseen. Koulujen liikunnallista toi-
mintaa on tuettu erityisavustuksen paatyttya mm. yhteisilla valinehankinnoilla.

Alakoulujen kerhotoiminta on ollut vilkasta ja monipuolista Opetushallituksen
hankeavustuksen ansiosta. Vuonna 2017 kerhotoimintaa pystyttiin edelleen jar-
jestamaan monipuolisesti jokaisella alakoululla. Jatkorahoitusta saatiin vuodelle
2018 yhteensa 25 000 euroa, jolla toimintaa jatketaan. Kaytettavaa kerhore-
surssia lisaa hanketydskentelyssa edellytetty kunnan omarahoitusosuus. Kerho-
toiminnan jarjestamisessa on tehty yhteisty6ta alueen liikuntaseurojen ja yhdis-
tysten kanssa.

Hallitusohjelman mukaisesti vuonna 2016 oli haettavana indikaattorien mukaan
(tyottéomyys, koulutustaso, vieraskielisyys) mydnnettavaa avustusta esi- ja pe-
rusopetuksen toimintaan, jolla tuetaan tasa-arvoisten oppimisedellytysten to-
teutumista kouluissa, erityisopetuksen laadun kehittamista ja tukitoimien to-
teuttamista. Tata avustusta saatiin kriteerit tayttaviin kouluihin kayttéon. Jatko-
rahoitus mydnnettiin hakemuksen pohjalta lukuvuoden 2017 - 2018 toimintaa
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varten. Hankesuunnitelman mukainen toiminta on kouluilla seka esiopetuksen
yksikdissd kaynnissa.

Perusopetuksen alakouluilla on systemaattisesti viety opetuksen digitalisaatiota
eteenpadin. Laitekantaa lisattiin jalleen vuoden 2017 aikana yhteisilla hankin-
noilla. Naiden lisdksi yksikét ovat tehneet laitehankintoja omin varoin. Kasva-
tus- ja koulutuslautakunta hyvdksyi viimeisessa kokouksessaan toukokuussa
2017 seudullisesti luodun tvt-opetuskdytdn suunnitelman noudatettavaksi kun-
nan perusopetuksessa. Tvt-suunnitelmassa on asetettu laitekannan tavoitetaso
kouluissa. Kontiolahdella Opetushallituksen maarittelema laitemdaran vahim-
maissuositustaso on saavutettu vuosia sitten. Seudullisen tvt-suunnitelman
tiukka tavoitetaso toteutuu suunnitelmallisten hankintojen myéta I&hitulevai-
suudessa.

Kunta oli mukana “Koko Suomi koodaa” -hankkeessa, joka paattyi vuoden 2017
lopussa. Kontiolahden kunta on paassyt mukaan uuteen tvt-pedagogiikan kehit-
tdmiseen tahtaavaan "Visiot”"-hankkeeseen, joka jatkaa verkostoyhteistytta
"Koko Suomi koodaa” -hankkeen verkostotoimijoiden kanssa. Innovatiivisten
oppimisymparistéjen kehittdmishanke “"Make it now!”-hanke aloitti myés toimin-
tansa verkostoyhteistydn kautta vuonna 2017. Hankkeelle on mydnnetty eritys-
avustusta aina vuodelle 2019 saakka. Tvt-hankkeissa tehdaan yhteistydta Joen-
suun seudun mediakeskuksen toimijoiden kanssa.

Opetuksen jarjestaja haki hallitusohjelman “"Uusi peruskoulu”-hankkeen rahoi-
tusta digitutor-opettajien koulutukseen ja toimintaan. Hankeavustusta saatiin ja
toiminta kaynnistettiin kevatlukukaudella 2017. Seudullisesti jarjestetty tutor-
opettajien koulutushanke on jo paattynyt. Tutor-opettajien toiminta on kdayn-
nissa kaikissa yksikdissa ja tata toimintaa jatketaan vuodelle 2018 jatkorahoi-
tuksen avulla. Tutor-toiminnalla jalkautetaan seudullista tvt-suunnitelmaa yksi-
kdihin ja mahdollistetaan tydnteon oheen ohjausta tvt- pedagogiikan kehitta-
misty6hdn. Tutor-toiminnan olennaisena osana on henkilékunnan tvt-taitojen
kehittdminen. eValmiustasojen maarittamisen kautta luodaan selked tavoite-
taso, johon pyritdan ohjauksen, tutoroinnin seka taydennyskoulutuksen avusta-
mana.

Toimintatulot ylittyivat ennakoidusta kotikuntalaskutuksen ja mydnteisten han-
keavustuspaatdsten johdosta 49 000 €. Toimintamenot olivat 84 000 € budje-
toitua pienemmat. Menot alittuivat budjetoidusta henkildstokustannuksissa

67 000 €. Menokohtien muut alitukset jakautuivat palvelujen ostojen sisalla pie-
nempina kokonaisuuksina sairaalaopetuksen, yhteistoimintaosuuksien, asian-
tuntijapalveluiden seka opetus- ja koulutuspalveluiden kesken. Tvt-laitteistojen
leasing-vuokrissa toteutuma jdi alle budjetin. Koulujen kayttdén hankitun mate-
riaalin, tarvikkeiden ja kaluston osalta maararaha hieman ylittyi tilikohtaisesti,
koska uuden opetussuunnitelman kayttéonotto on vaatinut vahvaa panostusta
myds kaytettavien materiaalien ja valineiden ajantasaisena pitamiseen. Talous-
arvion toteuma oli 98,7 % ja toimintakate oli 133 000 € ennakoitua parempi.
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Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite 1oteuma
(tunnusluku) 31.12.2017
1. Asiakkaat ja palvelut
Turvallinen ja terveellinen Turvallisuussuunnitelma 12/2017 toteutunut
oppimisymparistd paivitetty ja harjoitus pi-
detty
Oppilaiden hyvinvointi Hyvinvointiprofiili 5. luo- | vahintaan kan- viisi koulua yli
killa sallinen taso kansallisen tason,
8/2017 nelja koulua osa
arviointikohteista
alle tavoitteen
Kiusaamisen vaheneminen ja | Kiusaamisen maara val- < valtakunnan toteutunut
KiVa-kouluohjelman toteutta- | takunnallisessa KiVa-ky- | verrokkiarvo
minen selyssa 8/2017
2. Talous
Opetuksen jarjestaminen ta- | Toimintakate €/vuosi < -9992 879 -9 832 876
loudellisesti
3. Prosessit ja rakenteet
Joustavat, pedagogisesti pe- Keskimaaradinen yleis- <21 20,6
rustellut opetusryhmat opetusryhmakoko
Huoltaja-/oppilaspalauteky- Asteikko 1 - 5 >4 (ka) 4,4
sely
4. Henkilosto
Ammattitaidon yllapitéminen | Opettajien tdydennys- >4 6,4
ja kehittaminen koulutuspaivat keski-
maarin/vuosi
Sairauspoissaolojen vahenta- | Reagointiprosentti pois- 100 toteutunut
minen ja poissaolokeskuste- saolohalytyksiin
lujen toteuttaminen tydvire-
mallin mukaisesti
Informatiiviset tunnusluvut
Tunnustivut Alkup TA-muu- Muutettu Toteuma oik-
TA 2017 TA17 P
tos 17 keama
Suoritemaara
-oppilasmaara 1 - 6 luo- 1365 1365 1376 11
kat
Tehokkuus/taloudellisuus
-nettomenot/oppilas -7321 -7301 -7146 155
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Henkilokunnan maara

31.12.2016 31.12.2017

Vakituiset 109 106

Maaraaikaiset 17 30

Sijaiset 5

Tyollistetyt 1
Oppisopimussuhteiset

Yhteensa 131 143

Talous

eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 183 980 61 940 245 920 294 755,45 48 835,45
Toimintamenot -10 176 859 -34 940 -10 211 799 -10 127 631,32 -84 167,68
Toimintakate -9 992 879 27 000 -9 965 879 -9 832 875,87 -133 003,13
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate
€/asukas -672 2 -670 -662,91
Poistot
Laskennalliset erat
Netto -9 992 879 27 000 -9 965 879 -9 832 875,87 -133 003,13
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5.2.4 Perusopetus 7-9 luokat (tehtdva 330)

Tulosyksikot

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

- Kontiolahden koulu (perusopetus 7 - 9, osa-aikainen erityisopetus, luokka-
muotoinen erityisopetus, joustava perusopetus, maahanmuuttajien valmistava
opetus ja maahanmuuttajien jatko-opetus)

- Rehtori Auli Pulkki

Kontiolahden koulu tarjoaa turvallisen, laadukkaan ja tasa-arvoisen oppimisym-
paristdn, jossa opitaan jatko-opinnoissa tarvittavat tiedot ja taidot. Jokaisella
oppilaalla on oikeus hyvaan opetukseen ja onnistumiseen koulutydssa. Koulun
toimintakulttuuri tukee hyvinvointia ja kannustaa osallisuuteen.

Toiminta Kontiolahden koulussa sujui taloussuunnitelmassa asetettujen talou-
dellisten ja toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti.

Uuden opetussuunnitelman mukaisen opetuksen, toimintakulttuurin ja oppimis-
ympaéristéjen edistaminen olivat kauden paatavoitteet. Tavoitteeksi asetettu
jatko-opintokelpoisuuden saavuttaminen toteutui kaikkien oppilaiden osalta ja
kaikki perusopetuksen kevaalla 2017 paattaneet saivat koulutuspaikan.

Koulun toimintaa johtavat rehtorit ja heilld on suunnitteluryhma apunaan. Ope-
tushenkilostd toimii tiimeissa: kehittamisryhmat muokkaavat ja kehittavat kou-
lun toimintakulttuuria suunnitteluryhman asettamien tavoitteiden mukaisesti,
toimintaryhmat organisoivat ja toteuttavat koulun yhteista toimintaa ja pedago-
gisissa ryhmissa tydstetdaan ajankohtaisia pedagogisia aiheita. Tiimit saavuttivat
lukuvuoden 2016 - 2017 toimintatavoitteensa ja jatkavat tyétaan kuluvan luku-
vuoden toimintasuunnitelmien mukaisesti.

Kehittamistydssa edettiin pienin kokeiluin, esimerkkeina koulun oppilashuollon
ja sosiaalitoimen kanssa yhteistydssa kehitetty oppilaiden poissaolojen 30-60-
90-tunnin seurantamallin kehittdminen ja SPR:n kanssa yhteistydssa toteutettu
hataensiapukoulutus 8. luokan oppilaille. Henkildsto osallistui runsaasti uuden
opetussuunnitelman kayttdonottoa ja toteuttamista tukeviin koulutuksiin. Uusia
arviointikaytanteita otettiin kayttdon koko koulussa yhteisesti ja myds oppiai-
neittain. Yhteisopettajuutta kokeiltiin muutamassa oppiaineessa. Yrittajyyskas-
vatuksen vuosikello paivitettiin. Uusien pedagogisten toimintamallien (kuten
luottamuksen keha -malli) kayttdé mahdollistui mm. sen myoéta, etta aula- ja
kaytavatiloja kalustettiin oppimistiloiksi.

Yhteisollisyyden kehittamiseksi ja tydérauhan yllapitamiseksi tehdyt toimet on-
nistuivat: syksylla tehdyn Koulun hyvinvointiprofiili -kyselyn mukaan oppilaat
pitavat koulun sosiaalisia suhteita seka itsensa toteuttamisen mahdollisuuksia
parempana kuin suomalaiset oppilaat keskimaarin. Koulukiusaamisen tilannetta
koulussa seurataan valtakunnallisella KiVa-kyselylla. Kiusaamisen maaraa ku-
vaava prosenttiluku on laskenut vuosittain ja se on valtakunnallista keskiarvoa
huomattavasti pienempi. Nettikiusaamisen ja hairinnan kokemukset vastaavat
valtakunnallisia keskiarvoja. Kontiolahden koulussa kiusaamista ehkaistiin kou-
lun kasvatuksen, ohjauksen ja oppilashuollon keinoin, kodin ja koulun yhteis-
tyolla (mm. 7. luokkalaisten oppimiskeskustelut) seka KiVa-koulu ohjelman to-
teuttamisen ja aktiivisen tukioppilastoiminnan avulla. Esiin tulleet yksittaiset
kiusaamistapaukset on kasitelty yhteistydssa koulun henkiléstén, huoltajien ja
oppilaiden kanssa.
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Oppimisen ja kasvamisen tuki toteutui suunnitellusti yhteistydssa oppilaiden,
huoltajien seka opetus-, ohjaus- ja oppilashuollon henkiléston kanssa. Erityisen
tuen piirissa olevia oppilaita siirtyi ylakouluun poikkeuksellisen paljon ja heiddn
opetuksensa jarjestamiseksi perustettiin syksylla kaksi pienryhmaa 7. luokalle.
Ylakouluikaisten maahanmuuttajataustaisten oppilaiden opetus jarjestettiin ke-
vaalla 2017 kolmessa ryhmassa ja syksylla yhdessa ryhmassa. Maahanmuutta-
jataustaiset oppilaat integroidaan yleisopetuksen ryhmiin osa-aikaisesti mahdol-
lisimman pian kouluun tulon jalkeen.

Itsendisyyden juhlavuosi ndakyi koulun toiminnassa pitkin vuotta erilaisin pieni-
muotoisin tapahtumin, joita jarjestivat mm. oppilaskunta ja kulttuuritoimi. Juh-
linta huipentui itsendisyysjuhlaan, joka rakennettiin Karhunpesan esiopetuksen,
Kirkonkyldan esiopetuksen ja koulun, lukion ja ylékoulun kanssa yhteistydssa.
Onnistuneeseen juhlaan osallistui noin 1 400 oppilasta.

Koulukeskuksen luokkien tieto- ja viestintatekniikan (tvt) varustelu on ajanta-
sainen. Oppilaskdyttéon on hankittu lisda seka pc-koneita, ettd mobiililaitteita.
Oppilaslaitteita oli kaytossa kevaalla yksi laite kahta oppilasta kohti ja syksylla
tilanne on parantunut edelleen. Henkiléston tvt-osaamisen kehittymista on tu-
ettu seka laitehankinnoin (kdytdssa henkilékohtainen mobiililaite) etta tayden-
nyskoulutuksen ja henkildkohtaisen ohjauksen keinoin. Hankerahoituksen
myo6ta kouluun saadut digitutorit ovat kdyttéaneet 10 tunnin viikkoresurssin
opettajien tvt-taitojen kehittamistoimiin seka erityisesti 7. luokkalaisten séh-
kdisten oppimisymparistdjen kayttédnoton varmistamiseen.

Kontiolahden koulu jatkaa Liikkuva Koulu -hankkeessa, jonka avustuksella kou-
lulle saatiin hankittua syksylla koulupyérat, joita hyédynnetaan liikkunnanope-
tuksessa seka muissa oppiaineissa liikkumisessa ldhiymparistédn. Oppilaille tar-
jottiin mahdollisuuksia osallistua vertaisohjaajien ohjaamaan vélituntiliikuntaan
ja erilaisiin tempauksiin. Koulun joukkueet osallistuivat aktiivisesti eri lajien kil-
pailutoimintaan.

Koulun kerhotoiminta toteutui suunnitellusti hanke- ja omarahoituksella. Ke-
vaalla toteutettu, kuudesti esitetty koulumusikaali syntyi kerhotoiminnan ja va-
linnaisopetuksen yhteistyéna. Sen toteuttamiseen osallistui noin 80 oppilasta ja
kymmenkunta opettajaa. Musikaalia saatiin ohjaamaan koulun ulkopuolelta
nuorisoteatterin ammattilainen kulttuuritoimen avustuksella.

Kansainvalisyyskasvatusta toteutettiin monella tavoin sekd opetuksessa etta
vierailujen yhteydessa. Saksan Osnabruckin Ratsgymnasiumin kanssa jatkettiin
oppilas- ja opettajavaihtoa ja kumpaankin suuntaan kavi vierailemassa noin 15
hengen ryhma viikon ajan. Yhteistydta Petroskoin suomalais-ugrilaisen koulun
kanssa jatkettiin. Oppilas- ja opettajaryhmat vierailivat vastavuoroisesti: pet-
roskoilaiset Kontiolahdella kevaalla ja syyskuussa kontiolahtelaiset Petroskoissa.
Ylakoulun toimintakatteen toteuma oli 100,3 % ja ylitysta oli 18 000 €. Toimin-
tatulot ylittyivat arvioidusta 37 000 € ennakoitua suurempien kotikuntakorvaus-
ten (18 000 €) ja avustusten (16 000 €) vuoksi. Toimintamenot ylittyivat budje-
toidusta 55 000 €. Opetussuunnitelmauudistuksen vuoksi oppimateriaalia han-
kittiin 23 000 € budjetoitua enemman. Palvelujen ostot ylittyivat 62 000 € bud-
jetoidusta. Ylitys koostui ennakoitua suuremmista sairaalakoulumenoista

(21 000 €), kotikuntakorvauksista (27 000 €) ja kunnan sisaisista asiantuntija-
palveluista (18 000 €).
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Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite Toteuma
(tunnusluku) 31.12.2017
1. Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Oppilaiden hyvinvointi Hyvinvointiprofiili 7. luo- vahintaan kansal- | toteutunut

Hyvat oppimistulokset

killa

Valtakunnallisten ja kan-
sainvalisten arviointien tu-
lokset

linen taso

vahintaan valta-
kunnallinen kes-
kiarvo

9lk MA toteutunut
(KL9.6p/Suomi 9.5)
9lk RU toteutunut
(KL 52,5p/Suomi
50,0p)

Kiusaamisen vahentaminen Kiusaamisen maara valta- < valtakunnalli- toteutunut
ja KiVa-kouluohjelman to- kunnallisessa KiVa-kyse- sen KiVa-kyselyn
teuttaminen lyssa keskiarvo 8/2017
2. Taloudelliset resurssit
Opetuksen jarjestaminen Toimintakate €/vuosi < -6 306 975 -6 424 844
taloudellisesti
3. Prosessit ja rakenteet
Joustavat, pedagogisesti Keskimaarainen yleisope- <21 ka 20,2

perustellut opetusryhmat

Tuen kolmiportaisuuden
toteuttaminen

tusryhmakoko

Erityisen tuen piirissa ole-
vien oppilaiden maara

< vuoden 2016
taso

ei toteutunut

Huoltaja-/oppilaspalaute- Asteikko 1 - 5 > 3,9 (ka) oppilaskysely ka 4,0
kysely
4. Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
Ammattitaidon yllapitami- Opettajien tdydennyskou- > 4 pv 4,5
nen ja kehittaminen lutuspaivat keskimaa-
rin/vuosi
Sairauspoissaolojen véahen- | Reagointiprosentti poissa- 100 toteutunut

tdminen ja poissaolokeskus-
telujen toteuttaminen tyo-
vire-mallin mukaisesti

olohalytyksiin
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut Muu-
Alkup tettu Toteuma
TA 2017 TA-muutos TA17 17 poikkeama
Suoritemaara
-oppilasmaara 654 654 649 -5
Tehokkuus/taloudellisuus
-nettomenot/oppilas -9644 -9797 -9900 -103
Henkilokunnan maara
31.12.2016 31.12.2017

Vakituiset 69 68
Maaraaikaiset 10 10

Sijaiset 7 6

Tyollistetyt

Oppisopimussuhteiset

Yhteensa 86 84

Talous

eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 106 610 59 150 165 760 202 850,13 37 090,13
Toimintamenot -6 413 585 -159 150 -6 572 735 -6 627 693,86 54 958,86
Toimintakate -6 306 975 -100 000 -6 406 975 -6 424 843,73 17 868,73
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate
€/asukas -424 -7 -431 -433,15
Poistot -26 770 -26 770 -25 670,84 -1 099,16
Laskennalliset erat
Netto -6 333 745 -100 000 -6 433 745 -6 450 514,57 16 769,57
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5.2.5 Varhaiskasvatuspalvelut (tehtdva 360)

Tulosyksikot

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

- paivakodit
- perhepaivahoito
- muu varhaiskasvatus: kotihoidon tuki, yksityinen varhaiskasvatus, avoin var-

haiskasvatus

- esiopetus
- varhaiskasvatuksen erityinen tuki

- Varhaiskasvatuksen paallikké Tarja Tormulainen

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuvat varhaislapsuuden peda-
gogiikka ja lasten ja vanhempien osallisuus. Tavoitteena on hyvinvoiva lapsi.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kontiolahdessa oli vuoden 2017 lopussa 1 443 alle kouluikaista lasta. Syntyvyys
on kahden viimeisen vuoden aikana pienentynyt aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki tuli voimaan 1.3. alkaen. Lain myoéta
maksujen perusteena olevia tulorajoja korotettiin siten, ettd perheiden maksut
alenivat ja samalla varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot pienenivat jaaden
58 900 euroa alle arvion.

Yksityisiin varhaiskasvatuspalveluihin mydnnettavan palvelusetelin kayttd on li-
saantynyt merkittavasti. Helmikuussa kirkonkylalla avautui Touhula-ketjun 4-
ryhmainen paivakoti ja sen lisdksi kunnan alueella toimii nelja muuta yksityista
paivakotia. Palvelusetelia kdytetdan myds Joensuussa toimiviin yksityisiin paiva-
koteihin, erityisesti Kulhon alueella perheita on ohjattu yksityisten palvelujen
kayttoon kunnallisten paikkojen riittdmattdmyyden vuoksi.

Elokuussa avattiin uusi kunnallinen Karhunpesan paivakoti kirkonkyladlla ja Var-
parannan tilapaiseksi perustettu ryhmaperhepaivahoitoyksikd suljettiin. Esiope-
tusikaisten lasten suuren maaran vuoksi avoimen varhaiskasvatuksen toimin-
taan suunnitellut tilat uudessa paivakodissa otettiin lukuvuoden 2017 - 2018
ajaksi esiopetuksen kayttoon.

Perhepdivahoidon hoitopaivien maara tippui kuluneena vuonna léhes 17 % ver-
rattuna edelliseen vuoteen. Perhepdivahoitajien vahenemisen myota hoitopai-
vien lukumaara kunnallisissa pdivdkodeissa ei ennakko-odotuksen mukaan las-
kenut vaan kasvua oli 3,6 %. Kotihoidontuella hoidettujen lasten lukumaara tip-
pui 13 % edelliseen vuoteen nahden.

Kulhon koulun piha-alueelle vuokrattiin siirrettavat toimitilat, joissa toimi kevaan
ajan 12 lapsen ryhmaperhepaivahoitoyksikké. Syyskaudella tiloissa on toiminut
kaksi esiopetusryhmaa.

Uusi varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kaytté6én 1.8.2017. Kontiolahti hallin-
noi Opetushallituksen tukemaa hanketta, jossa valmisteltiin Joensuun seudun
kuntien yhteinen varhaiskasvatussuunnitelma, jarjestettiin henkiléston koulu-
tusta varhaiskasvatussuunnitelman edellyttédmien toiminnallisten muutosten
omaksumiseen seka pedagogista taydennyskoulutusta. Lasten huoltajat osallis-
tuivat varhaiskasvatussuunnitelman laadintaan muun muassa vasu-blogin ja
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sahkdisten kysymysten kautta. Huoltajien nakemykset on huomioitu varhaiskas-
vatussuunnitelmassa. Hanke paattyi 31.12.2017.

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminnan painopistealueena on ollut uuden varhais-
kasvatussuunnitelman kdytanté6n vieminen kaikissa toimintamuodoissa, lasten
ja huoltajien osallisuuden vahvistaminen toiminnan suunnittelussa jarjestamalla
lapsille ja huoltajille tilaisuuksia olla mukana oppimisymparistéjen suunnittelussa
ja muokkaamisessa.

Erityista varhaista tukea tarvitsevien lasten maara on kasvamassa. Vakinaisten
varhaiskasvatuksen avustajien liséksi avustajapalveluja hankitaan yhd enemman
ostopalveluna, jotta tuki voidaan jarjestaa joustavasti tarpeen mukaan.

Toimintakatteen toteumaprosentti oli 99,7 % ja taloudellinen tulos oli 28 000
budjetoitua parempi. Toimintatulot jaivat 51 000 € arvioitua alhaisemmaksi pai-
vahoitomaksujen alentamisen takia. Toimintamenot alittuivat arvioidusta 78 000
€ henkiléstokulujen alittumisen vuoksi.
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Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Toteuma
31.12.2017

1. Asiakkaat ja palvelut

taan taloudellisesti ja tehok-
kaasti

Esiopetus tukee lapsen kasvua | Asiakaskysely huoltajille Toteutetaan toteutunut, ka 4,7
ja oppimista ja mahdollistaa esiopetuksen opetussuun- | 4/2017
huoltajien osallisuuden nitelman toteutumisesta.
Asteikko 1 - 5. > 3,5
2. Talous
Varhaiskasvatuspalvelut tuote- | Toimintakate €/vuosi < -9 559 358 -9 448 956

3. Prosessit ja rakenteet

Varhaiskasvatusta toteutetaan

Seudullisen varhaiskasva-

Suunnitelma

otettu kayttoon

suunnitelmallisesti ja tavoit- tussuunnitelman valmiste- | valmis ja kay- 1.8.2017
teellisesti luun osallistuminen téssa 1.8.2017
Huoltajien osallisuuden lisdan- | Sahkdinen osallistuminen Viisi kysymystd | toteutunut
tyminen varhaiskasvatussuunnitel- 31.5.2017 men-
man laadintaan nessa
4. Henkilosto
Sairauspoissaolojen vahenta- Reagointiprosentti poissa- 100 toteutunut
minen ja poissaolokeskustelu- olohalytyksiin
jen toteuttaminen tydviremallin
mukaisesti
Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusiuvut Alkup TA-muu- Muutettu Toteuma
TA 2017 TA17 poikkeama
tos 17
Suoritemaara Lapsia paivakotihoidossa
-kokopv-hoito 380 390 10
-osapv-hoito 95 119 24
-hoitopaivia 74 000 83113 9113
-Kayttdaste % (pk:t) 89 88 -1
Suoritemadarad Lapsia perhepdivahoidossa
-kokopv-hoito 178 127 -51
-osapv-hoito 30 44 14
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-hoitopaivia 39 000 30 017 -8 983
Lapsia
*kotihoidontuen piirissa 340 294 -46
*kotihoidontuen kuntalisan 75 29 -46
piirissa
* yksityisen hoidontuen pii- 3 0 -3
rissa
*yksityisen hoidontuen 3 0 -3
kuntalisan piirissa
*palvelusetelin piirissa 130 177 47
*|asnaolopaivat palvelu- 26 000 27 679 1679
setelilla
*esiopetuksessa 231 241 10
Tehokkuus/taloudellisuus
Netto €/hoitopv pk+pph 51 53 2
Kotihoidontuki
Menot/lapsi 3014 3401 387
Kotihoidontuen kunta-
lisa
Menot/lapsi 571 1215 644
Yksityisen hoidon tuki
Menot/lapsi 1942 -1942
Yks.hoidontuen kunta-
lisa
Menot/lapsi 3114 -3114
Paivahoidon palvelu-
setelit
Menot/lapsi 7 099 5517 -1582
Esiopetus
Menot/lapsi 5 834 5435 -399
Henkilokunnan maara
31.12.2016 31.12.2017
Vakituiset 147 138
Mddraaikaiset 33 15
Sijaiset 8 22
Tyollistetyt 15 14
Oppisopimussuhteiset
Yhteensa 203 189
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Talous

eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 1438 320 23 000 1461 320 1410 611,02 -50 708,98
Toimintamenot -10 997 678 60 000 -10 937 678 -10 859 567,38 -78 110,62
Toimintakate -9 559 358 83 000 -9 476 358 -9 448 956,36 -27 401,64
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate

€/asukas -643 6 -637 -637,02

Poistot -62 560 -62 560 -40 797,75 -21 762,25
Laskennalliset erat

Netto -9 621 918 83 000 -9 538 918 -9 489 754,11 -49 163,89
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5.2.6 Lukiokoulutus (tehtdava 370)

Tulosyksikot
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

- Kontiolahden lukio
- Vs. rehtori Jari Ikonen

Kontiolahden lukion tehtdva on taata mahdollisuus yleissivistavaan, ajanmukai-
seen, opiskelijoiden elamanhallintataitoja vahvistavaan ja ylioppilastutkintoon
johtavaan opetukseen. Lukiokoulutus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja val-
mentaa nuoria yhteiskunnan aktiivisiksi kansalaisiksi.

Kontiolahden lukion opiskeluympdristd on modernia ICT-opetuskdyttda ja
verkko-oppimista hyddyntava pedagogisesti avoin oppimisymparistd, jossa oh-
jausta ja kannustusta tarjotaan oppimistaidoiltaan sekd taustoiltaan erilaisille
opiskelijoille.

Kontiolahden lukio tukee opiskelijoiden kasvua itseohjautuvuuteen, yhteisolli-
syyteen ja kansainvalisyyteen. Lukio hakeutuu erilaisiin kansallisiin ja kansain-
valisiin hankkeisiin ja luo aktiivisesti mahdollisuuksia opiskelijoiden kansainvali-
siin yhteyksiin.

Lukio toimii padosin kolmesarjaisena 9 - 10 opetusryhman oppilaitoksena.

Kontiolahden lukio on kehittanyt toimintaansa opiskelijoita kiinnostavaksi ja
opiskelijamydnteiseksi oppilaitokseksi. Lukio on onnistunut markkinoinnissaan
ja toimintansa kehittamisessa niin, ettd ensisijaisten hakijoiden maara on va-
kiintunut hyvalle tasolle. Lukuvuoden 2017 - 2018 alkaessa opiskelijoita Kon-
tiolahden lukiossa oli yhteensa 247, joista aloittavaa ikdluokkaa 78. Vuoden
2016 lopussa opiskelijoita oli 239. Syksyn 2017 lakkiaisissa valmistui kuusi
opiskelijaa. Viime vuosina opiskelijoiden maara on vakiintunut noin 240 - 250
tienoille. Tuolla opiskelijamaaralla nykyiset lukion tilat ovat tayskaytossa.

Lukion kehittamisessa on erityisena painopistealueena ollut jo vuodesta 2011
Ihtien tieto- ja viestintatekniikan opetuskayttd. Kaikilla opiskelijoilla ja opetta-
jilla on kaytettavissaan henkildkohtaiset kannettavat paatelaitteet, joko iPad-
tabletit tai kannettavat tietokoneet. Ensimmaisen ja toisen vuoden opiskelijoilla
on ollut kdytdssaan syksysta 2017 alkaen kannettavat tietokoneet. Verkon
kayttdéa oppimisessa kehitetaan mm. kayttamalla pilvipalvelimia tehtavien ja
sahkdisten oppimateriaalien jakamisessa.

Merkittavana tekijana kehittamisessa on ollut ylioppilaskirjoitusten vaiheittainen
sahkoistyminen syksyn 2016 ylioppilaskirjoituksista alkaen. Sahkoiset ylioppi-
laskokeet kattoivat syksyllda 2017 jo 11 ainetta. Kokeiden jarjestaminen on su-
junut ongelmitta. Sahkdisen oppimisymparistdn kehittaminen, yllapitaminen,
tietokoneiden hankinta ja sahkdisten yo-kirjoitusten tekninen toteuttaminen
edellyttavat lukiolle merkittdvaa atk-laiteinvestointia vuosittain.

Kansainvalisyyskasvatusta on edistetty jarjestamalla saksan valinnaiskielen
opiskelijoiden opintomatka Berliiniin seka Euroopan leirikoulu (lv. 2016 - 2017

kohteena Lontoo).

Ainerajat ylittdvaa historia-, ymparisté- ja kulttuuri- ja lilkuntateemaa on edis-
tetty toteuttamalla toisen vuosikurssin Lapin leirikoulu jo usean vuoden ajan.
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Leirikoulu on my&s merkittava lukion vetovoimatekija ja yhteisoéllisyyden vah-
vistaja.

Lukiokoulutusta on jarjestetty taloudellisesti ja lukiossa on pysytty talousarvion
maardrahoissa. Kurssitarjonta on pystytty toteuttamaan valtakunnallisten ohjei-
den mukaisena. Talouden tasapainon sdilyttaminen edellyttaa kuitenkin koko
ajan suuria opetusryhmia ja tiukkaa menokuria. Opiskelijoilta perittdvat materi-
aalimaksut ja matkojen omakustannusosuudet ovat osa lukion taloustasapai-
noa. Lukion toimintakatteen toteuma oli 95,1 % ja taloudellinen tulos oli

78 000 € ennakoitua parempi. Toimintatulot jaivat 4 000 € alle arvion. Toimin-
tamenot alittuivat henkiléstdmenoissa (31 000 €), palvelujen ostoissa

(48 000 €) ja muissa toimintakuluissa (7 000 €). Palvelujen ostoissa alittuivat
eniten arvioidusta ruokapalvelumenot (26 000 €).

Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnusluku) 31.12.2017
1. Asiakkaat ja palvelut
Laadukas opetus ja oppimi- Lukion opinnot johtavat > 60 lakitettuja yht. 71
nen yo-tutkintoon, tutkintojen
maara 2017
Paatoimisia opiskelijoita 260 239
Ensisijaisten hakijoiden > 60 67
maara
Kansainvaliset projektit 1 1
Muut projektit ja hankkeet | 1 1
2. Talous
Opetus jarjestetaan taloudel- | Toimintakate €/vuosi <-1582411 -1 514 600
lisesti
3. Prosessit ja rakenteet
Pedagogisesti avoin oppimis- Koulusta eronneet/osuus, <5 4
ymparistd %
Ohjeajassa tutkinnon suo- | > 80 84,4
rittaneet
(3v.), %
Ennaltaehkaiseva opiskelija- Testattujen lukumaara, % 100 100
huolto (LUKI-ja matematiik-
katestaus)
4. Henkilosto
Osaamisen kehittdminen Vakinaisen henkiléston pa- | 100 toteutunut
tevyysaste, %
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Kehityskeskustelujen toteutu- | Kehityskeskustelut, % 100 toteutunut
minen Henkil6kunnan kehitysta-
voitteiden maarittely ja to-
teutuman tarkastelu
Sairauspoissaolojen vahenta- | Reagointiprosentti poissa- 100 toteutunut
minen ja poissaolokeskuste- olohalytyksiin
lujen toteuttaminen tydvire-
mallin mukaisesti
Informatiiviset tunnusluvut
Tunnustivut Alkup TA-muu- Muutettu Toteuma oik-
TA 2017 TA17 P
tos 17 keama
Suoritemaara
-oppilaat 260 260 247 -13
Tehokkuus/taloudellisuus
-nettomenot/opp. -6086 -6125 -6132 -7
Henkilokunnan maara
31.12.2016 31.12.2017
Vakituiset 13 13
Maaraaikaiset 1 1
Sijaiset
Tyollistetyt
Oppisopimussuhteiset
Yhteensa 14 14
Talous
eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 30 500 12 800 43 300 39 320,63 -3 979,37
Toimintamenot -1612911 -22 800 -1 635711 -1 553 920,64 -81 790,36
Toimintakate -1 582 411 -10 000 -1 592 411 -1 514 600,01 -77 810,99
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate
€/asukas -106 -1 -107 -102,11
Poistot -41 430 -41 430 -36 332,45 -5 097,55
Laskennalliset erat
Netto -1 623 841 -10 000 -1 633 841 -1 550 932,46 -82 908,54
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5.2.7 Vapaa sivistystyo (tehtdava 380)

Tulosyksikot

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

- Joensuun seudun kansalaisopisto
- Joensuun konservatorion sivutoimipiste

Opetuspaallikkd Teemu Piirainen

Vapaan sivistystyon tehtavdna on luoda kuntalaisille mahdollisuus

yleissivistavaan ja ammatilliseen oppimiseen, tukea inhimillista kasvua ja luo-
vuutta tarjoamalla eri ikakausien eldamantilanteisiin sopivia oppimistilaisuuksia
ja mahdollisuuksia kokonaispersoonallisuutta kehittdvaan toimintaan.

Kontiolahden tuntitilaus seutuopistolta vuodelle 2017 oli yhteensd 6 100 tuntia.
Opetuksen toteutunut tuntimé&ara oli 5 616 tuntia. Toteutunut tuntimaara oli
484 tuntia alle kunnan tuntitilauksen, mutta opiskelijamaaran véheneminen oli
vain kaksi opiskelijaa edelliseen vuoteen nahden. Syyslukukauden kurssitar-
jonta (2 660 h) ei toteutunut yhta hyvin, kuin kevatlukukauden (2 956 h). Ke-
vatlukukauden paatteeksi kurssitarjonnan toteutumisennuste koko vuodelle oli
vain hieman tuntitilauksen alle.

Osallistujia seutuopiston kursseilla oli yhteensa 2 512. Osallistujamaara kurs-
seille oli edellisen vuoden kanssa ldhes samalla tasolla. Kurssitarjonnan toteutu-
maprosentti suunniteltuihin ndhden oli edelliseen vuoteen verrattuna pienempi.
Seutuopiston mukaan yhteistydta on vuoden aikana tehty kuntien, seurojen ja
jarjestdjen kanssa pdallekkdisen tarjonnan valttamiseksi toimintavuoden ai-
kana. Selittavia tekijoita kurssi/opetustuntimaaran alituksille ovat mm. pai-
vdopetustilojen puute kaikissa toimialueen kunnissa. Ainealueittainen kurssi-
suunnittelu ei kaikilta osin vastannut tilausmaaraa. Seutuopiston neuvottelu-
kunnassa kaytiin asiaa lapi ja etsittiin ratkaisuja tilanteen korjaamiseksi tule-
vana toimintavuotena.

Konservatoriossa annettiin opetusta toimintavuoden 2017 aikana yhteensa

3 084 tuntia. Musiikkiopistossa opiskelijoita oli kevatlukukaudella 77, syksylla
lukukauden paattyessa 76. Naista perustason opiskelijoita oli yhteensa 72, opis-
totason opiskelijoita oli nelja. Musiikkileikkikoulun opiskelijoina oli kevatkaudella
119 osallistujaa 13 ryhmassa. Syyskauden paattyessa osallistujia musiikkileikki-
koulussa oli 106. Toimintaa jarjestettiin 14 ryhmdssa. Konservatorion opiskeli-
japaikkojen lisays edellisvuoteen nahden toteutui suunnitellusti toimintavuoden
aikana.

Toimintakatteen toteutuma oli 96,3 % ja toimintakate oli 15 000 € budjetoitua
parempi. Ylijdama muodostui ostopalveluina toteutetun opetustarjonnan jaa-
dessa alle tuntimaaratilauksen. Tilakustannuksissa sen sijaan talousarvio ylittyi
5 000 eurolla johtuen opiston kayttamien tilojen kayttékustannusten noususta.
Toimintatuotot eivat toteutuneet suunnitellusti. Toimintatuottoihin arvioidut tilo-
jen vuokratulot eivat ole enaa tarkoituksenmukaisia. Tiloilla, joissa seutuopiston
toiminta jarjestetdan, ei ole enda vuokrakayttétarvetta ulkopuolisten kayttajien
taholta. Kysyntda ei ole vuoden aikana ollut juuri lainkaan.
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Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnusluku) 31.12.2017

1. Asiakkaat ja palvelut

Talousarvio turvaa kansalais- | Opetuksen tuntimaara, 6 100 5616

opistopalvelut kunnassa h/vuosi

Opiskelijoiden maara pysyy Opiskelijoiden maara ke-

edellisvuoden tasolla vat/syksy
- Opisto 2 200 2512
- Konservatorio 65 77
- Muskari 120 113

2. Talous

Opetustarjonta pysyy Joen- Tilattu tuntimaard, vaihte- | + /-5 toteutuma 92 %

suun seudun kansalaisopis- luvali %

tolta tilatun tuntimdaran ra-

joissa

3. Prosessit ja rakenteet

Kurssitarjonta toteutuu ope- Kurssien toteutuma, % > 90 81
tusohjelman mukaisesti

4. Henkilosto

Ei omaa henkilokuntaa

Informatiiviset tunnusluvut/kansalaisopisto

Tunnusluvut Alkup Muutettu Toteuma poik-
TA 2017 TA-muutos TA17
17 keama
Suoritemaara
-oppitunnit 6 100 6 100 5616 -484
Tehokkuus/taloudellisuus
-€/oppitunti/netto -68 -68 -71 -3
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Talous

eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 2 500 2 500 18,18 -2 481,82
Toimintamenot -417 440 -417 440 -399 400,60 -18 039,40
Toimintakate -414 940 -414 940 -399 382,42 -15 557,58
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate

€/asukas -28 -28 -26,93

Poistot

Laskennalliset erat

Netto -414 940 -414 940 -399 382,42 -15 557,58
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5.2.8 Vapaa-aikapalvelut (tehtdva 390)

Vapaa-aikalautakunta 1.1. - 31.5.2017

Tilivelvolliset

Tulosyksikot

Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

Romppanen Kimmo pj.
Tukiainen Markku varapj.
Jasenet:

Arveli Eila

Hyttinen Pasi

Pykaldinen Sari

Tiittanen Tero

Turunen Pirjo

Vallius Lea

Varis Matti

Sivonen Miitri kh:n edustaja

-vapaa-aikapaallikké Pekka Huovinen

- hallintopalvelut 1.1. - 31.5.2017
- kulttuuripalvelut

- kirjastopalvelut

- liikkuntapalvelut

- nuorisopalvelut

Vapaa-aikapalvelut jarjestdvat kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustan-
nustehokkaasti tuotetut vapaa-ajan seka kirjastopalvelut, jotka tukevat kunta-
laisten sosiaalista, henkista ja fyysista hyvinvointia.

Vapaa-aikapalveluilla on merkittava rooli kuntalaisten hyvinvoinnin edistajana.

Vapaa-aikapalveluissa tehtiin vuoden aikana kohdennetut asiakastyytyvaisyys-
kyselyt. Kohteena kulttuuripalveluissa olivat yleisesti erilaiset tapahtumat, lii-
kunnassa ohjattu liikunta ja nuorisopalveluissa etsivaan nuorisotyéhdn osallistu-
neet. Kaikista kyselyista saatiin hyvat tulokset.

Avustuksia vapaa-aikalautakunta jakoi vuoden aikana yhteensa 124 380 €,
josta yhteisoéille 3 480 €, kulttuuriin 26 000 €, liikkuntaan 74 900 € ja nuoriso-
tyohoén 20 000 €.

Joensuun seutukirjasto palvelee asiakkaitaan Kontiolahdella kirkonkyldssa, Leh-
mossa ja kirjastoautossa. Lainausmaarat pysyivat entiselld tasolla (253 254) ja
kavijamaarat olivat hiukan edellisvuotta suuremmat (100 187). Kirjastonkaytdn
opastuksia ja kirjavinkkauksia on pidetty vuoden aikana 104 kertaa (2 074 osal-
listujaa). Tapahtumia, joista suurin osa oli satutunteja, oli 128 (4 321 osallistu-
jaa). Muiden toimijoiden jarjestamia tapahtumia oli 17. Kirja- ja muita naytte-
lyja Kontiolahden ja Lehmon kirjastoissa oli 50.

Kulttuuripalvelut jarjesti Suomi 100 -juhlavuonna erilaisia tapahtumia yksin ja
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yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa. Kansallinen juhlavuosi huipentui seurakun-
nan ja kunnan yhteiseen Itsendisyyspaivan konserttiin Kontiolahden kirkossa.
Kulttuuripalvelujen kohdeavustuksia kohdennettiin erityisesti Suomi 100 -tapah-
tumiin, joita jarjestettiin kiitettavasti ympari vuotta eri-ikaisille kohdennettuina.
Suurin satsaus Suomi 100 -tapahtumiin kunnalta oli maakuntaliiton juhla vuo-
den alussa.

Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkoston tavoitteena on edist&a lasten ja nuor-
ten kulttuurin tasa-arvoista saavutettavuutta. Verkosto toteuttaa Kulttuurin
virta -ohjelmaa jasenkunnissa ja tuottaa kulttuuripalveluja kouluille ja varhais-
kasvatuksen yksikdihin. Vuonna 2017 jarjestettiin 86 tapahtumaa, joissa kon-
tiolahtelaisia osallistujia oli 4 491 henkil6a. Opetus- ja kulttuuriministeridn ra-
hoitus mahdollistaa oppilaiden kuljetukset maakunnan taidelaitoksiin ja lisaa
kulttuurista tasa-arvoa kunnassa ja koko maakunnassa.

Kontiolahti osallistuu Suomen Kulttuurirahaston Taidetestaajat -hankkeeseen,
jossa kolmen vuoden ajan kuljetetaan kaikki Suomen kahdeksasluokkalaiset
tutustumaan maakunnan omaan taidelaitokseen ja yhteen taidelaitokseen Hel-
singissa.

Kulttuuripalveluissa jarjestettiin teatteria, konsertteja ja musiikkituokioita ym-
pari kuntaa. Senioriteatteritoiminta ja sirkuskerho jatkoivat toimintaansa.
Nayttelytoimintaa jarjestettiin Lehmon kirjaston lukusalissa. Elokuva- ja eloku-
vakerhotoimintaa jarjestettiin kuukausittain kulttuuri- ja nuorisopalvelujen yh-
teistydna auditorio Ohtossa ja Lehmon Monarilla. Kanavateatterin jatkoi ndytan-
tojaan.

Liikuntapalveluissa oli kasvua ohjattuihin ryhmiin osallistumisessa (soveltava ja
terveysliikunta). Soveltavan liikunnan ryhmista 17 oli vertaisohjattuja, kuusi
omatoimista ryhmaa, kaksi erityisryhmien sovellettu liikunta-ryhmaa, kahdek-
san eritysliikunnanohjaajan ohjaamaa ryhmaa, kaksi sivukylalla toimivaa kunto-
saliryhmaa, yksi sivukylalla toimiva kuntojumppa. Eritysliikunnanohjaajan oh-
jaama vesivoimisteluryhma jouduttiin siirtdmadan Joensuusta Outokummun ui-
mahalliin syksylla.

Vertaisohjaajatoiminta on kunnan liikuntapalvelujen jarjestamaa, suunnittele-
maa ja toteuttamaa toimintaa yhdessa aktiivisesti toimivien vertaisohjaajien
kanssa. Kunta kouluttaa vertaisohjaajat.

Kaikki lasten ja nuorten alle 18 v. liikuntasalivuorot ovat maksuttomia. Kunto-
saleilla on kaytdssa sahkodiset maksutavat. Kuntosaleilla voi maksaa eri mak-
susovelluksilla mobiilisti tai tekstiviesteilld palvelunumeron kautta tai maksa-
malla verkkomaksuna etukateen. Lehmoon avattu uusi yksityinen kuntosali va-
hensi kuntosalien kavijamaaria ja maksutuottoja.

Ampumahiihtokeskus palveli monipuolisesti hiihdon harjoitus- ja kilpailupaik-
kana ympari vuoden. Ampumahiihtokeskus soveltuu hyvin ympari vuoden myds
muiden tapahtumien pitopaikaksi. Liikuntapaikkojen kunnossapidon tavoitteet
niin maarallisesti kuin laadullisesti tayttyivat suunnitelman mukaisesti. Yhteistyd
kylien perusliikuntapaikkojen kunnossapidossa ja kayton jarjestelyissa toimi hy-
vin.

Jaahallin yleisévuorojen kavijamaarat kasvoivat edellisvuodesta varsinkin syys-
kaudella johtuen syksyn huonoista sadolosuhteista.
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Liikuntapaikkarakentamisessa Kontiorannan frisbeegolfrata ja Jaamankankaan
monikdyttoreitistdé "Kontionpolut” avattiin kayttédn virallisesti kesdkuussa. Ul-
kokuntosalit (Lehmo, kirkonkyla ja Ah-keskus) asennettiin paikoilleen loppu-
kesasta.

Nuorisopalveluissa painopisteena oli edelleen palvelujen suuntaaminen ylékou-
lulle, opetusta tukevaksi tydksi pienryhmatoimintaa ja ryhmaytyksid. Ylakoulun
tiloihin saatiin syksylld koulunuokkari, jossa kavi kaikkiaan 1 512 nuorta. Yla-
koululla jarjestettiin bandikerho. Nuorisotilatoimintoja jarjestettiin kirkonkylalla,
Lehmossa ja Selkielld. Tilojen kavijamadratavoitteet ylitettiin. Lehmossa kavi-
joita oli yli 600 enemman kuin edellisena vuonna.

Etsivien nuorisotydntekijéiden asiakaskohderyhmien tydnjako toteutettiin siten,
ettd toisella paapaino on 13-17-vuotiaissa ja toisella 18-25(29)-vuotiaissa.
Nuotta-valmennus oli yksi etsivan nuorisotydn merkittadvimpia toimintamuotoja.
Nuotta-valmennus toteutettiin paritydskentelyna nuoriso-ohjaajan kanssa.
Vuosille 2017 - 2018 saatiin valtionavustusta 54 000 € kahden etsivan nuoriso-
tyontekijan kustannuksiin.

Joensuun nuorisoverstaan kanssa tehtya yhteistydsopimusta jatkettiin myds
vuodelle 2017. Sopimuksessa ostetaan 10 kolme kuukautta kestavaa valmen-
nusjaksoa. Paaosa Nuorisoverstaan kontiolahtelaisista asiakkaista oli ialtaan 16-
22-vuotiaita.

Medianuorisotydta ja tiedottamista jatkettiin. Tiedotuspisteet toimivat nuorisoti-
loilla. Nuorisotydta on tehty ndkyvaksi sosiaalisessa mediassa. Tapahtumista
tiedotetaan aktiivisesti mediassa.

Kontiolahden 4H-yhdistys jarjesti kerhotoimintaa 16 kerhoa kevatkaudella ja 12
kerhoa syyskaudella. Kerhoissa kavi kaikkiaan 4 425 nuorta.

Nuorisovaltuuston toiminta oli aktiivista. Nuorisovaltuusto toteutti laskiaistapah-
tuman, liikkennevalistuskampanjan, oli mukana Suomi 100 -tapahtumassa seka
lasten oikeuksien padivan tapahtumassa. Kunnasniemen uimarannalle saatiin
nuoren aloitteesta lahtenyt ja nuorisovaltuuston tuella toteutettu uimahyppy-
torni. Loppuvuodesta 2017 valmistauduttiin uusien vaalien jarjestamiseen. Kon-
tiolahtelainen nuori tuli valituksi maakunnallisen nuorisovaltuuston puheenjoh-
tajaksi.

Retkia ja leireja kohdennettiin paaosin erityis- ja pienryhmille seka ikivihreille
liikkujille.

Ohjaamo-toiminta keskitettiin syksysta lukien Lehmon toimipisteeseen. Oh-
jaamo on avoinna kahtena paivana viikossa. Kirkonkyldlla otetaan vastaa asiak-
kaita ajanvarauksella. Ohjaamo-toiminta on moniammatillinen nuorten palvelu,
jossa on mukana nuorisopalvelut, sosiaali- ja terveystoimi, TE-palvelut seka
kunnan tyoéllisyysyksikkd. Ohjaamo-toiminnassa painotetaan toiminnallisuutta.
Ohjaamo-toiminnan ohjausryhmana toimii kunnan johtoryhma.

Ohjaamon etsivat nuorisotydntekijat ovat olleet mukana kaikissa Pohjois-Karja-
lan aluetoimiston jarjestamissa kutsuntatilaisuuksissa. Tilaisuuksissa on esitelty
Ohjaamo-toimintaa ja etsivaa nuorisoty6ta. Jokaisen kutsunnoissa olleen nuo-
ren kanssa on kayty henkildkohtainen keskustelu nuoren tilanteesta.
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Ohjaamo-toiminnassa oli vuonna 2017 yhteensa 1 012 kayntia, joista yksilo-
kaynteja oli 202 ja ryhmakaynteja 810. Toiminnan kautta on saatu tyollisty-
maan 15 henkil6a, opiskelemaan on ohjattu 13 henkil6a ja kuntoutukseen on
ohjattu nelja henkilda.

Kontiolahden kunnan Ilona-kehittamishankkeessa (2016 - 2018) vahvistetaan
kunnan ja jarjestdtoimijoiden valista yhteisty6ta ja luodaan toimintatapoja va-
paaehtoistoiminnan jarjestamiseksi Kontiolahdella. Tavoitteena on ikaihmisten
hyvinvoinnin lisddminen kulttuurin ja lilkkunnan avulla. Keskeisina toimenpiteina
on erilaisten tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestédminen ikdihmisille yhteistydssa
kunnan ja jarjestdjen kanssa. Hanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja
toiminnassa on luotu hyvinvointia ja osallisuutta.

Vapaa-aikapalvelujen vuoden 2017 tilinpaatoksessa toimintatulot ylittyivat bud-
jetoidusta 11 000 € arvioitua suurempien avustusten ja liikuntasalivuokratulo-
jen takia. Toimintamenot ylittyivat 2 000 €. Toimintakatteen toteuma oli

99,7 % ja taloudellinen tulos oli 8 000 € ennakoitua parempi.

Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnu5|uku) 31.12.2017
1. Asiakkaat ja palvelut
Vapaa-aikapalvelujen jarjestd- | Tilastot osallistumisaktiivi-
maan toimintaan osallistutaan suus hléa / v
aktiivisesti Kulttuuripalvelut
- kulttuuritapahtumat > 7 000 10 181
Liikuntapalvelut
- soveltava liikunta > 10 000 12 875
- uimakoulut ja leirit > 150 163
- ohjattu terveysliikunta > 3 000 1370
Nuorisopalvelut
- retket > 100 127
- leirit > 50 106
- nuorten tapahtumat, elo- | > 1000 764
kuvat
- kerhotoiminta > 250 262
Kuntalaiset ovat tyytyvaisia va- | Asiakastyytyvaisyyskyselyt
paa-aikapalveluiden jarjesta- / asteikko 1-5
maan toimintaan - kulttuuritapahtumat > 3,5 4,6
- lilkkuntapalvelut, sovelta- > 3,5 4,4
valiikunta
- etsivanuorisotyd > 3,5 3,6
2. Talous
Vapaa-aikapalvelujen toiminta Kayttdmenot, netto €/
jarjestetdaan taloudellisesti asukas
- kulttuuripalvelut < 12,18 8,50
- lilkkuntapalvelut < 85,95 92,10
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Vapaa-aikatilojen kayttémenot

- nuorisopalvelut (1-29v.
5300)

Tilojen kayttomenot €/
asukas

< 20,12 (57,67)

21,21 (59,35%)

minen ja poissaolokeskustelu-
jen toteuttaminen tydviremallin
mukaisesti

olohalytyksiin

- kulttuuritilat <1,43 0,77
- lilkkuntapaikat < 75,71 82,42
- nuorisotilat < 2,69 2,62
3. Prosessit ja rakenteet

Vapaa-aikapalvelujen tilojen Kayntikerrat /v

kdyttd on tehokasta - lilkkuntapalvelut (sisalii- > 130 000 131981
kuntatilat)
- nuorisotilat > 5500 6233

Nuorten vaikuttamismahdolli- Nuorisovaltuuston kokous- | > 8 7

suuksien parantaminen ten maara /v

Paikallisen ja seudullisen yh- Jarjestdjen ja eri tahojen

teistyon kehittdminen ja lisaa- | tapaamiset/ v

minen -kulttuuri > 10 26
-liikunta > 4 8
-nuoriso > 15 12

Erityisnuorisoty®dn palveluissa Nuoria toimenpiteessa / v > 60 60

Nuorten palvelusuunnitelmat, Nuoria ohjattu (Ohjaamo):

NT-TYPPI jarj. -opiskelu 10 13
-kuntoutus 5 4
-tydllistyminen 10 15
-nutitilastot.fi > 130 1012

4. Henkilosto

Tydntekijat ovat motivoituneita | Kehityskeskustelujen 100 100

tyon kehittdmiseen kaynti % /v

Ammattitaidon yllapitéminen ja | Koulutuspaivat hlé / v.(sis. | > 3 5,0

kehittaminen ja ulk.)

Sairauspoissaolojen vahenta- Reagointiprosentti poissa- 100 100
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Henkilokunnan maara

31.12.2016 31.12.2017
Vakituiset 9 8
Maaraaikaiset 4 5
Tyollistetyt 0 3
Oppisopimussuhteiset 1 0
Yhteensa 14 16
Talous
eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 197 550 8 500 206 050 217 073,31 11 023,31
Toimintamenot -2 803 594 -8 500 -2 812 094 -2 814 484,31 2 390,31
Toimintakate -2 606 044 -2 606 044 -2 597 411,00 -8 633,00
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate
€/asukas -175 -175 -175,11
Poistot -9 280 -9 280 -5 950,82 -3 329,18
Laskennalliset erat
Netto -2 615 324 -2 615 324 -2 603 361,82 -11 962,18
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA (TEHTAVAT 300 - 390)
eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 1 971 560 165 390 2 136 950 2181 286,51 44 336,51
Toimintamenot -33 252 812 -165 390 -33 418 202 -33 222 089,28 -196 112,72
Toimintakate -31 281 252 -31 281 252 -31 040 802,77 -240 449,23
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate
€/asukas -2 104 -2 104 -2 092,69
Poistot -140 040 -140 040 -108 751,86 -31 288,14
Laskennalliset erat
Netto -31 421 292 -31 421 292 -31 149 554,63 -271 737,37
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5.3 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus

Tehtava

Tekninen osasto huolehtii teknisen lautakunnan tehtavien
— tekniset palvelut

—  kiinteistépalvelut

— liiketoiminta

— vesihuolto

— ravintohuolto

sekda ymparistélautakunnan tehtavan
— ymparistopalvelut

hallinnosta ja toiminnoista sekd yhteen sovittaa toimintansa kunnan muiden
osastojen kanssa siten, ettd kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet saavute-
taan.

Organisaatiouudistuksella 1.6.2017 lukien tehtavajako muuttui seuraavaksi:
- tekniset palvelut

- kiinteistopalvelut

- kuntatekniikka

- liiketoiminta jakaantuu

- vesihuolto

- ravintohuolto

- rakennus- ja ymparistévalvonta.

Teknisen osaston tehtavana on kunnallisten ydinpalveluiden tuottaminen suun-
nittelemalla, rakentamalla ja yllapitdmalla kunnallista infrastruktuuria, jolla luo-
daan edellytykset asumiselle ja elinkeinoelamalle sekd muiden kunnallisten pal-
veluiden tuottamiselle. Tehtavana on myds aikaansaada teknisen toimialan hen-
kilostolle edellytykset tulokselliseen toimintaan asetettujen tavoitteiden toteut-
tamiseksi.

Kesakuun alussa voimaan tulleella kunnan organisaatiouudistuksella pyritaan
tarjoamaan parempia palveluja kuntalaisille. Uudessa teknisessa lautakunnassa
on 11 varsinaista jasenta, kun heita oli aikaisemmin 9.

- Teknisen lautakunnan alaisuuteen tehtavalle 400 siirtyvat liiketoiminnan
tehtavalta kaukolamp6 seka ymparistélautakunnan tulosyksikdét maan-
kayttd, mittaus- ja kartastot, asuminen ja maaseutu.

- Tehtavalle 420 siirtyvat liiketoiminnan tehtavalta asuntojen vuokraus ja
muiden tilojen vuokraus.

- Uudelle tehtavalle 440 Kuntatekniikka siirtyvat tehtavalta 400 tiet, puistot,
lilkunta-alueet, joukkoliikenne, jatehuolto ja Liiketoiminnan tehtavalta maa-
ja metsatilat seka satamalaitos.

Vuoden 2017 tilinpaatds tehdaan kuitenkin taloussuunnitelman 2017 mukaisella
pohjalla.
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Tekninen lautakunta 1.1.-31.5.2017

Pj.

Vpj.

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Khall:n ed.

Tekninen lautakunta 1.6.-31.12.2017

Pj.
Vpj.
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Khall:n ed.

Sari Pottonen
Jertta Harinen
Samuli Simonen
Sakari Mustonen
Pirita Lassila
Vesa Kuronen
Sami Strandman
Heidi Hakola
Anne Romppanen
Pertti Haukka

Marja Kauppinen
Jukka Puumalainen
Juha Pakarinen
Pasi Hyttinen
Mari Halinen

Ilpo Saarelainen
Pirita Sainola
Saara Paalanen
Mauri Tikkanen
Satu Huttunen
Mika Hiltunen
Anneli Parkkonen
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5.3.1 Tekniset palvelut (tehtava 400)

Tilivelvolliset

Tulosyksikot

Toiminta-ajatus

Toiminta

— tekninen johtaja Antti Asikainen
— kuntatekniikan paallikkd Sauli Hyttinen

— hallinto- ja toimistopalvelut
— kuntatekniikka
— liikunta- ja yleisalueet

Huolehditaan hallinto- ja toimistopalveluista kaikkia yhteistydtahoja mahdolli-
simman nopeasti ja joustavasti palvellen.

Vastataan liikennevaylien, ulkoliikuntapaikkojen, puistojen, leikkikenttien, sata-
mien ja muiden yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapi-
dosta.

Yksityisteiden tiekuntien neuvontaa jatketaan. Peruskorjausavustukset suunna-
taan paaosin niihin hankkeisiin, joita valtio avustaa. Kunnossapitoa avustetaan
tiestén kunnon sailyttamiseksi.

Teknisen lautakunnan toiminnan keskeisimpia tehtavia on teknisten palveluiden
tuottamisesta ja hankkeitten priorisoinnista paattaminen yhdessa muiden hallin-
tokuntien kanssa.

Vuosi 2017 oli kuntatekniikassa erittain vahvan toiminnan aikaa. Uusia liikenne-
vaylia rakennettiin ja saneerattiin ns. omajohtoisena tyéna seka kilpailutetuilla
urakoilla. My6s useita selvityksia tehtiin, esim. liikenneturvallisuussuunnitelman
toimenpidelistan paivitys ja leikkikenttdohjelma. Kontiorannan entisen varus-
kunnan asuntoalueen kunnallistekniikan uusimisen ja uusien katujen suunnit-
telu kaynnistettiin.

Kuntatekniikan tulosyksikdssa keskeisinta liikkennevaylien rakentamista olivat
kirkonkyléssa Vierevanniementien jatkaminen ja sen alikulkutunneli seké Ranta-
toyraantie ja Talastie. Lehmon Kylmaojalla aloitettiin ns. Metoksen alueen uu-
sien katujen rakentaminen. Valtatie 6:n varrella olevia meluvalleja viimeistel-
tiin. Katuverkoston saneerauksessa uusittiin Kirvesmiehentien ja Muurarintien
rakennekerroksia ja kuivatusta.

Maankayttésopimukseen perustuen rakennutettiin Lehmonsuon uuden asema-
kaava-alueen kadut: Aurinkorinteentie, Pysakkirinteentie ja Novelotontie.

Katuvalaisimien uusimisty6ta ja uuden valaistuksen rakentamista jatkettiin Kir-
konkylan ja Lehmon liikennevaylilla.

Liikennevaylien talvikunnossapidossa loppuvuosi oli sddolosuhteiltaan erittain
vaikea. Runsaiden lumisateiden seka pakkas- ja suojasaan vaihtelujen aiheutta-
mat tydmaarat ylittivat kunnossapidon resurssit useita kertoja. Talvihoidon ke-
hittamisprojekti kdynnistettiin. Kayttajilta pyydettiin ja saatiin paljon palautetta.
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Ulkoliikuntapaikkojen, sataman ja muiden yleisten alueiden osalta pidettiin va-
kiintunut hoitotaso ennallaan. Leikkikenttien tason parantamiseksi laadittiin
kuntokartoitus, toimenpidesuunnitelma ja -ohjeet. Ampumahiihtokeskuksen
sahkdjarjestelmaa parannettiin ns. loissahkdkustannusten poistamiseksi ja kisa-
aikaisen sahkdnjakelun varmistamiseksi. Myés ampumahiihtokeskuksen maise-
mointityot saatiin 1ahes valmiiksi. Kontiorannan 20 vaylainen frisbeerata otettiin
kayttoon kevaalla.

Rantapuiston suunnittelu ja rakentamisen aloitus tayttémaalla oli yksi toiminta-
vuoden kohteista.

Osittain Leader-rahoitteinen Jaamankankaan monikdyttoreitistd (Kontionpolut)
valmistui kayttéon kesdkaudelle.

Tekninen osasto jatkoi puistometsien hoitohakkuita Kirkonkylalla. Kasiteltdvien
metsdalueiden lahiasukkaille suunnattua tiedotusta ja mielipiteiden huomioi-
mista lisattiin. Nain toiminta sujui joustavasti ja alueiden kdyttdmahdollisuudet
paranivat. Puistoista saatiin suunnitellut puunmyyntitulot.

Bussiliikenteessa keskipaivan ja illan kertalipuilla matkustamisen alennettujen
hintojen kokeilu jatkui. Valttikortti saatiin toimimaan myds Ely-keskuksen jar-
jestamadssa liikenteessa.

Vuonna 2017 saatiin loppuun pitkaan valmisteilla ollut valtion jatehuoltotyd
Onttolan vanhojen haulikkoratojen puhdistamiseksi. Jatehuoltoty6 tehtiin yh-
teistydsopimukseen perustuen alueen maanomistajan (Joensuun kaupunki 30
%), Kontiolahden kunnan (30 %) ja valtion (40 %) valilla.
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Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

minen ja poissaolokeskustelu-
jen toteuttaminen tydviremal-
lin mukaisesti

olohalytyksiin

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnusluku) 31.12.2017
1. Asiakkaat ja palvelut
Ajoratojen, kevyen liikenteen
vaylien ja jalkakaytdvien
kunnossapito seka investoin-
tien suunnittelu ja toteutus
Lumen poisto Lumen maara cm, jolloin >5 Toteutunut
auraus aloitetaan
Polanteen oikea-aikainen Polanteen korkeus/cm
poisto - padkadut >6 Toteutunut
- tonttikadut >7
Leikkikenttien hoito Laitteista johtuvat onnet- 0 0
- Hyva kaytettavyys ja tur- tomuudet, kpl
vallisuus
2. Talous
Liikennevaylien taloudellinen Kunnossapitokustannukset | < 1,02 1,06
kunnossapito €/m2/a
3. Prosessit ja rakenteet
Urheilukenttien valaistusten Kenttien maara 5 Siirtynyt
muutokset ja saadot
Sahkodisen sailyttamisen Tiedonohjaussuunnitelmat | 12/2017 Siirtynyt
mahdollistaminen
4. Henkilosto
Henkil6ston ammattitaidon Koulutuspaivat, kpl/hlé/a 3 1
yllapitdminen
Ergonomian huomioiminen Vakavat tapaturmat, kpl 0 0
Sairauspoissaolojen vahenta- Reagointiprosentti poissa- 100 100
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Henkilokunnan maara

31.12.2016 31.12.2017

Vakituiset 15 22

Maaraaikaiset 2 1

Tyollistetyt -

Oppisopimussuhteiset - -

Yhteensa 17 25

Talous

eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 545 900 545 900 530 750,51 -15 149,49
Toimintamenot -2 313 228 -2 313 228 -2 189 031,99 -124 196,01
Toimintakate -1 767 328 -1 767 328 -1 658 281,48 -109 046,52
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate
€/asukas -119 -119 -111,80
Poistot -1198 080 -1198 080 -835 390,34 -362 689,66
Laskennalliset erat
Netto -2 965 408 -2 965 408 -2 493 671,82 -471 736,18

Toimintamenoissa on
lut vuonna 2017.

varattu 105.000 € uusien vesiosuuskuntien avustamiseen. Uusia vesiosuukuntia ei tul-
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5.3.2 Kiinteistopalvelut (tehtdva 420)

Tilivelvollinen

Tulosyksikot

Toiminta-ajatus

Toiminta

kiinteistopaallikkd Ari Markkanen

kiinteistopalvelut
— puhtauspalvelut

Rakennutetaan, rakennetaan ja yllapidetaan kunnan rakennuksia, joita tarvi-
taan kunnallisten palvelujen tuotantoon. Painopistealueena on rakennusten ter-
veellisyys, turvallisuus ja kunnossapitotoimien oikea-aikaisuus.

Puhtauspalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa erilaisten tilojen kayttotar-
koituksen mukainen puhtaustaso. Tarkoituksenmukaisella siivouksella ehkais-
taan tautien leviamistd, seka pintojen ennenaikaista kulumista. Palvelut tuote-
taan yhteistydssa kayttdjien kanssa tarpeet ja toiminta huomioiden mahdolli-
simman edullisin kustannuksin. Puhtauspalveluilla on tarvittaessa valmiuksia
myds ateriapalveluiden seka kiinteisto- ja viherpalveluiden tuottamiseen.

Kontiolahden terveysaseman peruskorjauksesta luovuttiin ja paadyttiin uudisra-
kentamisen kannalle rakennukseen tehtyjen kuntokartoitusten ja kustannusver-
tailujen perusteella. Rakentamisaikataulu on edelleen avoin, vuokrauspaatosta
tilojen tulevalta kayttdjalta ei ole tehty. Kirkonkyldan valmistautui paivakoti
Karhunpesa, jolloin vuokratuista valiaikaistiloista voitiin luopua.

Kontioniemeen uuden koulurakennuksen rakentaminen aloitettiin ns. leasing-
periaatteen mukaisesti. Kunta hoitaa kaikki rakennuttamistehtavat, rahoitusyh-
tid maksaa kustannukset ja vuokraa rakennuksen kunnalle 15:ksi vuodeksi. Sa-
malla tavalla rakennettavan Onttolan koulun suunnittelu alkoi syksylla 2017.

Kunnan rakennuksissa tehtiin talousarviovuonna suunniteltujen yllapitokorjaus-
ten lisaksi runsaasti ns. sisdilmakorjauksia.

Puhtauspalvelujen toiminta toteutui suunnitellun mukaisesti. SiunSote tilasi yli-
maaraista siivouspalvelua vanhusten palveluasuntojen yleisiin tiloihin, joka on
hoidettu ostopalveluna.

Taloudellinen tulos toteutui hyvin. Talousarviossa oli varauduttu Mantytien pai-

vakodin osalta 250.000 € alaskirjaukseen, joka ei toteutunut kiinteistbkaupan
jaadessa toteutumatta vuonna 2017.
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Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnusluku) 31.12.2017
1. Asiakkaat ja palvelut
Kiinteistolaitteiden moitteeton | IV-kanavien puhdistus, 4 12 x)
toiminta kiinteistéja kpl/a
Palvelusopimusten mukainen | Asiakastyytyvadisyyskysely | >3,5 4,37
puhtaustaso asteikolla 1-5,
vastausprosentti 40 50
Tilapalvelujen tarjoamien pal- | Asiakastyytyvaisyyskysely | >3,3 4,2
velujen laatutaso asteikolla 1-5,
vastausprosentti 60 23
2. Talous
Rakennuksia ylldpidetadn ta- | €/hydty-m2/kk 7,00 6,85
loudellisesti
Puhtauspalvelu tuotetaan ta- | €/sm2/a 23,50 24,37
loudellisesti
3. Prosessit ja rakenteet
Rakennuksia kaytetaan talou- | Lammitysenergian kayttd 55 46,93
dellisesti kWh/ m3/a
(v. 2012 59 kWh/m3/a)
Puhtauspalvelu tuotetaan ta- sm2/hl6 1555 1555
loudellisesti
4. Henkilosto
Tyodntekijat ovat tyytyvaisia Tyytyvaisyyskysely as- >3,5 4,58
tybdolo-suhteisiin ja sitoutu- teikolla
neita tyontekoon puhtauspal- | 1 -5, 75 96
veluissa vastausprosentti
100 100
Sairauspoissaolojen vahenta- Reagointiprosentti poissa-
minen ja poissaolokeskustelu- | olohalytyksiin
jen toteuttaminen tydviremal-
lin mukaisesti

x) Koivurinteen palveluasunnot, Lehmon urheilukeskuksen huoltorakennus, Jakokosken liikuntahalli/sos.tilat,
Jakokosken koulu, Kylmadojan koulu (liikuntahalli), Kontiolahden liikuntahalli/sos.tilat/voimistelu-kampailu-
sali, Onttolan paivakoti, Virasto I, Koulukeskus F-siipi, Kirkonkylan koulun keittio, 1.krs/2.krs —luokat, sos-
tilat, Kirkonkyla koulun asuntola, Koulukeskus taukotilat/valvomo
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Henkilokunnan maara

31.12.2016 31.12.2017

Vakituiset 46 49

Mddraaikaiset 6 4

Tyollistetyt 3 7
Oppisopimussuhteiset - -

Yhteensa 55 60

Talous

eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 6 699 557 510 000 7 209 557 7 331 749,53 122 192,53
Toimintamenot -5 146 893 -5 146 893 -4 952 983,57 -193 909,43
Toimintakate 1 552 664 510 000 2 062 664 2 378 765,96 -316 101,96
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate
€/asukas 104 34 139 160,37
Poistot -1 890 070 -1 890 070 -1 786 037,09 -104 032,91
Laskennalliset erdt
Netto -337 406 510 000 172 594 592 728,87 -420 134,87

Toimintamenoissa oli varauduttu Mantytien paivakodin myynnista tulevaan 250.000 € alaskirjaukseen, joka
ei toteutunut vuonna 2017. Rakennusten vuokratuotot toteutui 58.000 € arvioitua paremmin.
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5.3.3 Liiketoiminta (tehtdva 430)

Tilivelvollinen
— tekninen johtaja Antti Asikainen

Tulosyksikot
— liiketoiminta

Toiminta-ajatus Huolehditaan asuntojen ja toimitilojen vuokraamisesta, maa- ja metsatiloista,
satamalaitoksesta, kaukolammaon toimittamisesta keskustaajaman ydinalueelle,
Kontiorannassa seka tydpajan toiminnan hallinnoinnista.

Toiminta

Kaikkien asuinhuoneistojen ja yrityksille vuokrattujen toimitilojen vuokrausaste
pysyi hyvana.

Kontiorannan lampdlaitoksen piiriin rakennettiin uusi kaukolampélinja tulevalle
Kontioniemen koululle. Kirkonkylan kaukolampélaitoksen talous toteutui hyvin.
Vuonna 2017 ei ollut suurempia korjauskuluja.

Metsan myynti hoidettiin yhteistydssa Metsanhoitoyhdistyksen kanssa metsan-
hoitosuunnitelman mukaisesti. Metsanmyyntitulot ylittyivat n. 55.000 €.

Vuoden aikana myytiin Palokankaan leipomorakennus ja varuskunta-alueelta

yksi rakennus. Vuoden aikana varuskunta-alueen kiinteistdn hoito siirrettiin
omaksi toiminnaksi.

Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnusluku) 31.12.2017

1. Asiakkaat ja palvelut

Lampobenergian keskeytyma- | Keskeytysten luku- <1 0
ton toimittaminen asiakkaille | maara, kpl/a

2. Talous
Lampolaitoksen toiminta on Toimintatulot kattavat 100 180
taloudellista toimintamenot, %

3. Prosessit ja rakenteet

Rakennusten ja huoneistojen | Myytdvien lukumaara, 2 2
myynti kpl

4. Henkilosto

Ei omaa henkilokuntaa -
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Henkilokunnan maara

31.12.2016 31.12.2017

Vakituiset

Maaraaikaiset 1 -

Tyéllistetyt 4 -
Oppisopimussuhteiset

Yhteensa 5 -

Talous

eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 2161 451 2161 451 2 384 686,61 223 235,61
Toimintamenot -1 787 215 -1787 215 -1 718 643,29 -68 571,71
Toimintakate 374 236 374 236 666 043,32 -291 807,32
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate
€/asukas 25 25 44,90
Poistot -150 890 -150 890 -141 973,27 -8 916,73
Laskennalliset erdt
Netto 223 346 223 346 524 070,05 -300 724,05

Metsanmyyntitulot ylittyivat n. 55.000 €. Rakennusten myynnista tuli toimintatuloa n. 176.000 €.

Toimintamenot ostopalveluiden osalta alittui n. 37.000 € kiinteistéhoidon siirryttya omaksi toiminnaksi. Palk-

kavarauksesta jai kayttamatta n. 32.000 €.
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5.3.4 Vesihuolto (tehtdva 450)

Tulosyksikot

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Toiminta

— vesihuolto

— vesihuoltopaallikké Juha Pitkdnen

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on huolehtia kunnan alueen vesi- ja jatevesihuol-
losta taloudellisesti ja kilpailukykyisesti vesihuoltolain maarittelemissa puit-
teissa. Vesihuoltolaitos vastaa vedenhankinnasta, kasittelysta ja jakelusta, vie-
maroéinnistd seka laitoksen tarvitsemien laitteiden ja johtojen suunnittelusta,
rakentamisesta, rakennuttamisesta ja ylldpidosta seka toiminnan kehittami-
sesta.

Vesihuoltolaitos toimitti vettd vuoden 2017 aikana noin 3300 asiakkaalle, joista
suurin osa kuuluu myds viemaroinnin piiriin. Vetta toimitetaan lisdksi kolmelle
vesiosuuskunnalle (Varparanta, Onttola ja Kunnasniemi). Osuuskunnista jate-
vettd otetaan vastaan Onttolan, Kunnasniemen ja Varparannan vesiosuuskun-
nilta. Jatevedet johdetaan siirtoviemaria pitkin Joensuuhun Kuhasalon jateve-
denpuhdistamolle. Yhteisty6 jatkui naapurikuntien, vesiosuuskuntien ja ELY-
keskuksen kanssa.

Vetta otettiin Lehmon, Kuusojan, Jaamankankaan, Jakokosken ja Kirkonkylan
(varavedenottamo) vedenottamoilta yhteensa noin 1470 m3/vuorokausi.
Kuusojan Kuokkasenkankaan vedenottamokaivojen lupaprosessi oli edelleen
kaynnissa.

Investoinneissa Kuusojan vedenottamon pumppausjarjestelyt alavesisdilidineen
saatiin valmiiksi, Kirkonkylén vesitornin saneeraus aloitettiin, Lehmonsuon ja
Vierevanniemen vesihuoltoa rakennettiin. Automaatiota rakennettiin paaasiassa
liitettyjen osuuskuntien alueilla jatevesipumppaamoihin.

Vesihuoltolaitos on toiminut taseyksikkéna 1.1.2011 alkaen. Vesihuoltolaitos
maksaa kunnalle vuosittain kunnanvaltuuston vahvistaman korvauksen kunnan
vesihuoltolaitokseen sijoittamasta peruspadaomasta.

Vesihuoltolaitoksen keskeisimpia tehtdavaalueita ovat uusien kaava-alueiden
vesi- ja viemariverkostojen rakentaminen seka veden toimitusvarmuuden var-
mistaminen. Toiminta-alueen sisdpuolella olevia vield liittymattémia kiinteistdja
pyritaan liittamaan kunnan vesi- ja viemariverkoston piiriin. Entista verkostoa
kunnostetaan saneeraamalla jatevesipumppaamoja ja automaatiota seka uusi-
malla vanhoja epakuntoisia puhtaan veden talo- ja paasulkuja. Betoniset vie-
marit on saatu jo lahes uusittua.

Keskeisena tavoitteena on riittdvan raakaveden saannin turvaaminen (Kuusoja,
Lehmo, Jaamankangas). Varmuutta on lisatty myo6s varmistamalla sahkénsaan-
tia varavoimalla. Jatkossa kartoitetaan edelleen uusia mahdollisia vedenottoalu-

eita seka itse ettd yhteistydssa Joensuun Veden kanssa.

Johtotiedon ajantasaistaminen jatkui edelleen mittaus ja kartastot -yksikén joh-
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dolla liitettyjen osuuskuntien kartoittamisella ja nykyisen verkoston tarkennus-

mittauksin.

Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Toteuma
31.12.2017

1. Asiakkaat ja palvelut

Korkealaatuisen ja asiakkaille
turvallisen veden toimittami-
nen (Sosiaali- ja terveysmi-
nisterién asetus 461/2000)

Veden laatu, asetuksen
mukaiset laatukriteerit

Ei poikkeamia

Hajututkimukset
Jaamankankaan
vedenottamolla
joulukuussa.

2. Talous

Tilikauden ylijaama 3 vuoden
tasoittumisjaksolla peruspaa-
omakorvauksen seka korko-

ja rahoituskulujen jalkeen

Ylijaama %

15

3. Prosessit ja rakenteet

Vesihuoltoverkoston kartoitus
ja sahkodiseen muotoon saat-
taminen

Sahkdinen tiedosto, val-
miusaste %, liitettdvat
osuuskunnat

50

50

4. Henkilosto

Ammatillisen osaamisen ylla-
pito

(automaatiojarjestelma, pai-
vystdjien laitetietamys)

Sairauspoissaolojen vahenta-
minen ja poissaolokeskuste-
lujen toteuttaminen tydvire-
mallin mukaisesti

Koulutuspaivat kpl/hlé/a

Reagointiprosentti poissa-
olohalytyksiin

100

100

Henkilokunnan maara

31.12.2016

31.12.2017

Vakituiset

Maaraaikaiset

Tyéllistetyt

Oppisopimussuhteiset

Yhteensa
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Talous

eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 2221036 2 221 036 2 333 930,67 112 894,67
Toimintamenot -1 083 669 -1 083 669 -1163 105,45 79 436,45
Toimintakate 1137 367 1137 367 1170 825,22 -33 458,22
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate

€/asukas 76 76 78,93

Poistot -478 180 -478 180 -435 395,83 -42 784,17
Laskennalliset erat

Netto 659 187 659 187 735 429,39 -76 242,39

Toimintatulojen lisdys johtuu vesihuollon perusmaksujen ja liittymismaksujen toteutumisesta arviota parem-
min.

Toimintamenojen lisdys johtuu asiantuntijapalvelujen, koneiden ja laitteiden kunnossapidon seka sahkdn
maksujen kasvusta. Myds muut yhteistoimintaosuudet eli maksut Joensuun Vedelle jateveden johtamisesta
ja veden ostosta ylittyi arviosta. Asiantuntijapalvelujen kasvu johtui padaosin GTK:Ita yhdessa kaavoituksen
seka Joensuun Veden kanssa ostetusta Jaamankankaan pohjavesialueen tutkimuksesta.
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5.3.5 Ravintohuolto (tehtdva 470)

Tilivelvollinen

Tulosyksikot

Toiminta-ajatus

Toiminta

— ruokapalvelupdallikké Pirjo Partanen

— Terveyskeskuksen keitti®

— Lehmon paivakodin keittio
— Kontiolahden koulun keitti6é
— Kylmaojan koulun keittio

Ravintohuollon toiminta-ajatuksena on vastata asiakkaittemme ravitsemuksesta
sekd tuottaa palvelut ravitsemussuositusten mukaisesti, kustannustehokkaasti
ja ajanhengessa.

Ravintohuolto vastaa kunnan koulujen, paivakotien ja henkiléstéruokailusta
omissa toimipisteissa ja resurssien mukaan erilaisista kahvi- ja ruokatarjoi-
luista.

Ravintohuolto myi aterioita Pohjois-Karjalan sosiaali ja-terveyspalvelujen kun-

tayhtyman seuraaville yksikdille; Kontiolahden sairaalaan, Tahkapihaan, Varpa-
rannan-, Rinnetien-, Ilolan- ja Kirkonkylan hoivakodeille ja toimitti kotipalvelu-
aterioita.

Lahiruuan osuutta on lisatty vuosittain resurssien puitteissa, tavoitteemme tule-
vaisuudessa on saada lahiruokana kaikki tuore peruna, marjat, leipa ja juurek-

set. Lahiruuan osuudessa jaatiin hiukan alle tavoitteen.

Ravintohuollon sisdiset myyntituotot alittuivat, sisdiset ateriamaarat oli arvioitu
lilan suuriksi.
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Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite Toteuma
(tunnusluku) 31.12.2017
1. Asiakkaat ja palvelut
Riittdvan palvelutason sailyt- | Asiakastyytyvdisyyskysely
taminen ja monipuoliset ruo- | asteikolla 1-5 >3 2,9
kapalvelut eri asiakasryh- Vastausprosentti 85 50,9
mille, ruokalistojen uusimi-
nen laatua parantamalla
Toteumaprosentti 19 18,2
Lahiruuan osuus elintarvik- (v. 2016 syksy 17,65)
keista
2. Talous
Ruokapalvelujen tuottaminen | €/ateria 3,86 3,98
taloudellisesti
3. Prosessit ja rakenteet
Keittididen tehokas toiminta ateriaa/henkild/tunti 13,89 10,65
4. Henkildsto
Henkildstén ammattitaidon Koulutuspaiva/kpl/hld 2 2
yllapitédminen
Sairauspoissaolojen vahenta- | Reagointiprosentti poissa- | 100 100
minen ja poissaolokeskuste- olohalytyksiin
lujen toteuttaminen tydvire-
mallin mukaisesti

Ateria on lounas, joka sisdltaa lampiman ruuan, salaatin/raasteen tai tuorepalan, leivan, ravintorasvan seka

ruokajuoman.

Informatiiviset tunnusluvut

T |
unnusluvit Alkup TA-muu- Muutettu Toteuma oik-
TA 2017 TA17 P
tos 17 keama
Suoritemaara
- Ateriamaarat 725400 713730
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Henkilokunnan maara

31.12.2016 31.12.2017
Vakituiset 26 27
Maaraaikaiset 13 8
Tyollistetyt 6 3
Oppisopimussuhteiset - -
Yhteensa 44 38
Talous
eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 2 877 580 -55 000 2 822 580 2774 218,64 -48 361,36
Toimintamenot -2 814 962 55 000 -2 759 962 -2 790 328,32 30 366,32
Toimintakate 62 618 62 618 -16 109,68 78 727,68
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate €/asukas 4 4 -1,09
Poistot -47 710 -47 710 -39 765,42 -7 944,58
Laskennalliset erat
Netto 14 908 14 908 -55 875,10 70 783,10

Toimintatulot:
Arvioitujen suoritteiden maara ei toteutunut ja nain tulokin alittuivat.

Toimintamenot:

Toimintamenojen ylityksen aiheutti rikkoutuneen kaluston uusiminen ja sijaisten odottamattoman suuri
tarve.
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5.3.6 Ympadristopalvelut (tehtava 500)

Ymparistolautakunta 1.1.-31.5.2017

Pj Pekka Ahlholm

Vpj Mika Kontkanen
Minna Kuusela
Minna Pakarinen
Juha Pakarinen
Marja-Leena Pihlatie
Markku Nykanen
Satu Huttunen

Kirsi Piiparinen
Khall edust.  Jukka Puumalainen

| W I G R G G G G )

Ympadristo- ja rakennuspalvelut (tehtava 500)
Ympadristolautakunta 1.6.-31.12.2017

Pj Pekka Ahlholm
Vpj Mika Kontkanen
Heidi Hakola

Tiina Nesterinen
Sakari Mustonen
Jonna Kahkdnen
Taisto Romppanen
Khall edust. Leena Nyyssénen

| S Tl G Rl WY [ W W)

Tilivelvolliset Matti Moisala, kaavoitusjohtaja, kaavoitusjohtajan sijaisena
toimi tekninen johtaja Antti Asikainen

Tulosyksikot - maankaytté
- mittaus ja kartastot
- asuminen
- maaseutu
- rakennusvalvonta
-ymparistépalvelut

Ymparistopalveluissa toteutettiin organisaatiomuutos 1.6.2017 lukien. Tehtava

500 Ymparistd- ja rakennusvalvonta alle jaivat rakennusvalvonta ja ymparisto-
palvelut. Teknisen lautakunnan alle siirtyivat maankayttd, mittaus- ja kartastot,
asuminen seka maaseutu.

Uudessa ymparistdlautakunnassa on 7 varsinaista jasentd, kun heita oli aikai-
semmin 9.

Vuoden 2017 tilinpaatds tehdaan kuitenkin taloussuunnitelman 2017 mukaisella
pohjalla.

Toiminta-ajatus Ymparistolautakunnan toimialaan 31.5.2017 saakka kuuluivat kaavoitus-, mit-
taus-, tontti-, ymparistdnsuojelu-, rakennusvalvonta-, asunto- ja maaseutuasiat.
Toiminnan tavoitteena oli edistaa terveellisen, turvallisen, viihtyisan ja virikkei-
sen elinympariston sailymista ja kehittamista seka maaseudulla etta taajamissa.
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Talous

Maankaytto

Mittaus ja kartastot

Asuminen

Maaseutu

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin hyvin. Toiminnallisista tavoitteista jdi toteu-
tumatta kirkonkyldssa Karjen alueen asemakaavan muutos, joka on ehdotusvai-
heessa ja Lehmon osayleiskaavan luonnosvaihe, joskin molemmat kaavatyo6t
ovat valmistelussa. Muilta osin kaikki toiminnalliset tavoitteet saavutettiin.

Kaavoitusyksikéssa aloitettiin vuonna 2017 valmistella uutta maapoliittista ohjel-
maa. Maapolitiikalla tarkoitetaan kunnan toimintoja, jotka liittyvat maa-alueiden
hallintaan ja asemakaavojen toteutumisen edistamiseen. Hyvin hoidetulla maa-
politiikalla voidaan edistaa kunnan kehittymista. Maapoliittisella ohjelmalla var-
mistetaan maankayttdpolitiikan johdonmukainen hoitaminen kunnassa.

Kirkonkylalta luovutettiin 9 pientalotonttia myymalla. Lehmosta myytiin yksi
rivitalotontti. Pientalotontteja vuokrattiin Lehmosta 16 kappaletta ja Kon-
tioniemesta 1. Kirkonkylalld uusittiin kolme paattyvaa vanhaa pientalotontin
vuokrasopimusta. Lisaksi Kontiorannasta vuokrattiin yritystontti, Lehmosta lisa-
ala teollisuustonttiin, Kontioniemesta tontti koululle ja satamassa uusittiin ton-
tinvuokrasopimus.

Raakamaata ostettiin 60,6 hehtaaria Uuron eritasoliittyman ympadristosta. Hirvi-
rannasta ostettiin 2,1 hehtaaria uimaranta-aluetta. Kahden maankayttésopi-
muksen pohjalta kunta sai maa-alueita yhteensd 24,87 ha Lehmosta ja Kon-
tiorannasta. Kirkonkylasta ostettiin katu- ja lahivirkistysaluetta ja Lehmosta lu-
nastettiin yksi teollisuustontti takaisin kunnalle.

Useasta eri alueesta on kesken neuvotteluja. Raakamaan tarve on jatkuva.

Henkiléstévajauksen vuoksi kaavat eivat ole edistyneet aiotulla tavalla. Kon-
tioniemen osayleiskaava ja Kontiorannan asemakaava laitettiin valituksenalaisia
alueita lukuun ottamatta voimaan. Kontiorannan ydinalueen asemakaava hyvak-
syttiin ja se sai lainvoiman. Marjala-Onttola-Pilkko-Puntarikoski-osayleiskaava-
muutos hyvdksyttiin ja se sai lainvoiman. Lehmossa Eskolan tilan asemakaava-
ehdotus oli nahtavilla alkukesasta ja kirkonkylan Karjen alueen asemakaavaeh-
dotus syksylla. Kunnanhallitus kdynnisti strategisen yleiskaavan laadinnan.

Mittaus- ja kartastot -yksikdn toiminnalliset tavoitteet on saavutettu hyvin. In-
ternet-karttapalvelun kautta tarjottavia aineistoja on lisatty, suunnitellut mit-
taus- ja kartoitusty6t seka korkeusjarjestelmamuutos on tehty. Haja-asutusalu-
eiden osoitteiden tarkastamistapaa on muutettu siten, ettd korjaukset suorite-
taan Digian suorittaman aineistoanalyysin pohjalta kiireellisyysjarjestyksessa.
Sen vuoksi asetettu tavoite jaa silta osin hieman vajaaksi.

Asuntotoimi hoitaa Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokratalojen toiminnan kokonai-
suudessaan, kunnan suorassa omistuksessa olevien asuntojen vuokraamisen
seka Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n asuntojen vuokrauksen ja kunnossapidon.

Kiinteistdé Oy Kontiolahden Vuokrataloilla on 295 aravalainoitettua vuokra-
asuntoa. Kertomusvuonna vuokra-asuntojen kayttoaste oli hyva.

Maaseututoimen keskeiset tehtdavat on maaratty maaseutuelinkeinojen hallin-
nosta kunnissa annetuissa saadoksissa. Toiminta kattaa perinteisen maatalou-

den, erikoismaatalouden ja muun maaseudulla harjoitettavan pienyrittajyyden.

Tybajasta on valtaosan vienyt EU- ja kansallisen maataloustuen haku-, kasit-
tely- ja myontdmismenettelyyn kuuluvat tehtavat seka eri rekisterien yllapito.
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Rakennusvalvonta

Ympadristonsuojelu

Taman ohessa on mm. tehty hukkakauratarkastuksia, satovahinkoarvioita ja
petovahinkotarkastuksia, sekd annettu alustavaa neuvontaa viljelijan suunnitel-
lessa maatilan isannyyden vaihdosta ja siihen liittyvaa rahoitusta.

EU- ja kansallista tukea hakeneita tiloja vuonna 2017 oli 81 kpl, joista 73 maa-
tilaa (90,1 %) jatti hakemukset sahkdisesti. Tukea hakeneiden tilojen maara oli
sama kuin edellisend vuonna. Tukea kertomusvuoden aikana maksettiin yh-
teensa 1,836 miljoonaa euroa. Hukkakaurarekisterin mukaan Kontiolahdessa on
15 maatilalla yhteensa 500 hehtaaria hukkakauran saastuttamaa alaa. Valvon-
tatarkastus tehtiin 11 tilalla.

Joensuun seudun maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alueella jarjestettyihin
maaseutuhankkeisiin, joissa on ollut mukana kontiolahtelaisia viljelijoita, osallis-
tuttiin maksamalla kuntaosuus Liperin kunnalle.

Rakennusvalvonta valvoo rakentamista yleisen edun nakékulmasta rakennusten
turvallisuus, terveellisyys ja ymparistdn viihtyisyys huomioiden.

Vuonna 2017 myoénnettiin uusia rakennuslupia 154 kpl, toimenpidelupia 55 kpl
seka ilmoituslupia 74 kpl. Muutos- ja jatkoaikapaatdksia tehtiin yhteensa 35 kpl.
Paapaino luvissa oli edellisten vuosien tapaan erillispientaloissa (48 kpl). Lisaksi
luvan sai nelja rivitalokohdetta (9 rivitaloa). Mydnnettyjen asuinhuoneistojen
lukumaara (111 kpl) oli yli kaksikertainen edelliseen vuoteen verrattuna. Raken-
nusluvat myonnettiin myds Kontioniemen uudelle koululle seka palvelukodille
Lehmoon.

Ohjelmistomuutoksen ja sahkoisen asioinnin kayttdédnoton toteutus aloitettiin
2017. Kayttéonotto jai alkuvuodelle 2018.

Lupamaarat ovat pysytelleet viime vuodet varsin samoissa lukemissa, mutta
hankkeiden koko on ollut merkittavasti suurempi, mita kautta myés tulot ovat
olleet odotettua suuremmat. Osa ohjelmistomuutoksen ja sahkdisen asioinnin
kustannuksista siirtyi seuraavalle vuodelle. Yksikdn tavoitteet tuloksen ja toimin-
nan suhteen ovat toteutuneet odotettua paremmin.

Ymparistonsuojeluyksikon tehtavana on ehkaista ymparistdon pilaantumista seka
vahentaa pilaantumisesta aiheutuvia haittoja ja turvata terveellinen ja viihtyisa
seka luonnontaloudellisesti kestava ja monimuotoinen ymparisto.

Vuonna 2017 ratkaistiin useita haastavia ymparistélupia lahinnad maa- ja kiviai-
neksen kasittelytoiminnoille. Luparatkaisut saavuttivat lainvoiman ilman valituk-
sia. Ymparistoélupien valvontasuunnitelman mukainen valvonta oli ensimmaista
vuotta koko vuoden kaytdssa. Suunnitelmallinen valvonta osoittautui tarpeel-
liseksi ja valvonnan tavoitteet saavutettiin.
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Toiminnalliset tavoitteet 2017 ja

niiden toteutuminen

pien madraaikojen valvonta

Rakennustyot

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnusluku) 31.12.2017
1. Asiakkaat ja palvelut
Kunnalla on riittava tonttitar- Asemakaavoitettujen 2 vuoden tarve | on
jonta tonttien varanto
Kirkonkyldan asemakaavan laa- | Asemakaava hyvaksytty 12/2017 ei
jentaminen Karjen alueelle kunnanvaltuustossa
Lehmon osayleiskaava Osayleiskaavan luonnos 12/2017 ei
valmis
Haja-asutusalueiden osoitetie- | Aluerajauksen lohko 3 12/2017 85 %
tojen ajantasaistaminen (Kontiolahti) valmis
Internet karttapalvelun kehit- | Uusia aineistokokonai- 12/2017
tdminen suuksia lisataan kartta-
palveluun; on
-asemakaava rajaukset on
-yleiskaava rajaukset on
-voimassa olevat kaavat
Maanviljelijdiden kannustami- | Sahkodisia tukihakemuksia | 95 90,1
nen sahkodiseen asiointiin ja %
tukien hakuun ja opastuksen
antaminen
Viihtyisa asuinymparisto Ympadristokatselmus/ker- 1 1
taa vuosi/toteutus 6/2017
mennessa
Ympaéristdlupien valvonta-oh- | Valvontatyd kdynnissa 100 100
jelman toteuttaminen vuoden 2017 aikana
Tiedotetaan haja-asutuksen Juttu kuntatiedotteeseen on/ei on
jatevesiasetuksen muutok-
sesta
2. Talous
Lautakunnan talous talous- Menoista katetaan tu- > 70 on
suunnitelman mukainen loilla, %
3. Prosessit ja rakenteet
Vesi- ja viemarikartoituspro- Hankkeen valmiusaste 50 50
jektin jatkaminen kuntaan lii- | vuoden 2017 loppuun
tettavien vesiosuuskuntien mennessa, %
alueelle
Korkeusjarjestelman muutos Korkeusjarjestelma paivi- | 6/2017 Valmis 5/2017
tetty
Asemakaavan pohjakartan Pohjakartta paivitetty 12/2017 100 %
padivittdminen ja laajentami- Lehmon alueelta
nen
Rakennus- ja toimenpidelu- < 25 1

100




-jatkoaikaa ei ole haettu -aloittamatta 3 v / kpl < 50 0
-keskeneraiset 5 v / kpl
Rakennusrekisteritietojen
ajantasaistaminen Rekisteritietojen tayden- 30 30
taminen %
Ymparistolupien valvonta
Valvontaa suoritetaan 85 92
vuoden 2017 loppuun
mennessa suunnitelluista
kohteista, %
4. Henkilosto
Tiimitydn ja tyéhyvinvoinnin Henkildstén kokoontumi- 2 9
kehittdminen / yllapitaminen nen kpl / vuosi
Tiimity6n ja tyohyvinvoin- | 1 0
nin kehittdmistapahtuma
kpl /vuosi/toteutus
6/2017 mennessa
Ammattiosaamisen syventa- Koulutukseen osallistumi- | 2 3,6
minen nen
pv/ tydntekija / vuosi
Henkiloston maara
31.12.2016 31.12.2017
Vakituiset 14 4
Madraaikaiset 1 0
Tydllistetyt 1 0
Oppisopimussuhteiset 0 0
Yhteensa 16 4
Talous
eurot Alkup TA17 TA-muut. Muutettu TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 1179 050 -70 000 1109 050 1 189 828,94 80 778,94
Toimintamenot -957 010 -957 010 -924 759,17 -32 250,83
Toimintakate 222 040 -70 000 152 040 265 069,77 -113 029,77
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate €/asukas 15 -5 10 17,87
Poistot
Laskennalliset erat
Netto 222 040 -70 000 152 040 265 069,77 -113 029,77

Rakennuslupatulot toteutui n. 59.000 € ja ymparistévalvonnan tulot n. 16.000 € arvioitua parempina.
Toimintamenojen alitus johtui palkkakulujen toteutumisesta arvioitua pienempana.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA (TEHTAVAT 400 - 500)

Muutettu
eurot Alkup TA17 TA-muut. TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 15 684 574 385 000 16 069 574 16 545 164,90 475 590,90
Toimintamenot -14 102 977 55 000 -14 047 977 -13 738 851,79 -309 125,21
Toimintakate 1 581 597 440 000 2 021 597 2 806 313,11 -784 716,11
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate €/asukas 106 30 136 189,19
Poistot -3 764 930 -3 764 930 -3 238 561,95 -526 368,05
Laskennalliset erat
Netto -2 183 333 440 000 -1 743 333 -432 248,84 -1 311 084,16
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Muutettu
Alkup TA17 TA-muut. TA17 Toteuma 17 Poikkeama
Toimintatulot 21 230 014 550 390 21 780 404 21 966 486,71 186 082,71
Toimintamenot -91 482 314 -470 390 -91 952 704 -90 806 918,89 -1 145 785,11
Toimintakate -70 252 300 80 000 -70 172 300 -68 840 432,18 -1 331867,82
Asukasluku 14 870 14 870 14 870 14 833 -37
Toimintakate €/asukas -4 724 5 -4 719 -4 641,03
Poistot ja arvonalen-
tumiset -3991 190 -3991 190 -3 850 454,82 -140 735,18
Netto -74 243 490 80 000 -74 163 490 -72 690 887,00 -1472603,00
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5.4 Yhteenveto

KUNNANHALLITUS

100 Keskushallinto
Tuotot

Kulut

Netto

150 Elinvoima
Tuotot

Kulut

Netto

160 Siun Sote
Tuotot

Kulut

Netto

SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 Sivistystoimen hallinto
Tuotot

Kulut

Netto

310 Aamu ja iltapdivatoiminta
Tuotot

Kulut

Netto

320 Perusopetus 1-6 luokat
Tuotot

Kulut

Netto

330 Perusopetus 7-9 luokat
Tuotot

Kulut

Netto

360 Varhaiskasvatuspalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

370 Lukiokoulutus
Tuotot

Kulut

Netto

380 Vapaa sivistystyo
Tuotot

Kulut

Netto

390 Vapaa-aikapalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

TP 2016 Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio
TA 2017 muutokset muutosten

1988 346
-4 253 434
-2 265 087

145 351
-672 709
-527 358

1219 454
-37 590 941
-36 371 488

523
-480 472
-479 949

12119
-342 143
-330 024

399 438
-10 148 224
-9 748 786

271918
-6 631 032
-6 359 115

1479 157
10 713 999
-9 234 842

42 010
-1488 353
-1446 343

230
-412 612
-412 381

242 036
-2 854 559
-2612 523

2203 430
-4 534 127
-2 330 697

0
-658 786
-658 786

1370450
-38933 612
-37 563 162

0
-473 993
-473 993

12 100
-356 752
-344 652

183 980
-10 176 859
-9 992 879

106 610
-6 413 585
-6 306 975

1438 320
10 997 678
-9 559 358

30 500
-1612911
-1 582411

2500
-417 440
-414 940

197 550
-2 803 594
-2 606 044

o

-50 000
-50 000

0
-310 000
-310 000

o

o

61 940
-34 940
27 000

59 150
-159 150
-100 000

23 000
60 000
83 000

12 800
-22 800
-10 000

o o

8 500
-8 500
0
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jalkeen

2203 430
-4 534 127
-2 330 697

0
-708 786
-708 786

1370450
-39 243 612
-37 873 162

0
-473 993
-473 993

12 100
-356 752
-344 652

245920
-10 211 799
-9 965 879

165 760
-6 572 735
-6 406 975

1461 320
-10 937 678
-9 476 358

43 300
-1635711
-1 592411

2500
-417 440
-414 940

206 050
-2 812 094
-2 606 044

Poikkeama
€

-276 818,35
138 500,84
-138 317,51

50,00
105 679,56
105 729,56

-57 076,35
396 366,78
339 290,43

1157,79
6 257,80
7 415,59

3 400,00
-14 903,97
-11 503,97

48 835,45
84 167,68
133 003,13

37 090,13
-54 958,86
-17 868,73

-50 708,98
78 110,62
27 401,64

-3979,37
81 790,36
77 810,99

-2 481,82
18 039,40
15 557,58

11 023,31
-2 390,31
8 633,00

Poikkeama Muutos %

%

12,6 %
-3,1%
5,9 %

14,9 %
14,9 %

-4,2 %
-1,0 %
-0,9 %

-1,3%
-1,6 %

28,1 %
4,2 %
3,3 %

19,9 %
-0,8 %
-1,3%

22,4 %
0,8 %
0,3 %

-3,5%
-0,7 %
-0,3 %

-9,2 %
-5,0 %
-4,9 %

99,3 %
-4,3 %
-3,7 %

5,3 %
0,1 %
-0,3 %

TP 2016-
TP 2017

-3,1 %
3,3 %
9,0 %

-100,0 %
-10,3 %
14,4 %

7,7 %
3,3%
3,2%

121,4 %
2,7 %
-2,8%

27,9 %
8,6 %
7,9 %

-26,2 %
-0,2 %
0,9 %

-25,4 %
-0,1 %
1,0 %

-4,6 %
1,4 %
2,3%

-6,4 %
4,4 %
4,7 %

-92,1 %
3,2%
3,2%

-10,3 %
-1,4%
-0,6 %



TEKNINEN LAUTAKUNTA

400 Tekniset palvelut
Tuotot

Kulut

Netto

420 Kiinteistopalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

430 Liiketoiminta
Tuotot

Kulut

Netto

450 Vesihuolto
Tuotot

Kulut

Netto

470 Ravintohuolto
Tuotot

Kulut

Netto

500 Y mparistopalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

YHTEENSA
Tuotot
Kulut

Netto

TP 2016 Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio
TA 2017 muutokset muutosten

589 233
-3 049 561
-2 460 328

6 985 338
-4 629 628
2355710

4 104 490
-2 663 285
1441 205

2 424 457
-1072 221
1352 236

2810687
-2 740011
70 676

1019 966
-903 518
116 448

23734 753
-90 646 701
-66 911 948

545 900
-2 313 228
-1767 328

6 699 557
-5 146 893
1552 664

2161451
-1787 215
374 236

2221036
-1 083 669
1137 367

2 877 580
-2 814 962
62618

1179 050
-957 010
222 040

21230014
-91 482 314
-70 252 300

0
0
0

510 000
0
510 000

0
0
0

0
0
0

-55 000
55000
0

-70 000
0
-70 000

550 390
-470 390
80 000

-91 952 704
-70 172 300

jalkeen

545900
-2 313 228
-1767 328

7 209 557
-5 146 893
2 062 664

2161451
-1787 215
374 236

2221036
-1 083 669
1137 367

2822 580
-2 759 962
62618

1109 050
-957 010
152 040

21 780 404

Poikkeama
€

-15 149,49
124 196,01
109 046,52

122 192,53
193 909,43
316 101,96

223 235,61
68 571,71
291 807,32

112 894,67
-79 436,45
33 458,22

-48 361,36
-30 366,32
-78 727,68

80 778,94
32 250,83
113 029,77

186 082,71
1145 785,11
1331 867,82

Poikkeama Muutos %

%

-2,8 %
-5,4 %
-6,2 %

1,7 %
-3,8%
15,3 %

10,3 %
-3,8 %
78,0 %

51%
7,3 %
2,9 %

-1,7 %
1,1 %
-125,7 %

7,3 %
-3,4%
74,3 %

0,9 %
-1,2 %
-1,9 %

TP 2016-
TP 2017

-9,9 %
-28,2 %
-32,6 %

5,0 %
7,0 %
1,0 %

-41,9 %
-35,5%
-53,8 %

3,7 %
8,5%
-13,4 %

-1,3 %
1,8 %
-122,8 %

16,7 %
2,4 %
127,6 %

-7,5 %
0,2 %
2,9%

Valtuuston ndhden tehtavilla kiinteistdpalvelut, lilketoiminta ja ravintohuolto sitova era on toimintakate.
Vesihuolto on muu taseyksikké, jonka tarkemmat laskelmat ovat luvussa 8 ja sitovat erat tummennettu tau-
lukoissa. Muilla tehtavilla sitovat erat ovat toimintatulot ja toimintamenot.
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5.5 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TP 2016 TA 2017 TA- TA 2017 Toteuma Poikkeama Poikkeama Muutos
muutokset muutosten (TOT-TA) %TP16-TP17
jalkeen

Toimintatuotot 23734 752,74 21230014,00 550390 21 780404,00 21966 486,71 186 082,71 1% -7,45
Myyntituotot 9463 113,33 9 202 793,00 27 150 9 229 943,00 9 213 284,44 -16 658,56 0% -2,64
Maksutuotot 1 771 909,66 1 692 560,00 10 000 1 702 560,00 1793 761,02 91 201,02 5% 1,23
Tuet ja avustukset 2 205 613,02 2 127 790,00 73 240 2 201 030,00 2 110 314,91 -90 715,09 -4 % -4,32
Muut toimintatuotot 10 294 116,73 8 206 871,00 440 000 8 646 871,00 8 849 126,34 202 255,34 2% -14,04
Toimintakulut -90 646 700,97 -91 482 314,00 -470 390 -91 952 704,00 -90 806 918,89 -1 145 785,11 -1% 0,18
Henkilostokulut -25016 150,14 -24 597 600,00 -26 820 -24 624 420,00, -23 505 337,80 -1 119 082,20 -5% -6,04
Palkat ja palkkiot -18 966 683,03 -19 003 386,00 -21996 -19 025 382,00/ -18 786 188,45 -239 193,55 -1 % -0,95
Henkilésivukulut -6 049 467,11 -5 594 214,00 -4 824 -5 599 038,00 -4 719 149,35 -879 888,65 -16 % -21,99
Elakekulut -4 846 936,43 -4 578 043,00 -3728 -4 581 771,00 -3 791 047,39 -790 723,61 -17 % -21,78
Muut henkildsivukulut -1 202 530,68 -1016 171,00 -1 096 -1 017 267,00 -928 101,96 -89 165,04 -9 % -22,82
Palvelujen ostot -51 207 065,10 -51 905 909,00 -369 070 -52 274 979,00/ -52 811 308,70 536 329,70 1% 3,13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 452 301,37 -4 532 075,00 -24 500 -4 556 575,00 -4 522 037,78 -34 537,22 -1% 1,57
Avustukset -2 790 542,53 -3 402 870,00 0 -3 402 870,00 -3 264 081,05 -138 788,95 -4 % 16,97
Muut toimintakulut -7 180 641,83 -7 043 860,00  -50 000 -7 093 860,00 -6 704 153,56 -389 706,44 -5 % -6,64
Toimintakate -66 911 948,23 -70 252 300,00 80 000 -70 172 300,00 -68 840 432,18 -1 331 867,82 -2% 2,88
Verotulot 50 878 713,74 49 952 000,00 530000 50482000,00 50751 604,95 269 604,95 1% -0,25
Valtionosuudet 23860 196,00 23 349300,00 113040 23462340,00 23393 127,00 -69 213,00 0 % -1,96
Rahoitustuotot ja -kulut -467 211,37 -627 000,00 0 -627 000,00 -383 688,85 -243 311,15 -39 % -17,88
Korkotuotot 85 220,31 83 400,00 0 83 400,00 77 252,19 -6 147,81 -7 % -9,35
Muut rahoitustuotot 405 244,36 393 000,00 0 393 000,00 406 813,26 13 813,26 4 % 0,39
Korkokulut -848 781,12 -971 400,00 0 -971 400,00 -757 928,43 -213 471,57 -22 % -10,70
Muut rahoituskulut -108 894,92 -132 000,00 0 -132 000,00 -109 825,87 -22 174,13 -17 % 0,85
Vuosikate 7 359 750,14 2 422 000,00 723 040 3 145 040,00 4 920 610,92 1775 570,92 56 % -33,14
Poistot ja arvonalentumiset -4 084 759,97 -3991 190,00 0 -3991190,00/ -3850454,82 -140 735,18 -4 % -5,74
Suunnitelman muk. poistot -4 084 759,97 -3 991 190,00 0 -3 991 190,00 -3 453 010,62 -538 179,38 -13 % -15,47

Arvonalentumiset 0,00 0,00 0 0,00 -397 444,20

Satunnaiset eréat 0,00 0,00 0 0,00 394 644,25

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0 0,00 394 644,25
Tilikauden tulos 3 274 990,17 -1569 190,00 723 040 -846 150,00 1 464 800,35 2 310 950,35 -273 % -55,27
Poistoeron muutos 80 489,69 80 490,00 0 80 490,00 80 489,69 0,31 0 % 0,00
Tilikauden ylijaama (alij.) 3 355 479,86 -1 488 700,00 723 040 -765 660,00 1 545 290,04 2 310 950,04 -302 % -53,95

Talousarvion toteumaa seurataan saanndllisesti mm. kunnanhallituksen kuukausiraporteissa ja maararaha-
tarkistukset tehdaan kaksi kertaa vuodessa 1. ja 2. osavuosiraportin yhteydessa. Valtuustoon nahden sitovat
erat on tummennettu ylla olevassa taulukossa.

Toimintatuotot yhteensa toteutuivat ldhes 0,2 miljoonaa euroa, eli 1 prosenttia, suurempina kuin tarkistettu
arvio. Myyntituottoihin kuuluvat mm. veden myynti, metsan myynti seka tdyden korvauksen perusteella val-
tiolta saadut korvaukset. Maksutuotot ovat kuntalaisille annettujen palvelujen, kuten paivahoito ja raken-
nusluvat, maksutuloja. Muissa toimintatuotoissa ovat mm. myyntivoitot (tontit, kiinteistdt) seka asuntojen ja
muiden rakennusten vuokratuotot. Merkittavimmat ylittymiseen vaikuttavat tekijat olivat vuokratuotot seka
pysyvien vastaavien myyntivoitot. Tuet ja avustukset alittuivat pienentyneiden palkkatukien ja toteutumatta
jaaneiden maakunnallisten tukien myo6ta.

Toimintakulut alittivat arvion 1,1 miljoonalla eurolla eli -1 prosentilla. Euromaaraisesti suurimmat toiminta-
kulujen alitukset tulivat henkilostokuluista seka muista toimintakuluista. Talousarviossa henkildstékuluihin
oli varattu soten eldkevakuutusmaksut, mutta ne on kirjattu palvelujen ostoihin. Soten eldkevakuutusmak-
sujen osuus on noin 0,6 milj. €. Tama huomioiden henkiléstékulujen todellinen alitus on noin 0,5 milj. €.
Elakevakuutusmaksujen vuoksi palvelujen ostot ovat ylittyneet.

Toimintakate toteutui 1,3 miljoonaa euroa arvioitua parempana.

Verotulot toteutuivat lahes 0,3 milj. € parempana kuin arvioitiin. Valtionosuudet varattiin talousarvioon syk-
syn 2016 ennakkotietojen pohjalta. Valtionosuuksiin tehtiin vuoden aikana talousarviotarkistus. Lopullinen
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toteuma alitti hieman tarkistetun arvion johtuen opetus- ja kulttuuriministerién vuoden 2017 viimeisena pai-
vana tekemasta tarkistuksesta.

Verotulot 1000 € TA 2017 TA- TA 2017 Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Kunnan tulovero 45 220 800 46 020 46 157 137
Osuus yhteiséveron tuotosta 2032 -270 1762 1873 111
Kiinteistovero 2700 0 2700 2721 21
Valtionosuudet 1000 € TA 2017 TA- TA 2017 Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. Tasaukset 24 636 46 24 682 24 682 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -1 287 67 -1 219 -1 289 -69

Rahoitustuottojen ja -kulujen nettoera oli alkuperaisessa talousarviossa miinuksella noin 0,6 miljoonaa eu-
roa. Eriin ei tehty talousarviotarkistuksen yhteydessa muutoksia. Nettoerdn toteuma oli arviota vahemman
miinuksella, johtuen korko- ja rahoituskulujen alittumisesta. Tahan vaikutti poikkeuksellisen matala korko-
taso ja ettei uutta pitkaaikaista lainaa nostettu. Korkokuluihin kuuluvat mm. lainojen korot ja vesihuollon
taseyksikén kunnalle maksamat korot. Korkotuotot jaivat hieman arvioidusta. Korkotuottoihin sisaltyvat
mm. talletusten ja antolainojen, myds vesihuollon taseyksikoélle annetusta lainasta, korkotuotot.

Vuosikate toteutui tarkistettua talousarviota 1,8 miljoonaa euroa parempana. Poistot toteutuivat 0,5 milj. €
arvioitua pienempina. Poistojen arviointi tehddan toimintavuotta edeltavana kesana silla hetkella olevien in-
vestointisuunnitelmien pohjalta. Poistojen toteumaan vaikuttavat mm. suunniteltujen investointien toteutu-
minen seka valmistumiskuukausi. Tilikauden tulos toteutui ennakoitua parempana, mika johtuu arvioitua pa-
remmasta vuosikatteesta, rahoitustuottojen ja —kulujen neton alittumisesta seka arvioitua pienemmista
poistoista.
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5.6 Investointien toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

KUNNANHALLITUS

1000 Arvopaperit

Menot 0,00 -50 000,00 -50 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00
Kayttbomaisuuden myynti 0,00 0,00
Netto 0,00 -50 000,00 -50 000,00

Toteuma: Kontionloikka Oy:n osakkeet sekd Pkssk purku ja Siun Soten osuudet.

2000 Kiintea omaisuus

Menot -500 000,00 0,00 -500 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00
Kayttbomaisuuden myynti 520 000,00 0,00 520 000,00
Netto 20 000,00 0,00 20 000,00

Toteuma: Maanhankinta, tonttien myynti sekd Jakokosken liikuntahallin lunastusmaksu

TEKNINEN LAUTAKUNTA
TALONRAKENNUS

3010 Terveyskeskus

Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00
Kayttbomaisuuden myynti 0,00 0,00
Netto -50 000,00 0,00 -50 000,00

Toteuma: Peruskorjauksen suunnittelu keskeytetty.

3090 Pdivdkoti Karhunpesa

Menot -2 480 000,00 62 500,00 -2 417 500,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0,00 0,00
Netto -2 480 000,00 62 500,00 -2417 500,00

Toteuma: Valmis 7/2017. Investointiin sisdltyy myds ensikertainen kalustaminen, jolle oli va

3121 Kirkonkyldn koulu
Menot 0,00 -150 000,00 -150 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00
Netto 0,00 -150 000,00 -150 000,00
Toteuma: Sisdilmtakorjaukset, jatkuu v. 2018

3135 Onttolan koulu
Menot -100 000,00 0,00 -100 000,00

Rahoitusosuudet 0,00 0,00
Kayttbomaisuuden myynti 0,00 0,00
Netto -100 000,00 0,00 -100 000,00

Toteuma: Sunnitteluvalmius 80 %, rahoitusleasing -kohde, kunnalle ei investointikustannuks

3140 Kontioniemen uusi koulu
Menot -80 000,00 0,00 -80 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0,00 0,00
Netto -80 000,00 0,00 -80 000,00
Toteuma: Valmiusaste 50 %, rahoitusleasing -kohde, kunnalle ei investointikustannuksia

3820 Lehmon urheilukeskus, huoltorakennus

Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0,00
Netto -50 000,00 0,00 -50 000,00

Toteuma: Vesikate ja kayttdvesiputkisto uusittu

3990 Varuskunta-alue

Menot -150 000,00 0,00 -150 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00
Kayttbomaisuuden myynti 0,00 0,00
Netto -150 000,00 0,00 -150 000,00

Toteuma: Kevytpolttodljyn tankkauspaikka valmis. Kontioniemen uuden koulun lampélinja v
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Poikkeama
alitus -
litys +

1 563 653,69

0,00
1576 307,64
-12 653,95

38 921,35
0,00

-199 615,00
238 536,35

-21 373,78
0,00

0,00

-21 373,78

-53 686,97
0,00

0,00

-53 686,97

jektille 7111.

30 775,35
0,00

0,00

30 775,35

-100 000,00
0,00

0,00

-100 000,00

-99 034,58
0,00

0,00

-99 034,58

-15 489,50
0,00

0,00

-15 489,50

-58 243,17
0,00

158 080,00
-216 323,17



Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten alitus -
jalkeen litys +

4337 Yrittajantien rivitalot
Menot -25 000,00 0,00 -25 000,00 -25 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -25 000,00 0,00 -25 000,00 -25 000,00
Toteuma:

4502 Palokankaan leipomo
Menot 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00
Kayttbomaisuuden myynti 0,00 1901 330,00 1901 330,00 3,00
Netto 0,00 1901 330,00 1901 330,00 3,00
Toteuma: Kiinteistdn myynti KV 12.12.2016 § 70
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Menot -2 935 000,00 -87 500,00( -3 022 500,00 -342 052,65
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00
Kdyttoomaisuuden myynti 0,00/ 1901 330,00 1901 330,00 158 083,00
Netto -2 935 000,00 1813 830,00/ -1121 170,00 -500 129,65
KUNNALLISTEKNIIKKA

5000 Katujen rakentaminen
Menot -1 000 000,00 -1 650 000,00 -2 650 000,00 -835 288,27
Rahoitusosuudet 0,00 550 000,00 550 000,00 -350 000,00
Kayttéomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -1 000 000,00 -1 100 000,00 -2 100 000,00 -485 288,27
Toteuma: Vierevdanniementien jatko-osa, Rantatdyraantie, Pohjatuulentien jatko-osa, Saapp
Rakentajantien alueen katujen saneerausta, meluvallien viimeistelyd. Paallystykset: Kivioja iittitie,
Hirvijahdintien loppuosa, katujen pintauksia. Lehmonsuon katujen rakentamiskorvauksen lo skutetaan
maanomistajalta koko hankkeen valmistumisen jdlkeen.

5050 Tievalaistus
Menot -150 000,00 0,00 -150 000,00 -54 701,01
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttbomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 -54 701,01
Toteuma: Valaistuksen uusimista monissa kohteissa.

5060 Valtatie 6 kevyenliikenteen jarjestelyt
Menot -300 000,00 0,00 -300 000,00 -22 549,64
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00
Netto -300 000,00 0,00 -300 000,00 -22 549,64
Toteuma: Yhteishanke ELY/kunta, Kontiolahti kk-Uuro, valmistunut

5100 Leikkikentat
Menot -12 000,00 0,00 -12 000,00 8 523,38
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00
Kayttdéomaisuuden myynti 0,00 0,00 , 0,00
Netto -12 000,00 0,00 -12 000,00 8 523,38
Toteuma: Kenttien kunnostusta, leikkikenttien kehittdmissuunnitelma

5110 Puistot
Menot -30 000,00 0,00 -30 000,00 307,84
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00
Netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 307,84
Toteuma: Sataman lahelld olevan puiston rakentamisen aloitus

5200 Lehmon urheilukeskus
Menot -70 000,00 0,00 -70 000,00 -48 713,13
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00
Netto -70 000,00 0,00 -70 000,00 -48 713,13
Toteuma: Hulevesiviemardinnin suunnittelu

5207 Pallokentat
Menot -12 000,00 0,00 -12 000,00 4 044,41
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00
Netto -12 000,00 0,00 -12 000,00 4 044,41

Toteuma: Kunnostuksia monissa kohteissa
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Alkuperdinen

Talousarvio-

Talousarvio

talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
5210 Jadurheilualueet
Menot -12 000,00 0,00 -12 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00
Kayttdomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00
Netto -12 000,00 0,00 -12 000,00
Toteuma: Ei tarvetta kunnostuksiin
5220 Ulkoilureitit (ei AH-keskus)
Menot -40 000,00 0,00 -40 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00
Kayttbomaisuuden myynti 0,00 0,00
Netto -40 000,00 0,00 -40 000,00

5222

5223

5225

5230

5253

Toteuma: Kontionpolku-projekti, Kolinpolun kunnostukset, reittien siirtoja.

Kontionpolku-projektin kustannukset ylittyivat.

Lahiliikuntapaikat
Menot

Rahoitusosuudet
Kayttéomaisuuden myynti
Netto

Toteuma: Ns. ulkoliikuntasalit/liikkuntakalusteita (Ukonharju, kirkonkyldn urheilukeskus, AH-

AH-keskus, reitit

Menot

Rahoitusosuudet
Kayttdomaisuuden myynti

Netto

Toteuma: Pienid kehittdmistoimia

AH-keskus, kehittaminen
Menot

Rahoitusosuudet
Kayttbomaisuuden myynti
Netto

-20 000,00
0,00

0,00

-20 000,00

-20 000,00
0,00

0,00

-20 000,00

-100 000,00
0,00

0,00

-100 000,00

Toteuma: Maisemoinnin (vihertdiden) toteutus

Uimarannat

Menot

Rahoitusosuudet
Kayttéomaisuuden myynti
Netto

Toteuma: Ei erityita tarvetta

Venesatamat

Menot

Rahoitusosuudet
Kayttéomaisuuden myynti
Netto

Toteuma: Investoinnit siirtyneet

KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA

-12 000,00
0,00

0,00

-12 000,00

-20 000,00
0,00

0,00

-20 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-20 000,00

-20 000,00
0,00

0,00

-20 000,00

-100 000,00
0,00

0,00

-100 000,00

Menot

-1798 000,00

-1 650 000,00

-3 448 000,00

Rahoitusosuudet

0,00

550 000,00

550 000,00

Kdayttoomaisuuden myynti

0,00

0,00

0,00

Netto

-1 798 000,00

-1100 000,00

-2 898 000,00
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-12 000,00
0,00

0,00

-12 000,00

50 596,95
0,00

0,00

50 596,95

5037,19
0,00
0,00
5 037,19

-4 268,37
0,00

0,00

-4 268,37

5 002,84
0,00

0,00

5 002,84

-12 000,00
0,00

0,00

-12 000,00

-20 000,00
0,00

0,00

-20 000,00

-936 007,81
-350 000,00

0,00
-586 007,81




Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten alitus -
jalkeen ylitys +
KAUKOLAMPOLAITOS
6500 Kaukolampdlaitos
Menot -30 000,00 0,00 -30 000,00 -11 907,59 -18 092,41
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttdéomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 -11 907,59 -18 092,41
Toteuma: Verkoston laajentaminen Karhunpesén paivakotiin
KAUKOLAMPOLAITOS YHTEENSA
Menot -30 000,00 0,00 -30 000,00 -11 907,59 -18 092,41
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 -11 907,59 -18 092,41
VESIHUOLTOLAITOS
6000 Vesilaitos
Menot -692 000,00 0,00 -692 000,00 -883 835,76 191 835,76
Rahoitusosuudet 36 000,00 0,00 36 000,00 0,00 -36 000,00
Kayttéomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -656 000,00 0,00 -656 000,00 -883 835,76 227 835,76
Toteuma: Soralan ja Lehmonsuon vesihuolto, Viereva Rantatdyraantien vh, Saappanintie vh, Kuusojan pumppausjarjestelyt,
Kirkonkylan vesitorni (kesken), saneeraukset esim. Rakentajantie.
Perustelu ylitykselle: Soralan alueen pilaantuneiden maiden poisto, Kuusojan vedenottamon alavesisailion hankinnan
siirtyminen vuodelta 2016 vuodelle 2017, vesitornin lisatyot.
6100 Viemarilaitos
Menot -556 000,00 0,00 -556 000,00 -633 311,42 77 311,42
Rahoitusosuudet 84 000,00 0,00 84 000,00 0,00 -84 000,00
Kayttéomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -472 000,00 0,00 -472 000,00 -633 311,42 161 311,42
Toteuma: Soralan ja Lehmonsuon vesihuolto, Viereva Rantatdyraantien vh, Saappanintie vh, jv-pumppaamoiden
pumppukorjauksia siirtolinjalla, automaatiota entisten osuuskuntien pumppaamoille.
Perustelu ylitykselle: Soralan alueen pilaantuneiden maiden poisto, pumppuhuollon yhteydessa tullut tarve useamman
siirtolinjan pumpun uusinnalle.
6200 Vesi- ja viemadrilaitoksen kalusto

Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Toteuma:

VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA

Menot -1 258 000,00 0,00/ -1 258 000,00 -1517 147,18 259 147,18
Rahoitusosuudet 120 000,00 0,00 120 000,00 0,00 -120 000,00
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -1 138 000,00 0,00|] -1 138 000,00 -1517 147,18 379 147,18
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten alitus -
jalkeen ylitys +

SIVISTYSLAUTAKUNTA
IRTAIN OMAISUUS

7111 Pdivakotien ensikertainen kalustaminen
Menot -150 000,00 0,00 -150 000,00 0,00 -150 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 0,00 -150 000,00
Toteuma: Ensikertainen kalustaminen sisallytetty projektiin 3090.

7209 Kontiolahden koulukeskus
Menot -137 000,00 0,00 -137 000,00 -128 535,52 -8 464,48
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 3 900,00 3 900,00
Netto -137 000,00 0,00 -137 000,00 -124 635,52 -12 364,48
Toteuma: Yldkoulun oppimisymparistdd kalustettu ja tietotekniikkaa hankittu yldkouluun ja lukioon.
TEKNINEN LAUTAKUNTA

7310 Kunnossapitokalusto (liik.)
Menot -170 000,00 0,00 -170 000,00 -171 050,17 1 050,17
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -170 000,00 0,00 -170 000,00 -171 050,17 1 050,17
Toteuma: Uuden latukoneen hankinta

7311 Pdivakotien pihakalusteet
Menot -12 000,00 0,00 -12 000,00 0,00 -12 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -12 000,00 0,00 -12 000,00 0,00 -12 000,00
Toteuma:

7312 AH-keskuksen kalusto
Menot -15 000,00 0,00 -15 000,00 -10 120,97 -4 879,03
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -15 000,00 0,00 -15 000,00 -10 120,97 -4 879,03
Toteuma: Kunnossapitokaluston hankintaa

7320 Kunnossapitokalusto (kiinteistot)
Menot -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 -15 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttbomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 -15 000,00
Toteuma:

7352 Ravintohuolto
Menot -74 000,00 0,00 -74 000,00 -60 520,44 -13 479,56
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -74 000,00 0,00 -74 000,00 -60 520,44 -13 479,56
Toteuma: Ruoankuljetusvaunut terveyskeskuksen sairaalan osastoille, biojatteen puristin koulukeskukselle.
IRTAIMISTON HANKINNAT YHTEENSA
Menot -573 000,00 0,00 -573 000,00 -370 227,10 -202 772,90
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 3 900,00 3 900,00
Netto -573 000,00 0,00 -573 000,00 -366 327,10 -206 672,90
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -7 094 000,00| -1 787 500,00, -8 881 500,00 -9 244 296,45 362 796,45
Rahoitusosuudet 120 000,00 550 000,00 670 000,00 200 000,00 -470 000,00
Kayttoomaisuuden myynti 520 000,00| 1901 330,00 2 421 330,00 3 960 005,64| 1538 675,64
Netto -6 454 000,00 663 830,00/ -5 790 170,00 -5 084 290,81 -705 873,19
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5.7 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdinen
talousarvio

Toiminnan rahavirta 1937 000
Vuosikate 2422 000
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -485 000

Investointien rahavirta -6 454 000
Investointimenot -7 094 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 120 000
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutus 520 000

Toiminnan ja investointien rahavirta -4 517 000

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten lisdys 0

Lainakannan muutokset 800 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 8 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -7 200 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0

Oman padoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 380 000
Toimeksiantojen varojen ja padaomien
muutokset 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Saamisten muutos 380 000
Korottomien velkojen muutos 0

Rahoituksen rahavirta 1180 000

Rahavarojen muutos -3 337 000

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1. 11113 473,58

Talousarvio
muutokset

723 040
723 040
0

0

663 830

-1 787 500
550 000
1901 330

1386 870

oo o0 ©0 o oo

1386 870

Talousarvio
muutosten
jalkeen

2 660 040

3 145 040
0

-485 000

-5790 170
-8 881 500
670 000
2421330

-3130 130

0

0

800 000

8 000 000
-7 200 000
0

0

380 000

0

0

380 000
0

1180 000

-1 950 130

Toteuma

4 445 479,16
4920 610,92
394 644,25
-869 776,01

-5 084 290,81
-9 244 296,45
200 000,00

3 960 005,64

-638 811,65

0,00

0,00

-6 678 365,02
0,00

-6 678 365,02
0,00

-107 371,94

-1 188 511,67

-118 115,37
44 243,86

99 535,84

-1 214 176,00
-7 974 248,63
-8 613 060,28
2500 413,30

11113 473,58

-8 613 060,28

Poikkeama

-1 785 439,16
-1 775 570,92
-394 644,25
384 776,01

-705 879,19
362 796,45
470 000,00
-1538 675,64

-2 491 318,35

0,00

0,00

7 478 365,02
8 000 000,00
-521 634,98
0,00

107 371,94
1568 511,67

118 115,37
-44 243,86
280 464,16
1214 176,00
9154 248,63

6 662 930,28

Rahoituslaskelman toteutumisessa tarkastelu on tehty siten, etta seka kuluissa etta tuotoissa alitus on mii-
nusmerkkinen ja ylitys plusmerkkinen. Rahoituslaskelman toteumaa seurataan saanndéllisesti mm. kunnan-
hallituksen kuukausiraporteissa ja tarvittavat tarkistukset tehdaan kaksi kertaa vuodessa 1. ja 2. osavuosi-
raportin yhteydessa. Valtuustoon ndahden sitovat erdat on tummennettu ylla olevassa taulukossa.

Toiminnan rahavirta oli noin 2,5 miljoonaa euroa arvioitua parempi, johtuen ennakoitua paremmasta vuosi-
katteesta. Investointien rahavirta oli kokonaisuutena ennakoitua pienempi. Investointimenot ja -tulot ylittyi-
vat, johtuen Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyman seka Pohjois-Karjalan sosi-
aali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman osuuksien kirjauksista investointeihin. Nettoinvestointimenot eivat

ylittyneet.

Lainakanta vaheni ennakoitua enemman, koska pitkaaikaista lainaa ei nostettu tilikaudella. Pitkaaikaisia lai-
noja lyhennettiin ennakoitua vahemman, koska lainakanta on pienentynyt. Rahavaroja kaytettiin lainanly-
hennyksiin ja investointeihin, joten rahavarat pienentyivat 2,5 milj. euroon.
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6 TILINPAATOSLASKELMAT

6.1 Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

2017

4 874 260,99
1789 340,52
211031491
3093 569,91

-23 505 337,80
-18 786 188,45
-4 719 149,35
-3 791 047,39
-928 101,96
-48 913 975,99
-4 062 817,96
-3 264 081,05
-961 705,72

376,74

298 813,26
-681 052,98
-1 825,86

-3453 010,62
-397 444,20

394 644,25

11 867 486,33

-80 707 918,52

-68 840 432,19

50 751 604,95
23 393 127,00

-383 688,84

4920610,92

-3 850 454,82

394 644,25

1464 800,35

80 489,69

1 545 290,04
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2016

5043 41591
1766 400,86
2205 613,02
4 441 620,88

-25 016 150,14
-18 966 683,03
-6 049 467,11
-4 846 936,43
-1 202 530,68
-47 206 967,34
-4 021 360,72
-2 790 542,53
-1 333 978,17

2 853,75
297 244,36
-766 414,56
-894,92

-4 084 759,97
0,00
0,00
0,00

3274 990,17

13 457 050,67

-80 368 998,90

-66 911 948,23

50 878 713,74
23 860 196,00

-467 211,37

7 359 750,14

-4 084 759,97

0,00

3274 990,17

80 489,69

3 355 479,86



6.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustul

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2017

4920 610,92
394 644,25
-869 776,01

-9 244 296,45
200 000,00
3 960 005,64

0,00

0,00
-6 678 365,02
0,00

-118 115,37
44 243,86

99 535,84

-1 214 176,00

2 500 413,30
11113 473,58
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4 445 479,16

-5 084 290,81

-638 811,65

0,00

-6 678 365,02

-107 371,94

-1 188 511,67

-7 974 248,63

-8 613 060,28

-8 613 060,28

2016

7 359 750,14
0,00
-384 237,54

-4 470 900,48
27 000,00
9 090 336,96

-880 834,56

7 000 000,00
-6 970 288,75
-4 500 000,00

61 829,34
-13 533,57
303 203,18

94 594,52

11113 473,58
4 415 214,34

6 975 512,60

4 646 436,48

11 621 949,08

-880 834,56

-4 470 288,75

-18 660,00

446 093,47

-4 923 689,84

6 698 259,24

6 698 259,24



6.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatt

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017

74 859 851,53
0,00
0,00
0,00

66 431 544,20
11 115 633,51
34 691 923,91
19 479 801,42

754 261,29
15 000,00
374 924,07

8 428 307,33
7 524 296,31
904 011,02

988 318,10
519 023,12
469 294,98

6 052 246,49
137 777,56
137 777,56

3 414 055,63
362 825,00
129 037,00
233 788,00

3051 230,63
2359 158,14
691 945,79
126,70

41 970,56
41 970,56

2458 442,74

81900 416,12

31.12.2016

72756 239,53
105 696,81
0,00

105 696,81

64 259 581,44
10 629 486,01
35730 891,80
17 064 917,66

434 182,83
15 000,00
385 103,14

8 390 961,28
7 486 950,26
904 011,02

1164 755,77
769 086,80
395 668,97

14 809 086,47
182 021,42
182 021,42

3513 591,47
811 007,00
120 000,00
691 007,00

2702 584,47
2 003 989,50
698 475,22
119,75

149 342,50
149 342,50

10964 131,08

88 730 081,77

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR.
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoks
Lainat julkisyhteisgilta
Ostovelat
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2017

39 675 779,95
20 375 667,50
9 950,00

17 744 872,41

1 545 290,04

2148 337,03
2148 337,03

1166 671,64
519 023,12
647 648,52

38 909 627,50
26 310 822,68
25576 497,00
643 494,68

90 831,00

0,00

12 598 804,82
6 193 040,00
39 772,94

127 211,00
3532 322,14
353 646,86
2352811,88

81 900 416,12

31.12.2016

38 237 861,85
20 375 667,50
117 321,94

14 389 392,55
3 355479,86

2 228 826,72
2 228 826,72

1461 224,68
767 688,59
693 536,09

46 802 168,52
32592 206,30
31769 537,00
683 267,60

139 401,70
0,00

14 209 962,22
6 640 190,00
38 175,04

1 250 536,00
3379910,31
404 703,81

2 496 447,06

88 730 081,77



6.4 Konsernilaskelmat

Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtidon voitosta
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alij.)

2017

54 081 033,28
-121 479 807,78
18 778,88

-67 379 995,62

50 751 604,95
24 912 504,55

16 976,95

307 346,71

-1 021 051,94
-9 853,66 -706 581,94

7 577 531,95
-5 717 174,57
-399 426,06 -6 116 600,63
418 558,24 418 558,24
1 879 489,56
38 612,51
16,41
-1 204,00

-4 393,51

1912 520,97
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2016

32 252 026,32
-98 649 565,05
18 384,62

-66 379 154,11

50 878 713,74
25628 414,45

26 293,65

280 121,91

-1117 217,93
-4 866,72 -815 669,09

9 312 304,99
-5 580 484,01
-51 144,94 -5 631 628,95
6 641,40 6 641,40
3687 317,44
88 792,74
0,00
-3 740,87

3 945,48

3776 314,79



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2017

7 577 531,95
418 558,24
16,41

-487 477,33

-19 485 410,03
217 989,39
4 065112,89

-1 325,87

8 305 558,79
-8 285 789,02
-534 669,36

2193 066,83

-65 254,54
-159 092,33
-1 453 570,26
3 986 040,04

10 275 609,48
13 984 323,68
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7 508 629,27

-15 202 307,75

-7 693 678,48

-1 325,87

-514 899,59

2193 066,83

2308 122,91

3 984 964,28

-3 708 714,20

-3 708 714,20

2016

9 312 304,99
6 641,40
0,00

-367 658,30

-6 425 787,03
41 788,67
446 749,01

-834 414,58

16 241 526,35
-8 012 036,04
-3 250 215,54

48 778,59

62 856,08
-33 306,24
230 025,48

-503 045,23

14 317 910,95
7 353 703,34

8 951 288,09

-5 937 249,35

3014 038,74

-834 414,58

4 979 274,77

48 778,59

-243 469,91

3950 168,87

6 964 207,61

6 964 207,61



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaks.,keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteis6osakkeet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrument
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017

105 063 298,83
508 618,13
457 301,35

51 316,78

100 588 895,79
11 494 416,84
66 748 102,30
19 662 532,21

1683 626,04
15 338,78
984 879,62

3 965 784,90
717 752,87
2412 291,58
834 414,58

1 325,87

1289 591,92
817 595,30
469 303,21

2 693,41

16 126 588,63
342 201,15
342 201,15
0,00

0

5508 778,00
404 093,45
1,95

130 636,51
273 455,00
5104 684,54
3410 200,04
39,84

1236 700,46
457 744,20

637 486,89
19 243,14
410 734,96
159 138,22
48 370,56

9 638 122,59

122 479 479,38

31.12.2016

101 948 751,73
594 987,99

450 276,15

144 711,84

97 476 183,66
11115 070,65
67 254 828,61
17 301 477,79

1308 831,99
15 338,78
480 635,84

3877 580,08
704 202,78

2 337 636,85
834 414,58

1 325,87

1 441 455,44
1042 705,70
395677,20
3072,54

20 344 065,99
366 037,61
346 771,57

19 252,39
13,65

5660 117,43
808 575,46

-4 031,05

121 599,51
691 007,00

4 851 541,98
3627 820,41
57,13

862 591,73
361 072,71

835 732,12
52 743,14
447 168,61
180 077,88
155 742,50

13 482 178,83

123 734 273,17
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VASTATTAVAA
31.12.2017

OMA PAAOMA 47 593 483,33

Peruspadaoma 20 324 734,14
Saatiodiden ja yhd.peruspadaoma 2 635,00
Arvonkorotusrahasto 137 974,17
Muut omat rahastot 1207 541,62
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 24 008 077,43
Tilikauden yli-/alijaama 1912 520,97
VAHEMMISTOOSUUDET 184 618,76
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR 0,00
Poistoero 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 496 142,24
Eldkevaraukset 10 148,19
Muut pakolliset varaukset 485 994,05

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1527 041,49

Valtion toimeksiannot 870 723,42
Lahjoitusrahastojen pddaomat 653 624,42
Muut toimeksiantojen padomat 2 693,65

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitol
Lainat julkisyhteisdilta
Ostovelat

72678 193,55
51 468 917,80
50 254 035,42
1124 051,39
90 831,00

Lyhytaikainen 21 209 275,75

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitol 7 926 392,80
Lainat julkisyhteisdilta 39 768,72
Saadut ennakot 150 285,27
Ostovelat 5431601,42
Muut velat 1305019,84
Siirtovelat 6 334 490,79
Laskennalliset verovelat 21716,93

VASTATTAVAA YHTEENSA 122 479 479,38

31.12.2016

45 889 877,31
20 368 365,41
0,00

246 544,08
1180 443,53
20 318 209,56
3776 314,73

187 535,27

0,00
0,00
0,00

395 222,47
12 837,94
382 384,52

1772 034,31
1041 307,71
727 654,06

3 072,54

75 489 603,82
56 349 019,37
55025 641,22
1183 976,45
139 401,70

19 140 584,45
8 899 330,27
39 948,29

112 213,28
4772 644,85
699 631,50
4613 075,38

3 740,87

123 734 273,17



7 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

7.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmat seka jaksotusperiaat-
teet ja —-menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritusperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietokohdassa, suunnitelman mukais-
ten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena
on pysyvien vastaavien hyddykkeiden todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelu-
tuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon. Rahoitusomai-
suusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltdvat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaustarkoituk-
sessa. Johdannaiset on kasitelty kirjanpitolain 5:2 §:n mukaisesti, jolloin niista annettavat tiedot on esitetty
taseen liitetietoina. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinte-
aan korkoon lainakohtaisesti. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana kor-
kokulujen oikaisuksi. Sopimuksia on useita ja viimeisin niista on voimassa 29.3.2026 asti.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. han-
kintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa

Vuoden 2017 ja 2016 kunnan tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoisia keskenaan. Kunnan muun taseyk-
sikdén Vesihuoltolaitoksen taseen esittédmistapaa on korjattu vastaamaan kirjanpitolain mukaisia vaatimuksia.
Vertailutiedot vuodelta 2016 on korjattu vastaavasti.
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7.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatékseen on yhdistely kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan ti-
linpaatdéksessa. Konsernin osalta vuoden 2017 toimintatuottojen ja —kulujen vertailukelpoisuutta vuoteen
2016 nahden vahentda Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman perustaminen, koska
kuntayhtymaan on yhdistetty kaikkien kuntien sosiaali- ja terveystoimet.

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:std ja As Oy Kontiolahden Vaskiportista on laadittu alakonsernitilinpaatos,
joka on yhdistelty kunnan konsernitilinpaatdkseen.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véahennetty seka konserniyhteiséjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty va-
haisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdéhen-
netty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kunnan ja kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpaa-
toksessa omaan paaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden yli-/alijaamiin ja niiden
muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijaamaan. Tytaryhteis6jen taseessa olevat poistoeron ja
vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan padaomaan ja laskennalliseen vero-
velkaan seka niiden muutoksen konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja
tilikauden yli-/alijadmaan. Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvomenetel-
malla.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta seka konsernin omasta paaomasta konsernita-
seessa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Poikkeavat tilikaudet:

Osakkuusyhteisdista Kontiolahti Golf Oy:lla tilikausi on 1.10. — 30.9. ja tytaryhteisdistd Kontionloikka Oy:ll&

tilikausi on 1.6. — 31.5.. Muutoin konserniin yhdisteltavilla tytaryhteisgilla ja kuntayhtymilla on tilikautena
kalenterivuosi.
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7.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavidkokonaisuuksittain

Kunnanhallitus

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot yhteensa

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Kiinteistévero

Osuus yhteis6veron tuotosta
Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Konserni

2017

2176 207,11
37 226 999,54
2 584 400,56
12 093 426,07

2016

2173 372,24
15 544 841,88
2817 214,99
11 716 597,21

Kunta

2017

1 866 363,83

0,00
2176 741,63
7 824 380,87

2016

1897 281,61

0,00
2 403 284,24
9 156 484,82

54 081 033,28

32 252 026,32

11 867 486,33

13 457 050,67

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Kunta

2017

46 157 229,82
2721176,18
1873 198,95

2016

46 273 331,06
2 600 537,76
2 004 844,92

50 751 604,95

50878 713,74

Kunta

2017

18 115 727,00
6 565 908,00
-1 288 508,00

2016

19 092 432,00
6 448 416,00
-1 680 652,00

23 393 127,00

23 860 196,00

Kunta

2017

38 428 301,54
10 485 674,45

2016

37 359 302,11
9847 665,23

48 913 975,99

47 206 967,34

Poistosuunnitelmaa on paivitetty vuoden 2013 alusta alkaen. Uusi poistosuunnitelma koskee 1.1.2013 jal-
keen valmistuvia ja hankittavia kohteista. Taseeseen aiemmin aktivoidut erat poistetaan aiemman poisto-
suunnitelman mukaisesti loppuun saakka. Pienet kayttéomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle

10 000 €, kirjataan vuosikuluksi.
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Rakennukset:
Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajanrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet:
Kadut, tiet, sillat
Verkostot

Kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

ennen 1.1.2013 hankitut

Tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat pakollisten varausten muutokset

Elakevastuuvaraus 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Eldkevastuuvaraus 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Muut vastuuvaraukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut vastuuvaraukset 31.12.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

Rakennusten luovustusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot

Rakennusten luovustustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa

1.1.2013 jalkeen hankitut

hyodykkeet hyodykkeet
50 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto
40 vuotta tasapoisto 20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto 20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto 20 vuotta tasapoisto
15 % menojaannos 15 vuotta tasapoisto
7 % menojaannos 30 vuotta tasapoisto
20 % menojaannos 10-15 vuotta tasapoisto
5-15 vuotta tasapoisto 3-10 vuotta tasapoisto
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
12 837,19 1 595,51 0,00 0,00
0,00 11 242,43 0,00 0,00
-2 689,75 0,00 0,00 0,00
10 148,19 12 837,94 0,00 0,00
379 352,10 341 310,65 0,00 0,00
105 041,96 38 041,45 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
484 394,05 379 352,10 0,00 0,00
3032,43 3032,43 0,00 0,00
1 600,00 0,00 0,00 0,00
-3032,43 0,00 0,00 0,00
1 600,00 3032,43 0,00 0,00
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
354 447,45 266 235,02 292 364,00 266 235,02
176 067,81 482 562,50 176 067,81 482 562,50
3 904,59 5 594,46 3 900,00 5 594,46
534 419,85 754 391,98 472 331,81 754 391,98
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 370 154,44 0,00 370 154,44
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 370 154,44 0,00 370 154,44
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Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat erat

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Satunnaiset tuotot
PKSSK kuntayhtymaosuus 394 644,25 0,00 394 644,25 0,00
Muut satunnaiset tuotot 27 672,39 6 641,40 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 422 316,64 6 641,40 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut -3 758,40 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensa -3 758,40 0,00 0,00 0,00

Kuntayhtymien (PKSSK ja Siun Sote) kuntayhtymdosuuksien kirjaukset tehtiin vuonna 2017 ja kirjauksilla
oli vaikutus satunnaisiin tuottoihin sekd arvonalentumisiin. Nettovaikutus tilikauden tulokseen oli -2.799,95

€.

Muihin rahoitustuottoihin sisdltyvat tuotot, jotka saatu muista yhtidista

Osinkotuotot muista yhteisdista
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Kunta
2017 2016
246 643,60 246 130,60
246 643,60 246 130,60




7.4 Tasetta koskevat liitetiedot

7.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Rahoitusarvopaperit on kirjattu nimellisarvosta.

Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

Rakennukset

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

Muut

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa

Pysyvien vastaavien tase-erdakohtaiset tiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Muut pitkavaik.

menot
1000-1010
Poistamaton
hankintameno 1.1. 105 696,81
Lisays tilikaudella
Rahoitusos.tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Sumupoistot tilikaudella -105 696,81
Aarvonal.ja niiden pal.
Poistamaton hankintameno
31.12. 0,00

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Véhennykset
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueet

1100-1109

10 629 486,01
523 921,35

-37 773,85

11115633,51

Osakkeet
tytaryhteisot

2 968 892,76

53 595,21

3022 487,97

3022 487,97

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
42 862,62 42 862,62 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-1197,97 0,00 0,00 0,00
41 664,65 42 862,62 0,00 0,00
86 359,53 162 229,11 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 -75 869,58 0,00 0,00
86 359,53 86 359,53 0,00 0,00
117 321,94 135981,94 117 321,94 135 981,94
0,00 0,00 0,00 0,00
-107 371,94 -18 660,00 -107 371,94 -18 660,00
9 950,00 117 321,94 9 950,00 117 321,94
137 974,18 246 544,09 9 950,00 117 321,94
Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut ain. Ennakkomaks. Yhteensa
rakenteet ja kalusto hyédykkeet keskener.
laitteet hank.
1110-1129 1130-1159 1160-1179 1180-1189 1190-1195
35730891,80 17 064 917,66 434 182,83 15 000,00 385 103,14 64 259 581,44
2453 023,02 4041 046,96 524 929,18 87 722,25 7630 642,76
-200 000,00 -200 000,00
-1 873 592,34 0,00 -1911 366,19
97 901,32 -97 901,32 0,00
-1716 299,89 -1426 163,20 -204 850,72 -3453 010,62
0,00
0,00
34 691 923,91 19479 801,42 754 261,29 15 000,00 374 924,07 66 431 544,20
Kuntayhty- Osakkeet Muut Saamiset Saamiset Yhteensa
maosuudet osakkuus ja osakkeet ja tytaryht. kuntayhtym.
muut om.yht. osuudet
197284447 1848633,03 696 580,00 23 176,46 880 834,56 8 390961,28
1951 433,32 5179,71 889,65 0,00 2011097,89
-1 576 307,64 0,00 -1 576 307,64
2347 970,15 1853812,74 697 469,65 23 176,46 880 834,56 8825 751,53
-397 444,20 -397 444,20
195052595 1853812,74 697 469,65 23 176,46 880 834,56 8428 307,33
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Omistukset muissa yhteisodissa

Tytdryhteis6osakkeet

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy
Kiinteistd Oy Kontioniemen Vaskiportti
Lukkarila Kodit Oy

Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokratalot
Kontionloikka Oy

Tytdryhteisot yhteensa

Kuntayhtymat

P-K:n koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

P-K:n sosiaali- ja terveyspalvelujen ky
Kuntayhtymat yhteensa

Osakkuus ja muut omistusyhteisot
Asunto Oy Kontiolahden Myllypuro
Asunto Oy Kontiolahden Mantyrivit
Asunto Oy Kotikulho

Asunto Oy MOnninmaki

Asunto Oy Romppalan Hoviseutu

Kotipaikka Kunnan Konsernin

Kontiolahti
Kontiolahti
Kontiolahti
Kontiolahti
Kontiolahti

Joensuu
Joensuu
Joensuu

Kontiolahti
Kontiolahti
Kontiolahti
Kontiolahti
Kontiolahti

Kiinteistdé Oy Kontiolahden Liike-ja palvelKontiolahti

Kiinteistd Oy Kontiolahden Liikekeskus
Kiinteistd Oy Paiholankoski
Kontiolahden Jaahalli Oy

Kontiolahti Golf Oy

Kontiolahti
Kontiolahti
Kontiolahti
Kontiolahti

Osakkuus ja muut omistusyht. yhteensa

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta

jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

omistus omistus
osuus osuus
100,00 100,00
0,00 80,68
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
3,20 3,20
6,01 6,01
5,27 5,27
37,21 37,21
27,31 27,31
25,77 25,77
35,99 35,99
48,40 48,40
50,00 50,00
34,59 34,59
43,00 46,00
43,60 43,60
36,25 36,25
2017

Pitkdaikaiset

Konsernin

osuus
omasta

padaomasta

2014 154,11
492 240,58
490 809,70

2 735 630,77

9 198,97

5742 034,13

2 636 659,48
124 210,23
2218 604,46

4 979 474,17

290 647,57
89 389,48
130 652,97
49 627,90
73 987,10
271 457,93
623 429,13
6 735,82
193 318,51
503 552,77

2232799,17

Lyhytaikaiset

Konsernin
osuus
vieraasta
padaomasta

10 694 823,75

658,18
485 955,78

10 223 091,42

2 200,00

21 406 729,13

371126,51
102 715,72

12 084 267,91
12558 110,14

1 865,34

9 048,48
228,03
349,65
179,47

38 368,66
21 190,71
186 225,26
8 426,92
26 590,61
292 473,13

2016

Pitkaaikaiset

Konsernin
osuus
tilikauden
voitosta/
tappiosta

198 521,41
3 343,24

21 769,09
135 140,50
-9 249,09
349 525,15

1147,39
10 935,20
-73 007,28
-60 924,69

4,89
-3 743,39
-892,53
-49,50
434,63
10,10

3 009,50
0,30

-4 402,32

-9 618,88
-15 247,20

Lyhytaikaiset

0,00 305 803,17 0,00 148 202,25
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 126,70 0,00 119,75
0,00 2 002,28 0,00 52 698,49
0,00 307 932,15 0,00 201 020,49
0,00 4 311,19 0,00 4 248,88
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4 311,19 0,00 4 248,88
0,00 312 243,34 0,00 205 269,37
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Siirtosaamisiin sisdltyvidt olennaiset erat

Siirtyvat korot

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset

Muut tulojaamat

Yhteensa

7.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

Peruspadaoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspadaoma 31.12.

Saatididen ja yhd.peruspaaoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Saatididen ja yhd.peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastosta
Siirrot rahastoon

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.
Edellisten tilikausien oikaisu

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma paaoma yhteensa

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
0,00 1 749,37 126,70 119,75
84 734,36 35 797,39 0,00 0,00
36 540,41 33633,12 0,00 0,00
336 469,43 289 892,83 0,00 0,00
457 744,20 361 072,71 126,70 119,75
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

20 368 365,41
1 555 218,53
-1 598 849,81

20 375 667,50
0,00
-7 302,09

20 375 667,50
0,00
0,00

20 375 667,50
0,00
0,00

20 324 734,14

20 368 365,41

20 375 667,50

20 375 667,50

0,00 0,00 0,00 0,00

2 635,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

2 635,00 0,00 0,00 0,00
246 544,08 341 073,66 117 321,94 135 981,94
0,00 0,00 0,00 0,00

-108 569,91 -94 529,58 -107 371,94 -18 660,00
137 974,17 246 544,08 9 950,00 117 321,94
1180 443,53 1181 444,49 0,00 0,00
-41 369,60 0,00 0,00 0,00
68 467,69 -1 000,96 0,00 0,00

1 207 541,62 1180 443,53 0,00 0,00

24 094 524,29
-86 446,86

20476 792,31
-158 582,75

17 744 872,41
0,00

14 389 392,55
0,00

24 008 077,43

20 318 209,56

17 744 872,41

14 389 392,55

1912 520,97

3776 314,73

1 545 290,04

3 355 479,86

47 593 483,33

45 889 877,31

39675779,95

38 237 861,85
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Pitk3aaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Tarkoitetaan lainoja, jotka erdantyvat 1.1.2023 tai sen jalkeen.

Pakolliset varaukset

Elakevastuuvaraus
Potilasvahinkovastuuvaraus
Muut vastuuvaraukset
Yhteensa

Vieras padaoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta

jasenena
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- ja omistusyhteisdille

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padaoma yhteensa

Kunta

2017

4 295 244,72
3 475 000,00

2016

10 089 806,02

1 646 060,00

7770 244,72

11 735 866,02

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
10 148,19 12 837,94 0,00 0,00
484 394,05 379 352,10 0,00 0,00
1 600,00 3032,43 0,00 0,00
496 142,24 395 222,47 0,00 0,00
2017 2016

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

0,00 6 464,50 0,00 9 886,84
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 6 464,50 0,00 9 886,84
0,00 46 074,38 0,00 8 164,18
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 46 074,38 0,00 8 164,18
0,00 867,55 0,00 1 300,50
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 867,55 0,00 1 300,50
0,00 53 406,43 0,00 19 351,52
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Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 15 795,15 43 349,13 0,00 0,00
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujc 5048 312,21 3827 237,32 2120 443,32 2197 730,48
jaksotukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen 407 422,96
jaksotukset
Korkojaksotukset 240 507,92 268 487,18 164 605,85 193 086,04
Muut menojaamat 622 452,55 474 001,75 67 762,71 105 630,54
Yhteensa 6 334 490,79 4613 075,38 2 352811,88 2 496 447,06

7.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 13 240 083,31 13622 135,26 0,00 0,00
Yhteensa 13240083,31 13622 135,26 0,00 0,00
Muut vakuudet
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 350 850,37 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 350 850,37 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa
kunnan osalta 1.11.2021 saakka 2 398 749,01 335 306,08 144 462,90 213 976,84
- Seur. tilikaudella maksettava osuus 1 555 194,20 153 151,33 55 810,69 96 952,75
- Mybhemmin maksettava osuus 843 554,81 182 154,75 88 652,21 117 024,09
Leasingvastuut yhteensa, vastuut voimassa
kunnan vuoteen 2034 saakka 10 628 847,80 0,00 10 500 000,00 0,00
- Seur. tilikaudella maksettava osuus 185 449,34 0,00 128 000,00 0,00
- My6hemmin maksettava osuus 10 443 398,46 0,00 10 372 000,00 0,00

Kunnanhallitus teki paatéksen 19.6.2017 § 198 Kontioniemen koulun toteuttamisesta kiinteistdleasing rahoi-
tuksella. Hanke kdaynnistyi vuonna 2017 ja valmistuu kesalld 2018. Onttolan koulun toteuttamisesta kiinteis-
téleasginrahoituksella kunnanhallitus teki paatdksen 30.10.2017 § 266. Hanke kaynnistyy kesalla 2018 ja

valmistuu kesalld 2019. Leasingvastuut on huomioitu kustannusarvion mukaisena.
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Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien

yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pdaoma
Jéljelld oleva paédoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma
Jaljelld oleva paaoma

Konserni
2017 2016

2 367 665,46
1453 214,34

2917 665,42
1 657 286,55

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista vastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen

rahastosta 31.12.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut

Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset *)
Kaypa arvo

Konserni
2017 2016
202 000,00 217 000,00
202 000,00 217 000,00

-904 844,87 -1 268 655,69

Lainan pa@aomaa vastaava nimellisarvo 30 301 825,49 32847 431,74

Arvonlisaveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden

palautusvastuu
Muut vastuut (kerdysvarat)

305 320,04 703 196,63
6 035 179,00 6 352 775,00
18848,93 19 716,43

Kunta

2017

17 719 585,05
13 428 205,47

2 359 329,30
1450 463,41

2016

16 971 585,05
12 431 346,20

2909 329,30
1654 197,15

Kunta

2017

82 886 355,00

2016

71495 461,00

0,00 0,00

54 780,79 53 366,62
Kunta

2017 2016

202 000,00 217 000,00

202 000,00 217 000,00

-685 455,17 -1 062 590,35

26 625 000,00

38 086,50
6 035 179,00

18 848,93

30 975 000,00

405 399,81
6 352 775,00

19 716,43

*) Kunta on suojannut vaihtuvakorkoisten pitkaaikaisten lainojen korkoja koronvaihtosopimuksilla. Lainojen vaihtuvat

korot on muutettu kiinteiksi. Koronvaihtosopimusten kiinteat korot vaihtelevat 0,303-1,75% pa. Lainojen erdaantymisajan-

kohdat ovat vuosina 2021-2026 ja koronvaihtosopimusten vuosina 2021-2026. Lainoja lyhennetdan ja koronvaihtosopi-

musten kohdearvo alenee vastaavassa tahdissa.

Ympadristoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Ymparistotuotot

Virainomaistoiminnan tuotot

Ymparistokulut

Virainomaistoiminnan kulut

Siita: ymparistésuojeluun annetut avustukset

Ymparistékulut netto

Kontiolahden kunnalla ei ole tiedossa olevia ympadristovelvoitteita.
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Kunta
2017 2016
87 589,18 87 442,67
-121 584,82 -120 762,07
-7 266,00 -7 166,00
-33 995,64 -33 319,40




7.6 Henkilostoaq, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara tehtavakokonaisuuksittain

Kunta
2017 2016
Hallinto-osasto 29 23
Sivistysosasto 455 456
Tekninen osasto 135 146
Yhteensa 619 625
Henkiléstokulut
Kunta
2017 2016
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 23 505337,80 25016 150,14
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 473 021,12 447 993,58
Henkilostdkulut yhteensa 23978 358,92 25464 143,72
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Kunta
2017 2016
Sosiaalidemokraatit 8 223,25 6 672,50
Suomen Keskustapuolue 5 580,87 4 263,60
Kansalllinen Kokoomus 3 238,13 2977,88
Kontiolahden Perussuomalainen 789,46 905,75
Vihreat, Kontiolahden Vihreat ry 660,00 527,50
Yhteensa " 18491,71 | 15347,23
Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2017 2016
Tilintarkastusyhteis6é BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 12 714,29 8 235,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 8 050,17 2 566,00
Muut palkkiot 216,00 0,00
Yhteensa 20 980,46 10 801,00

Intressitahojen kanssa tehdyt liiketoimet
Kunnat ovat antaneet Siun Sotelle kymmenen miljoonan euron suuruisen lainan ja lainamaara on jakaantu-
nut kuntien kesken asukaslukujen suhteessa. Laina on koroton ja sita ei lyhenneta. Kontiolahden osuus an-

netusta lainasta on 880.834,56 euroa.

Muutoin kunnan / konsernin intressitahojen kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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8 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

8.1 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Vesihuoltolaitos toimitti vetta vuoden 2017 aikana noin 3300 asiakkaalle, joista suurin osa kuuluu myds vie-
mardéinnin piiriin. Vetta toimitetaan lisaksi kolmelle vesiosuuskunnalle (Varparanta, Onttola ja Kunnasniemi).
Osuus-kunnista jatevetta otetaan vastaan Onttolan, Kunnasniemen ja Varparannan vesiosuuskunnilta. Jate-
vedet johdetaan siirtoviemaria pitkin Joensuuhun Kuhasalon jatevedenpuhdistamolle. Yhteistyd jatkui naa-
purikuntien, vesiosuuskuntien ja ELY-keskuksen kanssa.

Vetta otettiin Lehmon, Kuusojan, Jaamankankaan, Jakokosken ja Kirkonkylan (varavedenottamo) vedenot-
tamoilta yhteensa noin 1470 m3/vuorokausi. Kuusojan Kuokkasenkankaan vedenottamokaivojen lupapro-
sessi oli edelleen kdynnissa.

Investoinneissa Kuusojan vedenottamon pumppausjarjestelyt alavesisailidineen saatiin valmiiksi, Kirkonky-
lan vesitornin saneeraus aloitettiin, Lehmonsuon ja Vierevdnniemen vesihuoltoa rakennettiin. Automaatiota
rakennettiin padasiassa liitettyjen osuuskuntien alueilla jatevesipumppaamoihin.

Vesihuoltolaitoksen keskeisimpia tehtdvaalueita ovat uusien kaava-alueiden vesi- ja viemariverkostojen ra-
kentaminen seka veden toimitusvarmuuden varmistaminen. Toiminta-alueen sisapuolella olevia viela liit-
tymattomia kiinteistdja pyritaan liittdmaan kunnan vesi- ja viemariverkoston piiriin. Entista verkostoa kun-
nostetaan saneeraamalla jatevesipumppaamoja ja automaatiota sekd uusimalla vanhoja epakuntoisia puh-
taan veden talo- ja paasulkuja. Betoniset viemarit on saatu jo ldhes uusittua.

Keskeisena tavoitteena on riittédvan raakaveden saannin turvaaminen (Kuusoja, Lehmo, Jaamankangas).
Varmuutta on lisatty myds varmistamalla séhkdnsaantia varavoimalla. Jatkossa kartoitetaan edelleen uusia
mahdollisia vedenottoalueita seka itse etta yhteistydssa Joensuun Veden kanssa.

Johtotiedon ajantasaistaminen jatkui edelleen mittaus ja kartastot -yksikdn johdolla liitettyjen osuuskuntien
kartoittamisella ja nykyisen verkoston tarkennusmittauksin.

Vesihuoltolaitos on toiminut taseyksikkéna 1.1.2011 alkaen. Vesihuoltolaitos maksaa kunnalle vuosittain
kunnanvaltuuston vahvistaman korvauksen kunnan vesihuoltolaitokseen sijoittamasta peruspadomasta.

Vuosittain osana kunnan talousarviota on hyvaksytty vesihuoltolaitoksen investoinnit ja naiden maara vaih-
telee. Talousarviokasittelyn yhteydessa vesihuoltolaitokselle asetetaan myos liikeylijaama tavoite. Vesihuol-
tolaitos pidemmalla aikavalilla pyrkii kattamaan investointinsa tulorahoituksellaan. Vuosien aikana vesi- ja
viemariverkostoon on tehty merkittavia investointeja muun muassa uusien asuinalueiden vuoksi ja vesihuol-
tolaitos ei ole tulorahoituksellaan pystynyt kattamaan kaikkia investointeja. Lainat kunnalta ovat kasvaneet
ja tilinpaatdksessa nama on kirjattu pitkaaikaisiin lainoihin. Pitkaaikaisten lainojen lisdys on 1,2 milj €, josta
0,6 milj € on kertynyt edellisilta vuosilta ja loput vuodelta 2017. Aiemmin nama on esitetty negatiivisina ra-
havaroina ja esitystapaa on muutettu vuodelle 2017 seka korjattu vertailutietoja vuoden 2016 osalta vastaa-
vasti. Pitkaaikaisten lainojen lisdys ja rahavarojen muutos nakyvat vesihuoltolaitoksen tilinpaatdslaskel-
missa.
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8.2 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

TP 2016 TA 2017 TA- TA 2017 Poikkeama Poikkeama Muutos
muutokset muutosten (TOT-TA) % TP16-TP17
jalkeen - alitus + ylitys
Liikevaihto 2390 272,51 2217 036 0 2217 036 116 798,76 5% -2,36
Liiketoiminnan muut tuotot 34 184,28 4 000 0 4000 -3 904,09 -98 % -99,72
Materiaalit ja palvelut -821 177,56 -807 240 0 -807 240 -72 665,44 9 % 7,15
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -157 053,60 -152 300 0 -152 300 -5 748,27 4% 0,63
Ostot tilikauden aikana -157 053,60 -152 300 0 -152 300 -5 748,27 4 % 0,63
Palvelujen ostot -664 123,96 -654 940 0 -654 940 -66 917,17 10 % 8,69
Henkilostokulut -209 677,13 -219 859 0 -219 859 -5 470,22 2% 7,46
Palkat ja palkkiot -151 903,45 -166 522 0 -166 522 -9 363,10 6 % 15,79
Henkildsivukulut -57 773,68 -53 337 0 -53 337 3892,88 -7 % -14,42
Eldkekulut -46 489,20 -44 412 0 -44 412 2827,62 -6 % -10,55
Muut henkilésivukulut -11 284,48 -8 925 0 -8 925 1 065,26 -12 % -30,35
Poistot ja arvonalentumiset -455 446,09 -478 180 0 -478 180 42 784,17 -9 % -4,40
Suunnitelman mukaiset poistot -455 446,09 -478 180 0 -478 180 42 784,17 -9 % -4,40
Liiketoiminnan muut kulut -41 365,89 -56 570 0 -56 570 -1 300,79 2% 39,90
Liikeylijaama(-alijaama) 896 790,12 659 187 (1] 659 187 76 242,39 12 % -17,99
Rahoitustuotot ja -kulut -189 309,60 -203 400 1] -203 400 19 084,42 -9 % -2,64
Muut rahoitustuotot 1039,28 0 0 0 560,65
Muille maksetut korkokulut -82 366,56 -71 400 0 -71 400 -5 475,45 8 % -6,67
Muut rahoituskulut -107 982,32 -132 000 0 -132 000 23999,22 -18 % 0,02
Ylijaama (alij.) ennen satunnaisia eria 707 480,52 455 787 0 455 787 95 326,81 21 % -22,10
Ylijaama (alij.) ennen varauksia 707 480,52 455 787 0 455 787 95 326,81 21 % -22,10
Tilikauden ylijaama (alij.) 707 480,52 455 787 0 455 787 95 326,81 21 % -22,10
Valtuustoon nahden sitovat erdt tummennettu.
8.3 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelmaosan toteutumisvertailu
Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminnan rahavirta 933 967,00 0,00 933 967,00 -52 542,64
Liikeylijaama (alijaama) 659 187,00 0,00 659 187,00 -76 242,39
Poistot ja arvonalentumiset 478 180,00 0,00 478 180,00 42 784,17
Rahoitustuotot ja -kulut -203 400,00 -203 400,00 -19 084,42
Investointien rahavirta -1 138 000,00 0,00 -1138 000,00 379 147,18
Investointimenot -1 258 000,00 0,00 -1258000,00 259 147,18
Investointitulot 120 000,00 120 000,00 120 000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -204 033,00 0,00 -204 033,00 326 604,54
Rahoituksen rahavirta -137 280,00 0,00 -137 280,00 -1 260 447,92
Lainakannan muutokset -137 280,00 0,00 -137 280,00 -1213 142,31
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00 0,00 -1 213 139,90
Pitkaaikaisten lainojen védhennys -137 280,00 0,00 -137 280,00 -2,41
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 0,00 0,00 -47 305,61
Rahavarojen muutos -341 313,00 0,00 -341 313,00 -933 843,38

Valtuustoon ndhden sitovat erat tummennettu
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8.4 Vesihuoltolaitoksen investointiosan toteutumisvertailu

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten alitus -
jalkeen ylitys +
VESIHUOLTOLAITOS
6000 Vesilaitos
Menot -692 000,00 0,00 -692 000,00 -883 835,76 191 835,76
Rahoitusosuudet 36 000,00 0,00 36 000,00 0,00 -36 000,00
Kayttdéomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -656 000,00 0,00 -656 000,00 -883 835,76 227 835,76
Toteuma: Soralan ja Lehmonsuon vesihuolto, Viereva Rantatdyraantien vh, Saappanintie vh, Kuusojan pumppausjarjestelyt,
Kirkonkylan vesitorni (kesken), saneeraukset esim. Rakentajantie.
Perustelu ylitykselle: Soralan alueen pilaantuneiden maiden poisto, Kuusojan vedenottamon alavesisailion hankinnan
siirtyminen vuodelta 2016 vuodelle 2017, vesitornin lisatyot.
6100 Viemarilaitos
Menot -556 000,00 0,00 -556 000,00 -633 311,42 77 311,42
Rahoitusosuudet 84 000,00 0,00 84 000,00 0,00 -84 000,00
Kayttbomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -472 000,00 0,00 -472 000,00 -633 311,42 161 311,42
Toteuma: Soralan ja Lehmonsuon vesihuolto, Vierevad Rantatdyraantien vh, Saappanintie vh, jv-pumppaamoiden
pumppukorjauksia siirtolinjalla, automaatiota entisten osuuskuntien pumppaamoille.
Perustelu ylitykselle: Soralan alueen pilaantuneiden maiden poisto, pumppuhuollon yhteydessa tullut tarve useamman
siirtolinjan pumpun uusinnalle.
6200 Vesi- ja viemadrilaitoksen kalusto

Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttbomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Toteuma:

VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA

Menot -1 258 000,00 0,00/ -1 258 000,00 -1517 147,18 259 147,18
Rahoitusosuudet 120 000,00 0,00 120 000,00 0,00 -120 000,00
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -1 138 000,00 0,00 -1 138 000,00 -1517 147,18 379 147,18
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8.5 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma
2017 2016

Liikevaihto

2 333 834,76

2 390 272,51

Liiketoiminnan muut tuotot 95,91 34 184,28
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -158 048,27 -157 053,60
Palvelujen ostot -721 857,17 -879 905,44 -664 123,96 -821 177,56
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -175 885,10 -151 903,45
Henkildsivukulut
Eldkekulut -41 584,38 -46 489,20
Muut henkilésivukulut -7 859,74 -225 329,22 -11 284,48 -209 677,13
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -435 395,83 -435 395,83 -455 446,09 -455 446,09
Liiketoiminnan muut kulut -57 870,79 -41 365,89
Liikeylijaama (-alijaama) 735 429,39 896 790,12
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 560,65 1 039,28
Kunnalle maksetut korkokulut -76 875,45 -82 366,56
Muut rahoituskulut -108 000,78 -184 315,58 -107 982,32 -189 309,60
Ylijaama (alijaama) ennen
satunnaisia eria 551 113,81 707 480,52
Ylijaama (alijadma) ennen
varauksia 551 113,81 707 480,52
Tilikauden ylijaama (alij.) 551 113,81 707 480,52
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Investointien tulorahoitus, %
Padaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

2017

735 429,39
435 395,83
-184 315,58

-1517 147,18

1213139,90
-137 277,59

-55 379,40
102 685,01

0,00
-592 530,38

65,0

59,6
15,1
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986 509,64

-1517 147,18

-530 637,54

1075 862,31

47 305,61

1123 167,92

592 530,38

592 530,38

180,1
148,5
19,7

2016

896 790,12
455 446,09
-189 309,60

-645 754,83

0,00
-137 277,59

38 014,75
96 407,25

-592 530,38
-1 106 846,57

1162 926,61

-645 754,83

517 171,78

-137 277,59

134 422,00

-2 855,59

514 316,19

514 316,19



Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kuljetusvalineet

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli/alijaam:
Tilikauden yli/alijaama

Oma padaoma yhteensa

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras paaoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2017

8 481 894,33
35 620,00

8 443 910,59
2 363,74

8 481 894,33

759 421,38
121 120,00
121 120,00
638 301,38
715 431,45
-77 130,07

0,00

759 421,38
9 241 315,71
31.12.2017
2 700 000,00
2 535515,17
551 113,81
5786 628,98
2 860 470,85
2 860 470,85
594 215,88
137 277,59
389 927,38
4 846,70

62 164,21

3454 686,73

9 241 315,71

62,6
3087
2 860
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31.12.2016

7 400 142,98
35 620,00

7 354 975,94
9 547,04

7 400 142,98

704 041,98
121 120,00
121 120,00
582 921,98
667 144,24
-84 222,26

0,00

704 041,98

8 104 184,96

31.12.2016

2700 000,00
1828 034,65
707 480,52

5235515,17

2377 138,92
2377 138,92
491 530,87
137 277,59
284 220,36
5943,61

64 089,31

2 868 669,79

8 104 184,96

64,6
2 536
2377



9 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINNAT

Kontiolahdessa 26.3.2018

S 27 Z /fﬁ%

7 Mika Kuusela, hallituksen puheenjohtaja %ere-Penttlla kunnanJohtaJa
SGlarss ¥
Leeran NV .
/ /
1— Ww\) /é_/%f/:e/e;/;\——’f —
Leena Nyyssénen, haIIitukéeﬁ/ 1. varapj Anneli Parkkonen, hallituksen 2. varapj
) ’ sy ; ™~ ’ f V -
//L{ At Qe U/fuv I A9 D77 C
Jertta Harinen, hallituksen jasen Sep oppi, hallltukse/;{ en
hesttn s — // 7 ///f’%
Matti Mantynen, hallituksen jasen Pirkko Montti, hallituksen Jasen
// , j l’:' ’\:j . m
SN N — -
lMikko Tiainen, hallituksen jésen Anne Romppanen, hallituksen jasen
TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.
Kontiolahdella 2 Y ; 5 .2018.

= ; T
BDO Audiator Oy, IHFF—yhteisé— 11 lj7 7 clasnsgatese

== 1

Taina Torrénen, JHT, HT
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10 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tilinpaatods
Paivakirja
Padkirja
Osakirjanpidot
Tase-erittelyt

Tositenaineisto
Alkusaldot
Talousarvio
Lisatalousarvio
Excel-muistiot
Kassa 2 (cpu)
Konsernin alkusaldo
Konsernikirjaukset
Tytaryhteis6t/ kuntayhtymat
Kayttéomaisuustositteet
Muistiotositteet sisdéinen
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Muistiot / Rondo
Sisdiset laskut / Rondo
Sisdiset laskut / Proe
MR hyvityslaskut kuittaus
MR manuaalisuoritukset
MR viitesuoritukset
Keskusvarasto

sidottuna

sahkdinen arkistointi
sahkdinen arkistointi
sahkdinen arkistointi
paperitulosteena

ALKUSA
BUD
BUDL
EXCEL
KASSA2
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMTOS
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
RONDO
RONLAS
SISLAS
YMRHYV
YMRMAN
YMRVII
VARAS3
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